
แนวทางการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
และแนวทางในการน าแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรารถนา  โกวิทยางกูร



ประวัติการศึกษา

ปีการศึกษา 2536 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  
สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ปีการศึกษา 2543  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
สาขาวิชาวิจัยและสถิติการศึกษา                    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ปีการศึกษา 2551  การศึกษาดษุฏบีัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา                
มหาวิทยาลัยนเรศวร 



พ.ศ.2560-2564 คณบดีคณะครุศาสตร์
พ.ศ.2558-2560 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย คณะครุศาสตร์
พ.ศ.2557-2558 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย คณะครุศาสตร์
พ.ศ.2564-2567   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน
พ.ศ.2559- 2560  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา
พ.ศ.2556-2559   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการวัด ประเมิน และวิจัยทางการศึกษา
พ.ศ.2557-2558 หัวหน้างานวิจัย คณะครุศาสตร์

ประสบการณด์้านการบริหาร



ประสบการณก์ารท างานกับหน่วยงานภายนอก 
ต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล ในคณะกรรมติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ .
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ตั้งแต่ พ.ศ.2563  ถึง ปัจจุบัน

ประธานคณะกรรมสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 7 (ศิรินาวนิวิทยา) ส านักการศึกษา เทศบาลนครล าปาง 
ตั้งแต่ พ.ศ.2564  ถึงปัจจุบัน                            

คณะกรรมการตรวจข้อสอบคัดเลือกโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นปี พ.ศ. 2561 ของประเทศไทย 
ณ ส านักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

วิทยากรอบรมในหลักสูตร “ฝึกอบรมครูตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ”
ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาทั่วประเทศ  

วิทยากร ในการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยและประเมินผลการศึกษา ให้กับหน่วยงาน 
สถาบันทางการศึกษาต่าง ๆ 

ผู้ประเมินบทความของวารสารวิชาการ ของเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา

(ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย การทดสอบ การวัดและประเมินผล)



ปรัชญา
วิจัยและนวัตกรรม สร้างปัญญาพัฒนาท้องถ่ิน

ปรัชญา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง "มหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น" โดยมีวิสัยทัศน์ว่า “มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางเป็น

สถาบันผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์และบูรณาการภูมิปัญญาสู่

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”



วิสัยทัศน์
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นองค์กรแห่งการขับเคลื่อน
นวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่น
และสังคมอย่างยั่งยืน

ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย 

รวมถึงการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน



พันธกิจ

พัฒนาระบบการบริหาร
คุณภาพงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้ได้มาตรฐาน
เป็นท่ียอมรับ มุ่งเน้นการ
บูรณาการเพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม

01
สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น
ด้วยการวิจัย การบริการ
วิชาการตามศักยภาพ สภาพ
ปัญหา และความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอด
องค์ความรู้ เทคโนโลยี น้อมน า
ศาสตร์พระราชาและ              
พระราโชบายสู่การปฏิบัติ

02
ส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์
ทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ

03
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการวิจัยและ
บริหารวิชาการกับทุกภาค
ส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
และส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของชุมชน

04
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์กรแบบม ี    
ส่วนร่วมโดยใช้               
หลักธรรมาภิบาล 
เพื่อพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ

05



กรอบแนวความคิด

Environmental 
Scanning

Strategic 
Formulation

Strategic 
Implementation

Evaluation and 
Control

• นโยบาย
• ยุทธศาสตร์ชาติ 
• ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
• แผนปฏิบัติราชการระยะ 

5 ปี ของมหาวิทยาลัย
• วิเคราะห์แนวโน้ม 

สถานการณ์ปัจจุบัน
• SWOT สถาบัน

• ปรัชญา
• วิสัยทัศน์
• พันธกิจ
• เป้าประสงค์

• มาตรการ
• ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย
• Strategy Map

• การขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัติ

• การมอบหมายงาน

• กิจกรรม
• แผนงบประมาณ
• แผนปฏิบัติการ
• โครงการ

• การก ากับติดตาม
• การประเมินผล

• สรุปผล ถอดบทเรียน
เพื่อให้ได้สารสนเทศ

• ข้อเสนอแนะ

ทบทวนสถานการณ์ เพื่อปรับเปลี่ยนนโยบาย กลยุทธ์



วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าประสงค์ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าประสงค์

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นองค์กรแห่งการขับเคลื่อนนวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่นและสังคมอย่างยั่งยืน

1.  พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
2.  สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการวิจัย การบริการวิชาการตามศักยภาพ สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 

น้อมน าศาสตร์พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ
3. สง่เสรมิการเผยแพรผ่ลงานวิจยั นวตักรรมและงานสรา้งสรรคท์ัง้ในระดบัชาติ และนานาชาติ
4.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยและบริหารวิชาการกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบมีส่วนร่วมโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

นโยบายที่ 2
การพัฒนา

คุณภาพงานวิจัย

นโยบายท่ี 3
จัดระบบและกลไก

สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ใน 

ระดับชาติและนานาชาติ

นโยบายที่ 4
สร้างเครือข่ายความรว่มมือ
ด้านการวิจัย การบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่อง

นโยบายที่ 5
การบริหารจัดการองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ

มีระบบการบริหาร
วิจัยและงานบริการ

วิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล 

นโยบายที่ 1
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย
ท่ีสามารถเชื่อมโยงภารกิจ
ด้านการบริการวิชาการ 

น้อมน าศาสตร์พระราชาและ
พระราโชบาย

 
ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ 
สร้างองค์ความรู้ที่ใช้
ประโยชน์ได้จริง เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นและ
สังคมอย่างยั่งยืน

ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ

และนานาชาติ     

เกิดเครือข่ายและพันธมิตร
ด้านการท าวิจัย การบริการ

วิชาการและเผยแพร่
ผลงานวิจัยร่วมกับ

หน่วยงานชุมชน ภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ

สถาบันวิจัยและ
พัฒนาเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ที่มีการ
บริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล

นโยบาย



ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับนโยบายของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

นโยบายของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยท่ีสามารถเชื่อมโยงภารกิจด้านการบริการ
วิชาการ น้อมน าศาสตร์พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ

2. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย

3. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
ในระดับชาติ/นานาชาติ

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง

5. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ



การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
นโยบายที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่สามารถเชื่อมโยงภารกิจ
ด้านการบริการวิชาการ น้อมน าศาสตร์พระราชาและพระราโชบาย
1. วางแนวทาง ขั้นตอน หลักเกณฑ์ และก าหนดระบบการบริหารงานวิจัย 

ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า

2. ส่งเสริมความร่วมมือและด าเนินงานเชิงบูรณาการทั้งการวิจัย การบริการวิชาการ 
น้อมน าศาสตร์พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ โดยท างานร่วมกับเครือข่าย
ทั้งภายในและภายนอก โดยเฉพาะชุมชน

3. บูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

4. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของนักวิจัย 

5. สนับสนุนทรัพยากรและและสร้างเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการท าวิจัย 

6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยให้มีประสทิธิภาพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย



การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

นโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย
1. การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยในการเสนอขอรับทุนสนับสนนุการวิจัย
• พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โดยจัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor) 
• สนับสนุนนักวิจัยรุ่นกลาง 
• ผลักดันให้มีนักวิจัยอาวุโส ประจ าคณะ ส่วนงาน เพื่อให้ค าปรึกษางานวิจัย
• ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งที่สงูขึ้น โดยให้นักวิจัยน าองค์ความรู้ที่ได้

จากการวิจัย น าเสนอเข้าสูก่ระบวนการประเมินคุณภาพผลงานทางวิชาการ 

2. การพัฒนาโจทย์วิจัย
• แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกผ่านเครือขา่ยการวิจัยภาครัฐและภาคเอกชน 
• พัฒนาโจทย์วิจัยให้ได้องค์ความรู้ใหม่/โจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่นและสังคม
• สนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยร่วมกับเครือขา่ย

ความร่วมมือ



การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

นโยบายที่ 3 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ในระดับชาต/ินานาชาติ 
1. จัดระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์

ให้มีคุณภาพ โดยแต่งตั้งคณะผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้พิจารณาโครงร่างการวิจัย
ของนักวิจัย 

2. จัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
มาให้ความรู้และวิธีด าเนินการจัดท าบทความและระบบการเผยแพร่ 

3. ประสานความร่วมมือกับอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษา เพื่อตรวจสอบ
การใช้ภาษาอังกฤษ

4. ประสานงาน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเบิกเงินรางวัลส าหรับผลงานที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่



การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
นโยบายที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 
1. วางแผน ก าหนดแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ในการสร้างความร่วมมือและให้การสนับสนุน

ด้านการวิจัย

2. ประสานงานกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและจัดท าข้อตกลงความร่วมมือในการให้การสนับสนุนด้านการวิจัย

3. ประสานความสัมพันธ์ด้านการจัดการงานวิจัยกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ 
รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศ

4. สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมและเรียนรู้กับเครือข่ายต่าง ๆ

5. สร้างสรรค์ประเด็นความร่วมมือในการท างานวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายภาครัฐ 
เอกชน ประชาสังคม (Supply Side)

6. จัดท าระบบสารสนเทศของเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและบริการวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย



การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

นโยบายที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
1. ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ทุกคนมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. มีระบบและกลไกในการวางแผนโครงสร้างและอัตราก าลังอย่างเหมาะสม

3. มีระบบส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความช านาญในต าแหน่งงาน 
และสามารถเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ 

4. พัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยใช้การจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา

5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจในทุกระบบงาน 
โดยมีคณะกรรมการฝ่ายสารสนเทศเป็นผู้วางแผน ด าเนินการและก ากับตดิตาม

6. จัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และแปลงกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติโดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม



Keep growing up 
together

“เราจะจับมือแล้วพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่เรารักไป

ด้วยกัน”



ขอขอบพระคุณจากใจ 
ปรารถนา  โกวิทยางกูร
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