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Bottom Up
ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึง
ศกัยภาพและความต้องการท่ี
แท้จริงขององคก์ร 

นกัวชิาการ  นกัวจิยั  ผูป้ฏบิตัิาิาน 



ความท้าทายในวงการศึกษาปัจจบุนั
1. การเปลีย่นแปลาอยา่ารวดเรว็ขอาเทคโนโลยแีละศาสติรก์ารเรยีนรู้
2. แหล่าผลติิครทูีม่กีารแขา่ขนัสาู
3. การติอบสนอาความติอ้าการขอาทอ้าถิน่



มุ่งสร้างครูผู้เชี่ยวชาญ - สะท้อนการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ลึกซึ้งในศาสตร์การสอน สะท้อนการเป็นผู้ที่มีความสามารถระดับสูงในวิชาชีพ
บูรณาการภูมิปัญญา – สะท้อนการผสมผสานองค์ความรู้และภูมิปัญญา มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้
พัฒนาการศึกษาท้องถิ่น - สะท้อนเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนผ่านการศึกษา

ปรัชญา
       มุ่งสร้างครูผู้เชี่ยวชาญ บูรณาการภูมิปัญญา พัฒนาการศึกษาท้องถิ่น



วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ 

และบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์มีความสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย
✓ เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ โดยเจาะจงที่การผลิตครู
✓ มีอัตลักษณ์เฉพาะ ด้านความเป็นครูท้องถิ่น
✓ บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
✓ มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นผ่านการพัฒนาการศึกษา
✓ เน้นความยั่งยืนในการพัฒนา

"สถาบันชั้นน าในการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญ มีอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
บูรณาการความรู้และภูมิปัญญาสู่นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อการพัฒนาสังคมและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน"

วิสัยทัศน์ครุศาสตร์

องค์ประกอบหลักในวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย
1.การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
2.การสร้างอัตลักษณ์
3.การบูรณาการภูมิปัญญา
4.การสร้างนวัตกรรม
5.การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน



ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์การ

ผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตร์การ

ยกระดับคุณภาพ

การศึกษา

ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระบบริหาร

จัดการ

มหาวิทยาลยัราช

ภฎัล าปาง

กรอบแนวคิดการด าเนินงาน
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๒

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ประกาศคุรุสภาเรื่องการรับรองปรญิญาและประกาศนยีบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

หมวด๑ มาตรา๙ หลักการของการจัดการอุดมศึกษา หมวด๔ มาตร ๒๖ อำนาจและหน้าที่สถาบันอุดมศึกษา 

กฎกระทรวงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗) 



แนวทางการบริหารคณะ 



จดัท าระบบการประเมนิผลาานทีช่ดัเจนและเป็นธรรม ยอมรบัความคดิเหน็ 

พฒันาระบบการประกนัคุณภาพอาคก์รโดยเชือ่มโยาการด าเนินาาน
ยทุธศาสติร์

ก าหนดคา่นิยมและวฒันธรรมอาคก์รทีช่ดัเจน ทนัสมยั สา่เสรมิ
ภาษาอาักฤษ IT

การสา่เสรมิและพฒันากระบวนการท าาานใหเ้ป็นระบบและเน้นการมสีว่น
รว่ม 

พฒันาระบบฐานขอ้มลูดา้นการจดัการ าบประมาณ การเานิและพสัดุ

ใชเ้ทคโนโลยเีพือ่บรหิารจดัการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและลดค่าใชจ้่าย 

สรา้าวฒันธรรมการเรยีนรูน้วตัิกรรมและปรบัปราุกระบวนการอยา่า
ต่ิอเนื่อา

พฒันาองคก์ร
สรา้าธรรมาภบิาลในการบรหิาร 

พฒันาระบบบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพ 
คล่อาติวั

การบรหิารจดัการทรพัยส์นิ

การพฒันาระบบบรกิาร

การปรบัเป็นอาคก์รดจิทิลั 

Academic service

“Duplication is the primary enemy of a well-designed 
system. It represents additional work, additional risk, 
and additional unnecessary complexity.”

"การบริหารงบประมาณจะยึดหลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
โดย:
- จดัท าแผนงบประมาณเชิงกลยทุธ์
- พฒันาระบบการติดตามการใช้งบประมาณแบบ Real-time
- แสวงหาแหล่งรายได้เพ่ิมเติมจากการบริการวิชาการและการวิจยั
- สร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการพฒันาโครงการต่างๆ

- สร้าง Digital Working Place ของคณะ

- ใช้ระบบ Cloud-based ในการจดัเกบ็และแชร์

ข้อมลู



สา่เสรมิการท าผลาานวชิาการและการเขา้สูต่ิ าแหน่าทีส่าูขึน้

จดักจิกรรมสรา้าความสขุและความสมัพนัธอ์นัดใีนอาคก์ร มรีะบบ
สวสัดกิาร

สา่เสรมิและพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะการปฏบิตัิาิานทีม่ปีระสทิธภิาพ

สรา้าขวญัก าลาัใจ สาัคมสขุภาพกาย-จติิ-อารมณ์ด ี Hello Healthy 
Happy  

การพฒันาศกัยภาพวชิาการ สา่เสรมิ
ความกา้วหน้า
การพฒันาคณุภาพชวีติิ ผสานสขุบุคลากร

การสรา้าขวญัและก าลาัใจ

พฒันาบคุลากร

• มอบรางวลัเชิดชเูกียรติบคุลากรดีเด่น ห้วงเวลาระยะสัน้
และระยะยาว (short term & Long term)

• จดัสวสัดิการและค่าตอบแทนพิเศษตามผลการ
ด าเนินการ

ประการแรก การพฒันารายบุคคลไมใ่ชก่ารจบัผดิหรอืสรา้าภาระ
ประการท่ีสอง เราจะท าาานรว่มกนั ทา่นเป็นผูก้ าหนดเป้าหมายการ
พฒันาขอาติวัเอาวาาแผนรว่มกนัอยา่าคอ่ยเป็นคอ่ยไป มพีีเ่ลี้ยาคอยให้
ค าแนะน า ยดืหยุน่ติามบรบิทและความพรอ้มขอาแติ่ละทา่น

จดัท าแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล
สร้างบรรยากาศการท างานแบบ Modern Workplace
- มี Co-working Space

- จัด Creative Zone ส าหรับระดมความคิด

- มี Relaxation Area

- สร้าง Green Office Environment"



การสร้างเครือข่าย

พฒันาความรว่มมอืกบัหน่วยาาน อาคก์รการศกึษาภายในประเทศ

สรา้าเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัหน่วยาาน อาคก์รการศกึษา
ต่ิาาประเทศ
เสรมิสรา้าความเขม้แขา็ขอาเครอืขา่ยศษิยเ์ก่า

เครอืขา่ยต่ิาาประเทศ

เครอืขา่ยศษิยเ์ก่า

เครอืขา่ยในประเทศ

โอกาสในการพฒันาคณะของเราสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล 
ประการแรก ผมจะผลกัดนัใหค้ณะขอาเรามเีครอืขา่ยความรว่มมอืทีเ่ขม้แขา็

- สรา้าความรว่มมอืดา้นการวจิยักบัมหาวทิยาลยัชัน้น าในระดบัglobal
- แลกเปลีย่นนกัศกึษาและคณาจารยก์บัสถาบนัในติ่าาประเทศ

ประการทีส่อา ผมจะสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพบุคลากรอยา่าทัว่ถาึ
- สรา้าระบบพีเ่ลีย้าชว่ยพฒันาผลาานวจิยัใหไ้ดม้าติรฐานสากล
- จดัอบรมการเขยีนบทความวจิยัภาษาอาักฤษ



เพิม่จ านวนการรบันกัศกึษาใหเ้ป็นไปติามแผนทีก่ าหนด

วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่า 

การแสวาหาาบประมาณเพิม่เติมิ

วาาแผนรอารบัสถานการณ์ฉุกเฉิน

สนบัสนุนการคดิรเิริม่สรา้าสรรค์

ใหร้าาวลันวตัิกรรม
การบริหารจดัการ

สมยัใหม่

การสรา้านวตัิกรรมอาคก์ร

การมุา่เน้นลกูคา้

การบรหิารความเสีย่า

การด าเนินการให้บุคลากรมี “กรอบความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation 
Mindset)” และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการท างานที่ตัวเองรับผิดชอบอยู่

✓ บุคลากรมีความรู้เข้าใจในเรื่องนวัตกรรมอย่างชัดเจน
✓ การสร้างให้บุคลากรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
✓ การใช้หลักคิดเชิงการออกแบบ (Design Thinking) สร้างนวัตกรรมต่างๆ
✓ ทำให้ทุกคนพร้อมสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วย Growth Mindset



พฒันาความรว่มมอืกบัหน่วยาาน อาคก์รการศกึษาภายในประเทศ

สรา้าเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัหน่วยาาน อาคก์รการศกึษาติ่าาประเทศ

เสรมิสรา้าความเขม้แขา็ขอาเครอืขา่ยศษิยเ์ก่า

สา่เสรมิการท าผลาานวชิาการและการเขา้สูต่ิ าแหน่าทีส่าูขึน้

จดักจิกรรมสรา้าความสขุและความสมัพนัธอ์นัดใีนอาคก์ร มรีะบบสวสัดกิาร

สา่เสรมิและพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะการปฏบิตัิาิานทีม่ปีระสทิธภิาพ

สรา้าขวญัก าลาัใจ สาัคมสขุภาพกาย-จติิ-อารมณ์ด ี Hello Healthy Happy  

จดัท าระบบการประเมนิผลาานทีช่ดัเจนและเป็นธรรม ยอมรบัความคดิเหน็ 

พฒันาระบบการประกนัคณุภาพอาคก์รโดยเชื่อมโยาการด าเนินาาน
ยทุธศาสติร์

ก าหนดคา่นิยมและวฒันธรรมอาคก์รทีช่ดัเจน ทนัสมยั สา่เสรมิภาษาอาักฤษ 
IT

การสา่เสรมิและพฒันากระบวนการท าาานใหเ้ป็นระบบและเน้นการมสีว่น
รว่ม 

พฒันาระบบฐานขอ้มลูดา้นการจดัการ าบประมาณ การเานิและพสัดุ

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อบรหิารจดัการเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดค่าใชจ้่าย 

สรา้าวฒันธรรมการเรยีนรูน้วตัิกรรมและปรบัปราุกระบวนการอยา่าติ่อเน่ือา

เพิม่จ านวนการรบันกัศกึษาใหเ้ป็นไปติามแผนทีก่ าหนด

วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่า 

การแสวาหาาบประมาณเพิม่เติมิ

วาาแผนรอารบัสถานการณ์ฉุกเฉิน

สนบัสนุนการคดิรเิริม่สรา้าสรรค์

ใหร้าาวลันวตัิกรรม

การบริหารจดัการคณะ

พฒันาองคก์ร

พฒันาบคุลากร

การสร้างเครือข่าย

การบริหารจดัการ
สมยัใหม่

สรา้าธรรมาภบิาลในการบรหิาร 

พฒันาระบบบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพ คล่อาติวั

เครอืขา่ยติ่าาประเทศ

เครอืขา่ยศษิยเ์ก่า

การพฒันาศกัยภาพวชิาการ สา่เสรมิ
ความกา้วหน้า
การพฒันาคณุภาพชวีติิ ผสานสขุบุคลากร

การสรา้าขวญัและก าลาัใจ

เครอืขา่ยในประเทศ

การบรหิารจดัการทรพัยส์นิ

การพฒันาระบบบรกิาร

การปรบัเป็นอาคก์รดจิทิลั 

การสรา้านวตัิกรรมอาคก์ร

การมุา่เน้นลูกคา้

การบรหิารความเสีย่า

EDU new version

Faster
คล่องขึ้นเร่ือยๆ

Better
ดีขึ้นเร่ือยๆ

Happier
สุขเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ



แนวทางในการน าแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ



นโยบาย
จากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กรอบแนวคดิ น ามาสูน่โยบายคณะครศุาสติรท์ีเ่ชื่อมโยาถาึนโยบายมหาวทิยาลยั ดาัน้ี

๑. การพฒันานักศกึษา: เพิม่จ านวนนักศกึษาใหเ้ป็นไปติามแผน พฒันาทกัษะวศิวกรสาัคมและทกัษะศติวรรษที่ ๒๑ 
ผลติิบณัฑติิครทูีม่คีวามเชีย่วชาญและจติิวญิญาณความเป็นครู

๒. การบรหิาราบประมาณ: แสวาหาาบประมาณเพิม่เติมิผ่านาานวจิยัและโคราการความร่วมมอื สนับสนุนการสรา้ า
นวตัิกรรมทาาการศกึษา

๓. พฒันาบุคลากร: สา่เสรมิคณาจารยเ์ขา้สู่ติ าแหน่าทาาวชิาการทีส่าูขึน้ พฒันาสมรรถนะดา้นดจิทิัลและภาษาอาักฤษ 
สรา้าขวญัและก าลาัใจใหบุ้คลากร

๔. การวจิยั นวตัิกรรม และความร่วมมอื: สรา้าาานวจิยัที่บูรณาการภูมปัิญญาทอ้าถิน่ พฒันานวตัิกรรมทาาการศกึษา 
สรา้าเครอืขา่ยความรว่มมอืทาาวชิาการทัา้ในและติ่าาประเทศ 

๕. บรกิารวชิาการ: พฒันาวชิาชพีครใูนทอ้าถิน่ น้อมน าแนวพระราชด ารมิาประยกุติใ์ช ้ยกระดบัคุณภาพการศกึษา
๖. การอนุรกัษ์วฒันธรรม: ฟ้ืนฟูและสบืสานศลิปวฒันธรรมทอ้าถิน่ บรูณาการวฒันธรรมในการเรยีนการสอน
๗. การบรหิารจดัการ: ใช้หลกัธรรมาภิบาล น าเทคโนโลยดีิจิทลัมาใช้ในการบรหิาร มุ่าสู่อาค์กรคุณภาพทนัติ่อการ

เปลีย่นแปลา



แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
๑) แนวทางในการด าเนินการ เพื่อเพิ่มจ านวนการรบันกัศกึษาใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
๒) แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพิ่มเตมิ
๓) แนวทางเพื่อจดัการเรยีนการสอนรว่มกบัสถานประกอบการ
๔) แนวทางการพฒันาทกัษะวิศวกรสงัคม และทกัษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ใหแ้ก่นกัศกึษา
๕) แนวทางในการสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้ณาจารยแ์ละบคุลากรเขา้สูต่  าแหน่งท่ีสงูขึน้
๖) แนวทางการบรหิารบคุลากรภายในมหาวิทยาลยัและการจดัสวสัดิการ เพื่อเสรมิสรา้งขวญั
ก าลงัใจในการท างานใหแ้ก่บคุลากร
๗) แนวทางการบรหิารและพฒันาระบบงาน ทัง้การน าเทคโนโลยีดิจิทลั มาใชใ้นการบริหาร
จดัการงานตา่ง ๆ
๘) แนวทางการรว่มมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ ตามกฎกระทรวงความ
รว่มมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษา พ.ศ. ๒๕๖๗



๑) แนวทางในการด าเนินการ เพื่อเพิ่มจ านวนการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด

มาตรการดึงดดู
นักศึกษา ช่องทางประชาสมัพนัธ์

การปฏิบัติเพื่อเพิ่มจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน

สร้างแบรนด์หลักสูตรให้มอีัตลักษณ์ และความโดดเด่นของหลักสูตร

พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน สร้างหลักประกันการมีงานทำ

บริหารจัดการเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ

ใช้สื่อสังคมออนไลน์โปรโมทและสมัครเพื่อความ

สะดวก

และเข้าถึง (Modern Recruitment)
o แคมเปญรับสมัครผ่านสื่อสังคม social media
o การแข่งขันออนไลน์สำหรับผู้สนใจอาชีพครู

สร้างเนื้อหา (content created) ที่น่าสนใจผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ 

(Digital Influencer Strategy

o สร้าง Tiktok/YouTube ครูต้นแบบ

o เชิญศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จมาแชร์ประสบการณ์

o ส ร ้ า ง ค อ น เ ท น ต ์ ส ร ้ า ง แ ร ง บ ั น ด า ล ใ จ

เป็นนักศึกษาครู มรลป

จัดสรรงบประมาณผลักดันนักศึกษาร่วมแข่งขันสร้างช่ือเสียงให้คณะและ

มหาวิทยาลัย



๒) แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพิ่มเติม

การแสวงหาแหล่งทุนภายนอก 

(External Funding Acquisition)

ทุนจากภาครัฐ (Government Grants) 
ภาคเอกชน (Private Sector Sponsorship)

ทุนระหว่างประเทศ (International Funding Opportunities)

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
(Partnership Development)ธ์

กลยุทธ์การขอทุนที่มีประสิทธิภาพ 
(Grant Application Strategies) 

✓ ติดตามประกาศทุนวิจัยจาก

หน่วยงานรัฐ

✓ เขียนข้อเสนอโครงการตรงตา

วัตถุประสงค์ของแหล่งทุน

✓ แสดงผลกระทบเชิงประจักษ์และ

คุณค่าทางสังคม

✓ สมัครทุนวิจัยจากองค์กรระหว่างประเทศ

✓ พัฒนาโครงการวิจัยที่มีความร่วมมือข้าม

พรมแดน

✓ เน้นโครงการที่มีผลกระทบระดับสากล

✓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม

✓ พัฒนาโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการ

ภาคธุรกิจ

✓ นำเสนอผลประโยชน์ร่วมและโอกาสในการ

พัฒนานวัตกรรม

หน่วยบริการวิชาการครบวงจร

(Academic Service)

Academic service



๓) แนวทางเพื่อจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ

สถานประกอบการ
สถานศึกษา สถานประกอบการธุรกจิ

การออกแบบหลักสูตรแบบบูรณาการ
o พัฒนาหลักสูตรที่ผสมผสานความรู้ด้านการศึกษากับทักษะทาง

ธุรกิจ
o เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจมาร่วมออกแบบรายวิชาและ

กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
o สร้างรายวิชาเลือกที่เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทธุรกิจ

การฝึกประสบการณ์
o การโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกงานในสถานประกอบการ
o สร้างโครงการความร่วมมือกับวิทยาลัยสารพัดช่างลำปาง กรม

พัฒนาฝีมือแรงงานลำปาง หน่วยงานภาคเอกชน เพื่อฝึกอบรม
การประกอบอาชีพ และพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)
o สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการ

o วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา

o การพัฒนาครูประจำการ

o เชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง
o พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯให้เป็นแหล่งร่วมผลิตครู และสาธิตการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพ
o จัดกิจกรรมที่สนับสนุนการทำงานทางวิชาการร่วมกันระหว่าง

ค ณ า จ า ร ย ์ ค ร ุ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ค ุ ณ ค ร ู ส า ธ ิ ต เ พ ื ่ อ
พัฒนา ผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน

- ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

- การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 

(School Integrated Learning : 

SIL)



๔) แนวทางการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ให้แก่นักศึกษา

การพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ อย่างสร้างสรรค์ผ่านกลไกการพัฒนา ในระดับคณะและสาขา 

Standard Advance

o ออกแบบกิจกรรมเพื่อการเป็นวิศวกรสังคมของนักศึกษาไป

พร้อมกับการทำงานวิจัยในท้องถิ่นของอาจารย์

o บูรณาการการกิจกรรมในรายวิชาให้มีการออกแบบและ

สร้างนวัตกรรมทางสังคม โดยใช้กระบวนการคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชนที่

สัมพันธ์กับการเรียนหน่วยการเรียนรู้

o การจัด "Digital Social Innovation Challenge”
- จัดการแข่งขันออกแบบแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาสังคม

- นักศึกษาลงพื้นที่เก็บข้อมูล วิเคราะห์ปัญหา พัฒนาโซลูชันดิจิทัลที่ตอบโจทย์ชุมชน

- จัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเป็นพี่เล้ียง

o การจัด "Social Media for Social Change by Social 

Engineering”
- ให้นักศึกษาสร้างแคมเปญรณรงค์ผ่านโซเชยีลมีเดีย เพื่อสร้างความตระหนักต่อปัญหาสังคม

- ฝึกการผลิตคอนเทนต์ที่มีประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูลและการเล่าเรื่องราวชุมชนผ่านสื่อ

ดิจิทัล สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา

- วัดผลจากการมีส่วนร่วมและผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง

เป็นการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ คือ

• ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ผ่านการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning และ Problem-Based Learning

• ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอนและการทำงานด้านสังคมและพื้นท่ี

• ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น ผ่านกิจกรรมกลุ่มท่ีต้องอาศัยความร่วมมือ



๕) แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น

การส่งเสริมบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น

คณาจารยส์ายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน

Establish and develop research clinic

National/International Academic Conference

Towards Thai Journal Citation Index

Support projects related to new teaching methods

Exchange knowledge and educational research with top universities

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพรายบุคคล ที่ชัดเจน

ส่งเสริมการเข้าร่วมประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน

วิเคราะห์ช่องว่างของทักษะ (Skill Gap Analysis) เพื่อวางแผนพัฒนา

ปรับสมดุลภาระงานให้เหมาะสม จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร

สร้างระบบติดตามและให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง

แนวทางสร้างสรรคใ์นการกระตุ้นใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้

Success Story Gallery 

Progress Points System 
Skill Exchange Area and Credit system 

Create a work environment

Rewards and Bonus



๖) แนวทางการบริหารบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและการจัดสวัสดิการ เพื่อเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้แก่บุคลากร

Success Story Gallery 
Progress Points System 

Skill Exchange Area and Credit system 

Create a work environment
Rewards and Bonus

เสริมสร้างขวัญก าลังใจ ในการท างานใหแ้ก่บุคลากร
สร้างชุมชน Hello Healthy Happy

• มอบรางวัลเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด่น ห้วงเวลาระยะสั้นและระยะยาว (short term & Long term)
• มอบจัดสวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษตามผลการด าเนินการ
• ส่งเสริมความสัมพันธ์และบรรยากาศการท างานที่ดี



๗) แนวทางการบริหารและพัฒนาระบบงาน ทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ

จดัท าระบบการประเมนิผลาานทีช่ดัเจนและเป็นธรรม ยอมรบัความคดิเหน็ 

พฒันาระบบการประกนัคุณภาพอาคก์รโดยเชื่อมโยาการด าเนินาาน
ยทุธศาสติร์

ก าหนดค่านิยมและวฒันธรรมอาคก์รทีช่ดัเจน ทนัสมยั ส่าเสรมิภาษาอาักฤษ 
IT

การส่าเสรมิและพฒันากระบวนการท าาานใหเ้ป็นระบบและเน้นการมสี่วน
รว่ม 

พฒันาระบบฐานขอ้มลูดา้นการจดัการ าบประมาณ การเานิและพสัดุ

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อบรหิารจดัการเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดค่าใชจ้า่ย 

สรา้าวฒันธรรมการเรยีนรูน้วตัิกรรมและปรบัปราุกระบวนการอย่าาต่ิอเนื่อา

พฒันาองคก์ร
สรา้าธรรมาภบิาลในการบรหิาร 

พฒันาระบบบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพ 
คล่อาติวั

การบรหิารจดัการทรพัยส์นิ

การพฒันาระบบบรกิาร

การปรบัเป็นอาคก์รดจิทิลั 

ด้านคุณภาพการบริการ

• ระบบการประกันคุณภาพท่ีเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ช่วยให้การบริการมีมาตรฐานและ
ตอบสนองเป้าหมายองค์กร

• การทำงานอย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วมช่วยให้
การบริการท่ีครอบคลุมความต้องการผู้รับบริการ

• การประเมินผลท่ีชัดเจนช่วยในการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพการบริการอย่างต่อเน่ือง

ด้านประสิทธิภาพการบริการ

• ระบบฐานข้อมูลท่ีครบถ้วนช่วยให้การบริการ
รวดเร็ว ถูกต้อง และติดตามได้

• การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการช่วยลด
ข้ันตอนและระยะเวลาในการให้บริการ

• การพัฒนาทักษะด้านภาษาและ IT ของบคุลากร
ช่วยยกระดบัการบรกิารใหท้นัสมยั

ด้านการตอบสนองความต้องการ

• การรับฟังความคิดเห็นช่วยให้เข้าใจความต้องการของผู้รับบริการได้ดีข้ึน
• วัฒนธรรมการเรียนรู้และนวัตกรรมช่วยในการพัฒนาบริการใหม่ๆ
• การบริหารทรัพยากรมีประสิทธิภาพสามารถจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการบริการได้เหมาะสม

ด้านความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ

• ธรรมาภิบาลสร้างความเช่ือม่ันในการบริการ
• ระบบการประเมินท่ีเป็นธรรมช่วยให้การบริการมีมาตรฐานท่ีชัดเจน
• การเปิดรับความคิดเห็นแสดงถึงความพร้อมในการปรับปรุงการบริการ

ด้านความยั่งยืนของการบริการ

• การพัฒนาระบบงานอย่างต่อเน่ืองช่วยให้การบริการมีการพัฒนาอย่างย่ังยืน

• การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้สามารถรักษาคุณภาพการบริการในระยะยาว

• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการเรียนรู้ช่วยให้เกิดการพัฒนาการบริการอย่างสม่ำเสมอ

เพื่อยกระดับการบริการให้มี
คุณภาพ ประสิทธิภาพ และ
ความยั่งยืน ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการของ
คณะครุศาสตร์ได้อย่างดีที่สุด 



๘) แนวทางการร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตามกฎกระทรวงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗

ควรเริ่มต้นจากความร่วมมือขนาดเล็ก วัดผลได้ชัดเจน แล้วค่อยขยายความร่วมมือเมื่อเห็นผลส าเร็จ

ขอเสนอแนวทางความร่วมมือที่ปฏิบัติได้จริงดังนี้ 

ด้านการเรียนการสอน
• เชญิอาจารยจ์ากติ่าาสถาบนัมาสอนในรายวชิาเฉพาะ

ทาา
• จดัการสอนรว่มผา่นระบบออนไลน์ในบาารายวชิา
• ส่านักศกึษาฝึกประสบการณ์ในเครอืขา่ยติ่าาประเทศ 

ติามโคราการรว่มขอาเครอืขา่ยราชภฏั 

ด้านการวิจยั
• ท าวจิยัรว่มในหวัขอ้ทีเ่ป็นจดุแขา็ขอาแติ่ละสถาบนั
• แชรท์ุนวจิยัและทรพัยากรระหวา่ากนั
• จดัประชุมวชิาการรว่มประจ าปี

ด้านพฒันาบคุลากร
• จดัอบรมและสมัมนารว่มกนั
• แลกเปลีย่นอาจารยส์อนระยะสัน้
• พฒันาทกัษะภาษาอาักฤษผา่นความรว่มมอื



การเข้าใจกระแสสงัคม เข้าถึงคนรุ่นใหม่ และพร้อมปรบัตวัอยู่เสมอ จะสร้างประโยชน์ต่อคณะของหลายประการ 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร

3. ด้านภาพลักษณ์องค์กร

4. ด้านการสร้างเครือข่าย

5. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

6. ด้านการบริหารจัดการ

7. ด้านการสร้างรายได้

- เขา้ใจพฤติกิรรมและความติอ้าการขอาเดก็ยุค
Gen Z และ Alpha
- รูเ้ทคนิคการสือ่สารทีเ่ขา้ถาึเดก็รุน่ใหม่
- สามารถใชส้ือ่และเทคโนโลยทีีน่กัเรยีนสนใจมา
ประยุกติใ์นการสอน
- สรา้าบรรยากาศการเรยีนรูท้ีส่นุกและทา้ทาย"

• พฒันาวธิกีารสอนทีต่ิอบโจทยผ์ูเ้รยีนยคุ
ใหม่

• ใชเ้ทคโนโลย ีแพลติฟอรม์ทนัสมยัในการ
สอน

• สรา้าคอนเทนติบ์ทเรยีนทีน่่าสนใจและมี
ประสทิธภิาพ

• เขา้ใจปัญหาและความติอ้าการขอา
นกัศกึษายคุปัจจบุนั

• สถาบนัผลติิครทูีท่นัสมยั เขา้ใจการ
เปลีย่นแปลา

• แหล่าความรูด้า้นนวตัิกรรมการศกึษา
• อาคก์รทีเ่ขา้ถาึาา่ยและเป็นมติิรกบัทุกคน
• สถาบนัทีม่บีรรยากาศการท าาานที่

สรา้าสรรค"์

• เชื่อมโยงกับองค์กรทันสมยัทั้งในและ
ต่างประเทศ

• สร้างความร่วมมือกับ Startup ด้านการศึกษา
• ดึงดูดพันธมิตรท่ีมีวิสัยทัศน์ร่วมสมัย
• เข้าถึงแหล่งทุนและโอกาสใหม่ๆ

• ตอบโจทย์การศึกษายุคใหม่
• บูรณาการเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
• เน้นทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21
• ยืดหยุ่นและปรับตัวตามความต้องการของ

ผู้เรียน

• ใช้เทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีทนัสมัย
• บริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่า
• ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล"

• หลักสูตรระยะสั้นทีต่อบโจทย์ตลาด
• การพัฒนาสื่อการสอนทันสมัย
• การจัดอบรมและสัมมนาที่น่าสนใจ

Fashionable · Stylish · Trendy · Modern



ความทันสมัย ไม่ใช่แค่การตามกระแส 
แต่คือการเข้าใจการเปลี่ยนแปลง
และพร้อมนำพาคณะก้าวไปข้างหน้า 
โดยผสานความทันสมัยเข้ากับคุณค่าความเป็นครู 
….เพื่อสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน… 

EDU 
new version

Faster
Better
Happier




