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หลกัแนวคดิในการบรหิาร



happiness



 วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีพืÉอการพฒันาทอ้งถิÉน

ปรชัญา



คณะวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานทีÉผลิตบัณฑิตทีÉมี
คุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม สรา้งสรรค์งานวิจยั
นวตักรรมวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เพืÉอการพฒันา
ทอ้งถิÉนอยา่งยัÉงยนื

วสิยัทศัน์



 ๑.  ผลิตบณัฑิตทีÉมีคณุภาพ มีคณุธรรม มีจติอาสาและมีสมรรถนะตามความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต

 ๒.  วจิยัเพืÉอสรา้งองคค์วามรู ้นวตักรรมและผลงานวชิาการทีÉมีคณุภาพ นาํไปสูก่าร
พฒันาและแกปั้ญหาทอ้งถิÉน 

 ๓.  สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือ บรกิารวชิาการเพืÉอพฒันาศกัยภาพของชุมชน  

 ๔.  บรหิารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

พนัธกิจ



 แนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนาํแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบตัิทีÉ
วางไวม้ีความสอดคลอ้งตามแผนพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปางระยะ ๑๐ ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๙ ซึÉงเชืÉอมโยงกบัเป้าหมายผลผลิตกบัทิศทาง นโยบาย ของ
ยุทธศาสตร์ระดบัชาติ ท ัÊงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวตักรรม พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัทีÉ 
๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ และ
รวมถึงยุทธศาสตรร์ะดบัทอ้งถิÉน แผนพฒันาภาคเหนือ และแผนพฒันาจงัหวดั
ลาํปาง ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ แบง่เป็นประเดน็การพฒันาใน ๘ ดา้น 

นโยบาย



ดา้นการเพิÉมจาํนวนนกัศกึษา
ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนนิการ/โครงการกลยุทธ์

ไม่นอ้ยกวา่ ๓ กิจกรรมตอ่ปี
 

จาํนวนกิจกรรมทีÉจดั
 

๑. โครงการแนะแนวและเปิดบา้นคณะ
วทิยาศาสตร ์(Open House)
๒. จดัคา่ยวทิยาศาสตรเ์พืÉอสรา้งแรง
บนัดาลใจใหแ้ก่นกัเรียนมธัยม

๑.จดักิจกรรมแนะแนวการศกึษา

ไม่นอ้ยกวา่ ๓๐ โรงเรียนตอ่ปีจาํนวนโรงเรียนทีÉเขา้ร่วม
 

ไม่นอ้ยกวา่ ๑,๐๐๐ คนตอ่ปีจาํนวนนกัเรียนทีÉเขา้ร่วม

ปรบัปรุงหลกัสตูรอยา่งนอ้ย ๒
หลกัสูตร

จาํนวนหลกัสูตรทีÉปรบัปรุง/พฒันา๑. ปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบั
ทกัษะแห่งอนาคต
 

๒.พฒันาหลกัสตูรทีÉตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน

มีหลกัสูตรระยะส ัÊนไม่นอ้ยกวา่ ๒ 
หลกัสูตร

การตอบรบัจากตลาดแรงงาน๒. เพิÉมหลกัสูตรระยะส ัÊนและหลกัสูตร
ร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั/สถาน
ประกอบการ



ดา้นการเพิÉมจาํนวนนกัศกึษา(ตอ่)

ไม่นอ้ยกว่า ๕ โรงเรยีนต่อปี

 

จาํนวน MOU ทีÉลงนาม๑. ทาํ MOU กบัโรงเรยีน
เครอืข่ายเพืÉอสนบัสนุนการศกึษา
ต่อ
 

๓.สรา้งความร่วมมือกบัโรงเรยีน
และสถาบนัการศกึษา

มกีิจกรรมรว่มกนัไมน่อ้ยกวา่ ๓ 
โครงการตอ่ปี

จาํนวนโครงการทีÉรว่มมอืกบั
โรงเรยีน

๒. จดักิจกรรมพิเศษ เชน่ 
โครงการพีÉเลีÊยงวชิาการ

ยอดผูเ้ขา้ถึงสืÉอออนไลนไ์มน่อ้ยกวา่ 
๑๐,๐๐๐ คนตอ่ปี

จาํนวนผูเ้ขา้ถึงสืÉอประชาสมัพนัธ์๑.พฒันาเวบ็ไซตแ์ละสืÉอออนไลน์
เพืÉอประชาสมัพนัธห์ลกัสตูร

๔.ใชเ้ทคโนโลยแีละสืÉอดจิทิลัเพืÉอ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร

มผีูส้มคัรผา่นชอ่งทางออนไลนไ์ม่
นอ้ยกวา่ ๓๐% ของผูส้มคัรทัÊงหมด

จาํนวนผูส้มคัรผา่นชอ่งทางออนไลน์๒.ใชแ้พลตฟอรม์โซเชยีลมเีดยีใน
การเผยแพรข่อ้มลูและรบัสมคัร
นกัศกึษา

 



ดา้นการแสวงหางบประมาณเพิÉมเตมิ
ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนินการ/โครงการกลยุทธ์

ไมน่อ้ยกวา่ ๕ โครงการตอ่ปีจาํนวนโครงการทีÉไดร้บัทุนสนบัสนุน๑. สง่เสริมใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัยืÉน
ขอทุนวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก

๑.จดัทาํโครงการวิจยัและบรกิาร
วิชาการเพืÉอขอรบัการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก

งบประมาณทีÉไดร้บัไมน่อ้ยกวา่ ๒ 
แสนบาทตอ่ปี

จาํนวนเงินทุนทีÉไดร้บั๒. พฒันาโครงการบรกิารวชิาการ
เพืÉอขอรบัการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
รฐัและเอกชน

ไมน่อ้ยกวา่ ๒ MOU ตอ่ปีจาํนวน MOU ทีÉลงนาม๑.จดัทาํ MOU กบัสถาน
ประกอบการในพืÊนทีÉเพืÉอสนบัสนุน
ทุนการศึกษาและโครงการวจิยั

๒.สรา้งความร่วมมือกบัภาคเอกชน
เพืÉอระดมทุน

มูลคา่การสนบัสนุนไมน่อ้ยกวา่ ๒ 
แสนบาทตอ่ปี

มูลคา่การสนบัสนุนจากภาคเอกชน๒.ขอรบัการสนบัสนุนดา้นอุปกรณ์
และทรพัยากรทางการศึกษา

ไมน่อ้ยกวา่ ๑ กิจกรรมตอ่ปีจาํนวนกิจกรรมทีÉจดัขึÊน๑.จดังานมหกรรมวทิยาศาสตรเ์พืÉอ
ระดมทุนและประชาสมัพนัธห์ลกัสตูร

๓.จดักจิกรรมระดมทุนภายใน
มหาวิทยาลยั

เงินระดมทุนไมน่อ้ยกวา่
 ๑๐๐,๐๐๐ บาทตอ่ปี

จาํนวนเงินทีÉระดมทุนได ้๒. จดัโครงการรบับริจาคเพืÉอ
สนบัสนุนนกัศึกษาขาดแคลนทุน
ทรพัย์



ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนนิการ/โครงการกลยุทธ์
ไมน่อ้ยกวา่ ๒ แหง่ตอ่ปีจาํนวน MOU ทีÉลงนาม๑.สาํรวจและสรา้งเครอืข่าย

ความรว่มมอืกบัสถาน
ประกอบการทีÉเกีÉยวขอ้ง

๑.จดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) กบัสถาน
ประกอบการ

มสีถานประกอบการเขา้รว่มไม่
นอ้ยกวา่ ๒ แหง่

จาํนวนสถานประกอบการทีÉเขา้
รว่ม

๒.ทาํ MOU กบัสถาน
ประกอบการทีÉพรอ้มรบั
นกัศกึษาฝึกงานและจา้งงาน
หลงัจบการศกึษา

ปรบัปรุงหลกัสตูรไมน่อ้ยกวา่ 
๒ หลกัสตูร

จาํนวนหลกัสตูรทีÉปรบัปรุง๑.ปรบัปรุงหลกัสตูรโดยเชญิ
ผูเ้ชีÉยวชาญจากสถาน
ประกอบการเขา้รว่มให ้
คาํแนะนาํ

๒.พฒันาหลกัสตูรร่วมกบั
สถานประกอบการ

มรีายวชิาใหมไ่มน่อ้ยกวา่ ๒ 
วชิา

จาํนวนรายวชิาใหมท่ีÉพฒันา
รว่มกบัสถานประกอบการ

๒.เพิÉมรายวชิาเลอืกและ
โครงการพิเศษทีÉพฒันา
รว่มกบัสถานประกอบการ

มโีครงการไมน่อ้ยกวา่ ๒ 
โครงการตอ่ปี

จาํนวนโครงการฝึกงานและสห
กิจศกึษา

๑.สง่เสรมิใหน้กัศกึษาเขา้
ฝึกงานในสถานประกอบการทีÉ
มคีณุภาพ

๓.จดัโครงการฝึกงานและสห
กจิศกึษา

นกัศกึษาเขา้รว่มไมน่อ้ยกวา่ 
๘๐% ของช ัÊนปีทีÉกาํหนด

จาํนวนนกัศกึษาทีÉเขา้รว่ม
โครงการ

๒.จดัโครงการสหกิจศกึษาและ
พฒันาทกัษะตามความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน

ดา้นจดัการเรยีนการสอนรว่มกบัสถานประกอบการ



ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนินการ/โครงการกลยุทธ์
ไมน่อ้ยกวา่ ๔ กิจกรรมตอ่ปีจาํนวนกิจกรรมทีÉจดั๑จดัเวริก์ช็อปดา้น Soft 

Skills เชน่ การทาํงานเป็น
ทมีและการคดิเชงิวเิคราะห์

๑.จดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร
เพืÉอพฒันาทกัษะ เช่น การ
ทาํงานเป็นทีม การคดิวิเคราะห ์
และการใชเ้ทคโนโลยี นกัศึกษาเขา้รว่มไมน่อ้ยกวา่ 

๘๐% ของกลุม่เป้าหมาย
จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม๒.จดัอบรมและแขง่ขนัดา้น

เทคโนโลยีและนวตักรรม
ไมน่อ้ยกวา่ ๕ โครงการตอ่ปีจาํนวนโครงการบรกิารสงัคม๑.จดัโครงการบรกิารวชิาการ

และจติอาสา เชน่ คา่ย
วทิยาศาสตรเ์พืÉอชุมชน

๒.ส่งเสรมิการเรยีนรูน้อก
หอ้งเรยีนผ่านโครงการบรกิาร
สงัคม

ชุมชนไดร้บัประโยชนไ์มน่อ้ย
กวา่ ๕ แหง่

จาํนวนชุมชนทีÉไดร้บัประโยชน์๒.สนบัสนุนใหน้กัศึกษาทาํ
โครงการพฒันาชุมชนรว่มกบั
องคก์รทอ้งถิÉน

ไมน่อ้ยกวา่ ๔ หลกัสูตรตอ่ปีจาํนวนหลกัสูตร/อบรมทีÉจดั๑.อบรมทกัษะดจิทิลั เชน่ AI, 
Coding, Data 
Science

๓.จดัอบรมทกัษะทีÉจาํเป็นใน
ศตวรรษทีÉ ๒๑

นกัศึกษาเขา้รว่มไมน่อ้ยกวา่ 
๘๐% ของกลุม่เป้าหมาย

จาํนวนผูเ้ขา้รว่มอบรม๒.พฒันาทกัษะการสืÉอสารและ
ภาวะผูน้าํผา่นกิจกรรมเสรมิ
หลกัสูตร

ดา้นการพฒันาทกัษะนกัศกึษา



ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนินการ/โครงการกลยุทธ์
ไมน่อ้ยกวา่ ๒ กิจกรรมตอ่ปีจาํนวนกิจกรรมอบรม/สมัมนา๑.จดัอบรมเกีÉยวกบัการเขยีน

ตาํราทางวชิาการและบทความ
วจิยั

๑.จดัอบรมและสมัมนาเพืÉอ
พฒันาศกัยภาพ

คณาจารยแ์ละบุคลากรเขา้
รว่มไมน่อ้ยกวา่ ๘๐%

จาํนวนผูเ้ขา้รว่ม๒.สมัมนาเชงิปฏิบตักิารดา้น
การบรหิารวชิาการและภาวะ
ผูน้าํ

ไมน่อ้ยกวา่ ๒ งานวจิยัตอ่ปีจาํนวนงานวจิยัทีÉไดร้บัทุน๑.จดัโครงการสนบัสนุนทุน
วจิยัและการเผยแพรผ่ลงาน
ทางวชิาการ

๒.สนบัสนุนการทาํวิจยัและ
ตีพมิพผ์ลงานวิชาการ

ตพิีมพบ์ทความในวารสารทีÉมี
คณุภาพไมน่อ้ยกวา่ ๔ 
บทความตอ่ปี

จาํนวนบทความทีÉตพิีมพใ์น
วารสารทีÉมีคณุภาพ

๒.จดัสมัมนาเชงิปฏิบตัแินะ
แนวการเขียนบทความเพืÉอสง่
ตพิีมพใ์นวารสารระดบัชาติ
และนานาชาติ

ไมน่อ้ยกวา่ ๒ คนตอ่ปีจาํนวนอาจารยท์ีÉเขา้สูต่าํแหน่ง
ทีÉสูงขึÊน

๑.พฒันาระบบทีÉปรกึษาดา้น
การขอตาํแหน่งทางวชิาการ

๓.จดัระบบประเมินผลงานเพืÉอ
ส่งเสรมิการเลืÉอนตาํแหน่ง

บุคลากรสายสนบัสนุนไดร้บั
การเลืÉอนตาํแหน่งไมน่อ้ยกวา่ 
๑ คนตอ่ปี

จาํนวนบุคลากรสายสนบัสนุน
ทีÉไดร้บัการเลืÉอนตาํแหน่ง

๒.จดัทาํแผนพฒันา
รายบุคคล (IDP) สาํหรบั
คณาจารยแ์ละบุคลากร

ดา้นพฒันาบุคลากร



ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนินการ/โครงการกลยุทธ์
บุคลากรไดร้บัสวสัดกิารไม่
นอ้ยกวา่ ๙๐%

จาํนวนบุคลากรทีÉไดร้บั
สวสัดกิาร

๑.จดัทาํโครงการสนบัสนุน
สวสัดกิารสาํหรบับุคลากร 

๑.จดัสวสัดกิารทีÉเหมาะสม 

ระดบัความพึงพอใจไมน่อ้ย
กวา่ ๘๐%

ความพึงพอใจของบุคลากรตอ่
สวสัดกิาร

๒.จดัทาํโครงการสนบัสนุน
สวสัดกิารดา้นการศึกษา
สาํหรบับุตรบุคลากร

ไมน่อ้ยกวา่ ๑ โครงการตอ่ปีจาํนวนโครงการพฒันา
สภาพแวดลอ้มการทาํงาน

๑.พฒันาสถานทีÉทาํงานให ้
สะอาด ปลอดภยั และเอืÊอตอ่
การทาํงาน

๒.สรา้งสภาพแวดลอ้มการ
ทาํงานทีÉดี

ระดบัความพึงพอใจไมน่อ้ย
กวา่ ๘๐%

ระดบัความพึงพอใจตอ่
สภาพแวดลอ้มการทาํงาน

๒.จดัโครงการสนบัสนุน
สุขภาพ เชน่ การตรวจสุขภาพ
ประจาํปี และกิจกรรมออก
กาํลงักาย

ไมน่อ้ยกวา่ ๑ กิจกรรมตอ่ปีจาํนวนกิจกรรมสรา้ง
ความสมัพนัธ์

๑.จดักิจกรรม Team 
Building และสนัทนา
การ เชน่ กีฬาสี กิจกรรม
ทอ่งเทีÉยว

๓.จดักจิกรรมสรา้ง
ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากร

บุคลากรเขา้รว่มไมน่อ้ยกวา่ 
๘๐%

จาํนวนบุคลากรทีÉเขา้รว่ม
กิจกรรม

๒.จดังานเลีÊยงขอบคณุ
บุคลากรและยกยอ่งบุคลากร
ดเีดน่

ดา้นการบรหิารบุคลากรและสวสัดกิาร



ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนนิการ/โครงการกลยุทธ์
ไม่นอ้ยกวา่ ๑ ระบบต่อปีจาํนวนระบบสารสนเทศทีÉ

พฒันาและใชง้านจรงิ
๑.พฒันาระบบสารสนเทศ
สาํหรบัการจดัเก็บและวเิคราะห์
ขอ้มูลดา้นวชิาการ งานวจิยั 
และการบรหิารบุคลากร

๑.พฒันาระบบสารสนเทศเพืÉอ
การบรหิารจดัการ

ความพึงพอใจของบุคลากรไม่
นอ้ยกวา่ ๘๐%

ระดบัความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อระบบ

นาํระบบ E-Office มาใช ้
เพืÉอลดเอกสารและเพิÉม
ประสทิธิภาพการทาํงาน

ไม่นอ้ยกวา่ ๒ กิจกรรมต่อปีจาํนวนกิจกรรมอบรมทีÉจดั๑.จดัอบรมการใชซ้อฟตแ์วร์
สาํนกังาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ AI สาํหรบั
การบรหิารจดัการ

๒.จดัอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
ใหก้บับคุลากร

บุคลากรทีÉผา่นการอบรมไม่
นอ้ยกวา่ ๘๐%

จาํนวนบุคลากรทีÉผา่นการ
อบรม

๒.สง่เสรมิการเรยีนรู ้
Active Learning 
ผา่นแพลตฟอรม์ออนไลน ์เชน่ 
MOOCs 

ไม่นอ้ยกวา่ ๕๐% ของรายวชิา
ทีÉเปิดสอน

จาํนวนรายวชิาทีÉใชร้ะบบ
ออนไลน์

๑.พฒันาและปรบัปรุงระบบ 
e-Learning และ
แพลตฟอรม์การสอนออนไลน์

๓.นาํระบบออนไลนม์าใชใ้น
การจดัการเรยีนการสอนและ
การประเมินผล

อาจารยใ์ชง้านระบบไม่นอ้ยกวา่ 
๗๕%

จาํนวนอาจารยท์ีÉนาํระบบดิจทิลั
มาใช ้

๒.นาํ AI และ Learning 
Analytics มาวเิคราะห์
ผลสมัฤทธิÍทางการเรียนของ
นกัศกึษา

ดา้นการนาํเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช ้



ค่าเป้าหมายตวัชีÊวดัแผนดาํเนนิการ/โครงการกลยุทธ์
ไม่นอ้ยกวา่ ๑ ฉบบัตอ่ปีจาํนวน MOU ทีÉลงนาม๑.ดาํเนินการทาํ MOU กบั

มหาวทิยาลยัทัÊงใน/ตา่งประเทศ
๑.จดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศกึษา
ท ัÊงใน/ต่างประเทศ

ไม่นอ้ยกวา่ ๒ โครงการตอ่ปีจาํนวนโครงการความร่วมมือทีÉ
ดาํเนินการ

๒.พฒันาโครงการความ
ร่วมมือดา้นงานวจิยัและการ
เรียนการสอนร่วมกนั

ไม่นอ้ยกวา่ ๕ คนตอ่ปีจาํนวนนกัศกึษาและอาจารยท์ีÉ
เขา้ร่วมแลกเปลีÉยน

๑.สง่เสริมนกัศกึษาเขา้ร่วม
โครงการแลกเปลีÉยนระยะส ัÊน/
ระยะยาวกบัมหาวทิยาลยั
พนัธมิตร

๒.จดัโครงการแลกเปลีÉยน
นกัศกึษาและคณาจารย์

ไม่นอ้ยกวา่ ๑ โครงการตอ่ปีจาํนวนโครงการแลกเปลีÉยนทีÉ
จดัขึÊน

๒.สนบัสนุนใหค้ณาจารยเ์ขา้
ร่วมโครงการวจิยัหรือการสอน
กบัมหาวทิยาลยัพนัธมิตร

ไม่นอ้ยกวา่ ๑ งานประชุมตอ่ปีจาํนวนการประชุมวชิาการทีÉจดั
ขึÊน

๑.จดัประชุมวชิาการระดบัชาต/ิ
ระดบันานาชาตริ่วมกบัสถาบนั
พนัธมิตร

๓.จดัประชมุวิชาการร่วมกนั

ไม่นอ้ยกวา่ ๕ บทความตอ่ปีจาํนวนบทความทีÉนาํเสนอในทีÉ
ประชุม

๒.สนบัสนุนการนาํเสนอ
ผลงานของนกัศกึษาและ
อาจารยใ์นงานประชุมระดบั
ระดบัชาต/ิระดบันานาชาติ

 

ดา้นการสรา้งความรว่มมือกบัสถาบนัอุดมศกึษา



ขอบคณุครบั


