
การนาํเสนอ

“วสิยัทัศน์”
และแนวทางการบรหิารของคณบดี
คณะวทิยาการจดัการ

โดย ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ขจรศักดิ� วงศ์วริาช



ประวติัสว่นตัว
ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.ขจรศักดิ� วงศ์วริาช

สงักัด สาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง

การศึกษา  ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (การจดัการ)
                  ปรญิญาโท  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการทั�วไป)
                  ปรญิญาตร ีศิลปศาสตรบ์ณัฑิต (นเิทศศาสตร)์

ประสบการณก์ารบรหิาร (ตําแหนง่บรหิาร)   
                  รองผูอํ้านวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา (พ.ศ.2561 - 2563)

ผลงานที�ได้รบัรางวลั  
                  - รางวลับทความวจิยัระดับยอดเยี�ยม ในการประชุมวชิาการระดบั
ชาติ “การจดัการเทคโนโลยแีละนวตักรรม” ครั�งที 10 โดยสมาคมวชิาชพี
เทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื�อการพฒันาท้องถิ�น วนัที� 8 มนีาคม 2567 



ประสบการณใ์นการทํางาน  
            - 2549 - 2554     เจา้หนา้ที�ประชาสมัพนัธ ์สาํนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง 
            - 2554 - 2566     อาจารยป์ระจาํหลักสตูรบรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ
                                           มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง 
            - 2563 - ป�จจุบนั   ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์สาขาบรหิารธุรกิจ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง 
            - 2566 - ป�จจุบนั   อาจารยป์ระจาํหลักสตูรการจดัการบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการ คณะวทิยาการจดัการ
                                           มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง

ผลงานวชิาการ (2563 - 2567) 
      ตํารา  (1) การจดัการธุรกิจชุมชน พ.ศ.2562 (2) การจดัการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 2566

      เอกสารประกอบการสอน/คําสอน   (1) การเป�นผูป้ระกอบการ พ.ศ.2560 (2) การจดัการความรู ้พ.ศ.2566  

      ผลงานการตีพมิพบ์ทความวจิยั  20 บทความ
                1. First Author  11 บทความ
                     - วารสาร TCI 1 จาํนวน   6  บทความ
                     - วารสาร TCI 2 จาํนวน   4 บทความ
                     - International Conference จาํนวน 1 บทความ
               2. Corresponding Author  2  บทความ
                     - วารสาร TCI 1 จาํนวน   2   บทความ
               3. Essentially intellectual contributor 7 บทความ
                     - วารสาร TCI 1 จาํนวน  1 บทความ
                     - วารสาร TCI 2 จาํนวน  4 บทความ
                     - วารสารอื�น ๆ   จาํนวน  3 บทความ
 



ผลงานวจิยั 
             ทนุภายนอก 9,900,000 บาท
                       - สาํนกังานการวจิยัแหง่ชาติ (วช.) 4 โครงการ  ทนุวจิยั 9,000,000* บาท
                       - บรษัิทปูนซเิมนต์ไทย จาํกัด (ลําปาง) ป� 2563  - 2565 ป�ละ 300,000 บาท
                          รวม 3 ป� 900,000 บาท
                               *งบประมาณป� 68 อยูร่ะหวา่งจดัทําสญัญากับ วช. ทนุวจิยั 2 ล้านบาท

.             ทนุภายใน (FF./ววน./กองทนุวจิยั) 1,079,000 บาท
                        - Fundamental Fund (FF)  2 แผนงาน/โครงการ  ทนุวจิยั  1,079,000 บาท

                              
 

ผลงานบรกิารวชิาการ  
     - 2563 การศึกษาความพงึพอใจและวเิคราะหป์รมิาณการรว่มงานเทศกาลท่องเที�ยว
        แมเ่มาะ ครั�งที� 15 ประจาํป� 2562-2563 งบประมาณ 280,000 บาท
     - 2563-2564  จดัทําขอ้เสนอโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสงัคมรายตําบล
        แบบบูรณาการ หรอืโครงการมหาวทิยาลัยสูตํ่าบล สรา้งรากแก้วใหป้ระเทศ 
          ประจาํป� 2564 พื�นที�จงัหวดัลําพูน 
                - 2565   โครงการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจและสงัคมฐานรากหลังโควดิ
                  ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T FOR BCG) พื�นที�ตําบลรมิป�ง อ.เมอืง จ.ลําพูน 
                    งบประมาณ 300,000 บาท
                                โครงการสง่เสรมิเศรษฐกิจในชุมชนด้วยแนวทางการท่องเที�ยวชุมชน
                            ตําบลนาสกั งบประมาณ 485,200 บาท

(เฉพาะหัวหนา้แผนงาน/โครงการวจิยั พ.ศ.2563 - 2568)

(ขณะดํารงตําแหน่งรองผูอํ้านวยการสถาบนัวจิยัและพฒันา)



บรบิทและสถานการณ์

สดัสว่น และจาํนวนประชากร, โอกาสในการเขา้ถึงเทคโนโลย,ี 

การพฒันาการสื�อและเทคโนโลยสีารสนเทศ

การเปลี�ยนแปลงเชงิโครงสรา้งทางสงัคม

สูก่ารกําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารคณะวทิยาการจดัการ

การแขง่ขนัของสถาบนัการศึกษา
มหาวทิยาลัยหรอืสถาบนัการศึกษาระดับเดียวกันในพื�นที�และพื�นที�ใกล้เคียง,

ความหลากหลายและความใกล้ชดิกันของหลักสตูร, การเป�ดรบันักศึกษา, 
การจดัอันดับของมหาวทิยาลัย (ranking), งบประมาณจากสว่นกลาง

การตอบสนองต่อความต้องการที�หลากหลายและเป�นพลวตั, การพฒันา
ผลงานวชิาการ, การสื�อสารหลักสตูร กิจกรรม และผลงาน, การสรา้ง
โอกาสในการนําเสนอต่อเวทีสาธารณะ

ผลงานและการรบัรูข้องกลุ่มเป�าหมาย



ปรชัญา
“พฒันาวชิาการ สบืสานถ่ายทอดภมูปิ�ญญา บูรณาการองค์ความรู ้

สูก่ารพฒันาท้องถิ�นอยา่งยั�งยนื”

วสิยัทัศน์
“คณะวทิยาการจดัการจะเป�นศูนยร์วมความรูแ้ละถ่ายทอดนวตักรรม

ดา้นการจดัการ การบรหิารธุรกิจ ธุรกิจบรกิาร การสื�อสาร 
และเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นธุรกิจ ที�นาํการเปลี�ยนแปลงในยุคดิจทัิล

สูก่ารพฒันาท้องถิ�นอยา่งยั�งยนื ภายในป� พ.ศ.2570”

PHILOSOPHY

VISION



1. ผลิตบณัฑิตคณะวทิยาการจดัการตลอดจนศิษยเ์ก่าของ
    คณะวทิยาการจดัการใหม้คีณุภาพ มทัีศนคติที�ด ีเป�นพลเมอืงดี
    ในสงัคมและมสีมรรถนะตอบสนองต่อความต้องการของ
    ตลาดแรงงาน

4. แสวงหาและสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืทั�งทาง
     ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้นวชิาการ และ
     วชิาชพี ดา้นการบรกิารวชิาการ ดา้นการทํานบุาํรงุ
     ศิลปะและวฒันธรรม เพื�อดาํเนนิงานกับทกุ
     ภาคสว่นในการพฒันาองค์ความรูแ้ละนวตักรรม รวมทั�ง
     การพฒันาท้องถิ�นและเสรมิสรา้ง ความเขม็แขง็ของชุมชน

พนัธกิจMission

2. สรา้งสรรค์องค์ความรู ้นวตักรรม และผลงาน
     วจิยัในศาสตรด์า้นการจดัการ บรหิารธุรกิจ 
     ธุรกิจบรกิาร การสื�อสาร เทคโนโลยสีารสนเทศ
     ด้านธุรกิจ หรอืศาสตรที์�เกี�ยวขอ้งที�มคีณุภาพและได้มาตรฐาน 
     รวมทั�งสามารถนาํไปบูรณาการและประยุกต์ใชใ้นการพฒันา
     ชุมชน ท้องถิ�น และสงัคมอยา่งเป�นรูปธรรมและยั�งยนือยา่ง
     ต่อเนื�อง

                                  3. ใชศั้กยภาพของคณะวทิยาการจดัการ
                                      ในการรว่มพฒันาท้องถิ�น ตามบรบิท
                                      ของสภาพป�ญหาและความต้องการ
                                       ที�แท้จรงิของชุมชุน โดยถ่ายทอดองค์
   ความรู ้เทคโนโลย ีและนอ้มนํา แนวพระราชดาํรสิูก่ารปฏิบติั

5. บรหิารจดัการทรพัยากรของคณะวทิยาการจดัการอยา่ง
    มปีระสทิธภิาพดว้ยหลักธรรมาภิบาล รวมทั�งการพฒันาระบบ
                                      การดําเนนิงานภายในคณะดว้ยเทคโนโลยี
                                    และนวตักรรมเพื�อรองรบั การเปลี�ยนแปลง
                                    และการเชื�อมโยงหนว่ยงานทั�งภายใน
                                     และภายนอกเพื�อใหเ้กิดการพฒันา
                                      อยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื



ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยและแผนปฏิบติัราชการ
มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง (พ.ศ.2566-2570)

ยุทธศาสตรค์ณะวทิยาการจดัการและแผนปฏิบติัราชการ
คณะวทิยาการจดัการ (พ.ศ.2566-2570)

ด้านหลักสตูร ด้านบุคลากร ด้านนักศึกษา ด้านการบรกิารวชิาการและ
ทํานบุาํรุงศิลปวฒันธรรม

ด้านงบประมาณ ด้านสาํนักงาน

กรอบแนวคิด
การบรหิารคณะวทิยาการจดัการ

เป�าหมายตามยุทธศาสตรค์ณะวทิยาการจดัการ และมหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ.2566-2570

นโยบายในการบรหิาร

ค่านยิมรว่ม MGTS FORWARD

นโยบายการพฒันาท้องถิ�น

นโยบายดา้นการยกระดบั
คณุภาพการศึกษา

นโยบายดา้นการพฒันาระบบ
บรหิารจดัการ



นโยบายด้าน
การพฒันาหลักสตูร

นโยบายด้าน
การพฒันาบุคลากร

1. พฒันาทักษะและเพิ�มศักยภาพและความเชี�ยวชาญ

2. กําหนดภาระงานและการปฏิบติังานที�สอดคล้อง  
    เหมาะสมกับตําแหนง่และความสามารถ

4. สรา้งการมสีว่นรว่มในทกุระดบั

3. สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบติัการ การใหบ้รกิาร
    การพฒันาผลงาน

goals

พฒันาพฒันา
วชิาการ วชิาการ 

นโยบายด้าน
การพฒันานกัศึกษา

1. การพฒันาและปรบัปรุงหลักสตูรที�สอดคล้องกับ
   ความต้องการและการเปลี�ยนแปลงในป�จจุบนั

2. การจดัทําหลักสตูรระยะสั�นที�สรา้งรายไดใ้หแ้ก่
   มหาวทิยาลัยหรอืเอื�อต่อการสะสมหนว่ยกิต

1. การพฒันานกัศึกษาตามอัตลักษณ ์ปรชัญา
   การศึกษา และความต้องการของตลาดแรงงาน

2. สง่เสรมิใหเ้กิดการเรยีนรูที้�เนน้การบูรณาการ
    องค์ความรู ้การปฏิบติัและการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่

3. สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาองค์ความรูใ้นศาสตรอื์�น ๆ 
   เพื�อนาํไปประยุกต์ใชใ้นอนาคต

หลักสตูรต่อเนื�อง
หลักสตูรระยะสั�น
หลักสตูร 2 ปรญิญา/
ควบปรญิญา
การเทียบทักษะ/คลัง
หนว่ยกิต/การเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ

ตําแหนง่ทางวชิาการของอาจารย์
ตําแหนง่ทางวชิาชพี (ชาํนาญการ
ชาํนาญการพเิศษ เชี�ยวชาญ
เชี�ยวชาญพเิศษ)
ผลงานวชิาการ ผลงานวจิยั 
ผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม

ทักษะในศตวรรษที� 21
ทักษะวศิวกรสงัคม
บณัฑิตที�ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ
ตลาด
การเป�นผูป้ระกอบการ
ในยุคดจิทัิล



องค์ความรู ้
บูรณาการ 

ถ่ายทอด
สบืสาน
ภมูปิ�ญญา 

1. กําหนดพื�นที�เป�าหมายที�หลากหลายและเชื�อมโยง
   กับการพฒันาอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื

นโยบายด้าน
การบรกิารวชิาการ

และทํานุบาํรุงศิลปวฒันธรรม

พื�นที�เป�าหมาย (Area Based)
ประเด็นเป�าหมาย (Issue Based)
ระยะเวลา (Time Line)

goalsพื�นที�บรกิารไดร้บัการพฒันาและสามารถ
ต่อยอดดว้ยกลไกภายในชุมชน
พื�นที�เรยีนรูแ้ละต้นแบบการพฒันา
องค์ความรูที้�ขยายผลสูก่ารสรา้งผลงาน
วชิาการรบัใชส้งัคม

goals

กลไกความรว่มมอืของเครอืขา่ยองค์กร ชุมชน และ
ท้องถิ�นในการสบืทอด สบืสาน และถ่ายทอดองค์ความรู ้
ศิลปะและวฒันธรรมชุมชน ท้องถิ�น
หลักสตูรเพื�อการพฒันาชุมชน ท้องถิ�น และบุคลากร
ภายในคณะ
นวตักรรม นวตักรในการถ่ายทอดองค์ความรู ้
ภมูปิ�ญญา 

2. มุง่เนน้การนาํศาสตรภ์ายในคณะและบูรณาการ
    ศาสตรใ์นการถ่ายทอด องค์ความรู ้การบรกิาร
    วชิาการและการทํานบุาํรงุศิลปวฒันธรรม



สูก่ารพฒันาท้องถิ�น
อยา่งยั�งยนื

นโยบายด้าน
งบประมาณ

นโยบายด้าน
สาํนกังาน

สรา้งระบบการทํางานเป�นทีมและวฒันธรรม
องค์กรที�มุง่เนน้การบรกิารที�รวดเรว็ 

1.

      ถกูต้อง 
มกีารใชง้บประมาณอยา่งประสทิธภิาพ
และโปรง่ใส

1.

3. เนน้การสื�อสารที�หลากหลาย รวดเรว็ และ
    เขา้ถึงบุคลากรอยา่งมปีระสทิธผิล
 

2. นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการ
    สาํนกังาน เอกสาร และการสื�อสารภายใน
    องค์กร2. มกีารจดัสรรงบประมาณใหส้อดคล้อง

    กับเป�าหมายของการพฒันาคน 
    พฒันางาน และสอดคล้องกับพนัธกิจ
    คณะและมหาวทิยาลัย

goals งบประมาณสนบัสนนุโครงการจากหนว่ยงาน
ภายนอก
ผลการประเมนิที�เป�นไปตามเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ 
บรรลเุป�าหมายตามตัวชี�วดัของแผนยุทธศาสตรค์ณะ
แ                  และมหาวทิยาลัย

goals

การเป�น Smart Office/
Digital Faculty/ Green
office
ระบบการสื�อสารภายในและ
ภายนอกที�มปีระสทิธภิาพ
ลดป�ญหาความขดัแยง้และสรา้ง
บรรยากาศในการทํางานที�ดี
ภายในคณะ สาขาวชิา และ
สาํนกังานคณะ



ค่านยิม
สง่เสรมิและแสวงหานวตักรรมและการเปลี�ยนแปลงที�ตอบสนองต่ออนาคต
วางแผนเชงิกลยุทธเ์พื�อใหค้ณะก้าวหนา้ทั�งในระยะสั�นและระยะยาว
พฒันาผูน้าํรุน่ใหมทั่�งคณาจารย ์บุคลากร และนกัศึกษา

 F - Future-Oriented Leadership : การนาํแบบมุง่สูอ่นาคต 

M - Management : บรหิารจดัการเชงิบูรณาการ
G - Goodness : ยดึมั�นในความดงีามต่อสงัคมบนพื�นฐานของธรรมาภิบาล
T - Team : ทํางานเป�นทีม ตระหนักในความไวว้างใจซึ�งกันและกัน
S - Service : การบรกิารที�มุง่เน้นผูเ้รยีนและชุมชน

Share Value

MGTS FORWARD – มุง่พฒันาอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื

สรา้งระบบการสื�อสารที�โปรง่ใส รวดเรว็ ชดัเจนในทกุระดบั
สง่เสรมิการมสีว่นรว่มและรบัฟ�งความคิดเหน็จากทกุฝ�าย
พฒันาวธิกีารสื�อสารและใชช้อ่งทางสื�อสารที�ทันสมยัและมปีระสทิธภิาพ

 O - Open Communication : การสื�อสารแบบเป�ดกวา้ง

ผลักดนัการสรา้งผลงานวจิยัและนวตักรรมที�ตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชน ธุรกิจ และผูใ้ชป้ระโยชยจ์ากงานวจิยั
สรา้งเครอืขา่ยดา้นการวจิยักับหนว่ยงานทั�งภายในและภายนอก
แสวงหาและสนบัสนนุทรพัยากรที�จาํเป�นต่อการสรา้งสรรค์ผลงานวจิยัและ
นวตักรรม รวมทั�งการนาํผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชนท์างวชิาการ

 R - Research and Innovation : มุง่เนน้การวจิยัและสรา้งสรรค์นวตักรรม



เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากรผา่นการอบรมและพฒันารวมทั�งการพฒันาผลงานวชิาการ ตําแหนง่ทางวชิาการ
สรา้งวฒันธรรมองค์กรที�เอื�อต่อการทํางานเป�นทีมและมคีวามผกูพนัต่อองค์กร
การใหร้างวลัหรอืยกยอ่งบุคลากร นกัศึกษา และศิษยเ์ก่าต้นแบบ

 A - Academic Excellence : ความเป�นเลิศทางวชิาการ

 W - Workforce Development and Engagement : ให้ความสาํคัญกับ
         การพฒันาบุคลากรและทีมงาน

MGTS FORWARD – มุง่พฒันาอยา่งต่อเนื�องและยั�งยนื

ยกระดบัหลักสตูรใหทั้นสมยัและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
ผลักดนัการเรยีนการสอนที�เกิดทักษะและนาํไปสูก่ารปฏิบติั การบูรณาการ และการประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานที�แท้จรงิไดทั้�งในป�จจุบนั
และอนาคต
สรา้งหรอืพฒันาหลักสตูรในทกุระดบัที�สามารถตอบสนองต่อความต้องกาของตลาดและพฒันาทักษะผูเ้รยีนใหทั้นต่อการเปลี�ยนแปลง

สรา้งเครอืขา่ยที�นาํไปสูก่ารพฒันาชุมชนและสงัคมอยา่งยั�งยนื
มุง่เนน้การสรา้งองค์ความรูแ้ละนาํไปใชใ้นการบรกิารวชิาการที�สามารถแก้ป�ญหาหรอืพฒันาชุมชน สงัคมไดจ้รงิ
ปลกุจติสาํนกึของความเป�นราชภัฏใหแ้ก่บุคลากรและนกัศึกษาในการมสีว่นรว่มพฒันาองค์กร ชุมชน ท้องถิ�น และสงัคม

 R - Research and Innovation : มุง่เนน้การวจิยัและสรา้งสรรค์นวตักรรม

พฒันาระบบการจดัการสาํนกังาน การเรยีนการสอนที�ใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิล
สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละการใชแ้พลตฟอรม์ดิจทัิลในการจดัการเรยีนการสอนการบรกิารวชิาการ การวจิยั และการทํานบุาํรงุศิลปวฒันธรรม
เตรยีมความพรอ้มของบุคลากรและนกัศึกษาเพื�อรองรบัการเขา้สูส่งัคมดจิทัิล

 D - Digital Transformation : การสรา้งการเปลี�ยนผ่านสูยุ่คดิจทัิล



ตามนโยบายสภามหาวทิยาลัย 

เพิ�มจาํนวน
การรบันกัศึกษา

ความรว่มมอืกับสถาบนัการ
อาชวีศึกษาและสถานศึกษา
อื�น ๆ
การประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ
และจดักิจกรรมตลอดป�การ
ศึกษา
พฒันาหลักสตูรที�สามารถ
รบันกัศึกษากลุ่มเทียบโอน
คลังหนว่ยกิต เทียบ
ประสบการณ์
โรงเรยีนเป�าหมายหรอืสถาน
ศึกษาเป�าหมายของแต่ละ
หลักสตูรพฒันาระบบการ
สื�อสารที�กระตุ้นและสรา้ง
แรงจูงใจ

การแสวงหา
งบประมาณ
พฒันาและผลักดนัใหม้กีาร
สง่ขอ้เสนอโครงการวจิยั
โครงการบรกิารวชิาการแก่
แหล่งทนุภายนอก
จดัทําหลักสตูรระยะสั�นที�
สรา้งรายไดแ้ละทําการ
ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ
สนบัสนนุการดาํเนนิงาน
มหาวทิยาลัยในการใหบ้รกิาร
ภายในคณะที�สรา้งรายได้
การสรา้งการรบัรูใ้น
กิจกรรมต่าง ๆ ที�จูงใจให้
เกิดการใชบ้รกิารที�สรา้ง.
รายไดจ้ากองค์กรภายนอก

แนวทางปฏิบติั จดัการเรยีน
การสอนรว่ม
กับสถาน

ประกอบการ
หลักสตูรสรา้งความรว่มมอื
อยา่งเป�นรปูธรรมกับสถาน
ประกอบการ
มุง่เนน้ใหห้ลักสตูรการจดัการ
เรยีนการสอนแบบทวภิาคี,
CWIE, WIL
การจดัระบบภายในคณะที�เอื�อ
ต่อการจดัการเรยีนการสอน
แบบทวภิาคี, CWIE, WIL
การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื
ในระดบัคณะกับสถานประกอบ
การ
การรบัฟ�งความคิดเหน็และ
ความต้องการของสถาน
ประกอบการ



ตามนโยบายสภามหาวทิยาลัย 

การพฒันาทักษะ
วศิวกรสงัคม และทักษะ

ในศตวรรษที� ๒๑ 
ให้แก่นกัศึกษา
กําหนดใหก้ารพฒันาทักษะวศิวกร
สงัคมสอดแทรกหรอืบูรณาการเขา้
กับกิจกรรม การเรยีนการสอน
จดัใหม้โีครงการ กิจกรรมที�มุง่เนน้
การพฒันาทักษะในศตวรรษที� ๒๑
ตลอดภาคการศึกษา และมุง่ผล
สมัฤทธิ�
การประกาศเกียรติคณุนกัศึกษา
ต้นแบบ
ถอดบทเรยีนของต้นแบบเพื�อการ
ถ่ายโอนองค์ความรูแ้ละแนวปฏิบติั
เชื�อมโยงการปฏิบติังานในการพฒันา
ทักษะวศิวกรสงัคม และทักษะใน
ศตวรรษที� ๒๑ กับหนว่ยงานต่าง ๆ

การสง่เสรมิสนบัสนุน
ให้คณาจารยแ์ละ

บุคลากรเขา้สูตํ่าแหน่ง
ที�สงูขึ�น

การจดัระบบกลไกพี�เลี�ยง
ที�ปรกึษา หรอืผูเ้ชี�ยวชาญตาม
ศาสตรทั์�งภายในและภายนอก
จดัระบบนเิวศทางวชิาการเพื�อ
การสรา้งและพฒันาผลงาน
วชิาการ
จดัใหม้กิีจกรรม โครงการใน
การพฒันาทักษะ เครื�องมอื
วธิกีารในการจดัทําและพฒันา
ผลงานวชิาการ ที�มกํีาหนดการ
ชดัเจนและสมํ�าเสมอ
กําหนดเป�าหมายแบบมุง่เป�าที�
ชดัเจนทั�งเชงิปรมิาณ เชงิ
คณุภาพ 
สนบัสนนุทรพัยากรที�เหมาะสม
แก่คณาจารยแ์ละบุคลากร

แนวทางปฏิบติั

ทางการบรหิาร
บุคลากร

การสง่เสรมิและสรา้งกลไกการ
ทําผลงานวชิาการเพื�อเลื�อน
ระดบัหรอืความเชี�ยวชาญ
การสรา้งระบบการทํางานและ
วฒันธรรมองค์กรที�เอื�อต่อ
การทํางานเป�นทีม 
การสนบัสนนุใหบุ้คลากรปฏิบติั
ในสายงานที�ตรงกับตําแหนง่
และความเชี�ยวชาญ    
พฒันาองค์ความรู ้ทักษะ และ
ความสามารถ  อยา่งต่อเนื�อง
การประกาศเกียรติคณุแก่
บุคลากร



ตามนโยบายสภามหาวทิยาลัย 

การบรหิารและพฒันา
ระบบงาน 

มุง่เนน้หลักการและแนวคิดสาํนกังาน
สเีขยีว (GREEN OFFICE)
สาํนกังานอัจฉรยิะ (SMART
OFFICE) และสาํนกังานที�มุง่เนน้การ
ใหบ้รกิารที�ด ี(TOTAL QUALITY
SERVICE OFFICE)
นาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ.
การสื�อสารมาใชใ้นการจดัการระบบ
เอกสารภายในสาํนกังาน 
มุง่เนน้การสื�อสารภายในคณะที�ทั�วถึง
รวมเรว็ ชดัเจน และตรงประเดน็
การบูรณาการและการสรา้งความรว่ม
มอืที�เชื�อมโยง อยา่งเป�นองคาพยพ
พฒันาภายใต้แนวคิด ESG 

ทางการรว่มมอื
ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา
ทั�งในและต่างประเทศ 

การผลักดนัและดาํเนนิการในการสรา้งความรว่มมอื
เพื�อจดัการเรยีนการสอนในระดบัปรญิญาตรใีน
ศาสตรอื์�น ๆ 
พฒันาหรอืจดัทําหลักสตูรรว่มกันกับมหาวทิยาลัย
หรอืสถาบนัอุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ
สง่เสรมิการใชห้รอืพฒันาแพลตฟอรม์ที�สนบัสนนุ
การจดัการศึกษาและการเรยีนรูร้ว่มกันระหวา่ง
มหาวทิยาลัยหรอืสถาบนัอุดมศึกษา
สรา้งความรว่มมอืในการเขา้ถึงและใชฐ้านขอ้มูลรว่ม
กันของเครอืขา่ยคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏ และมหาวทิยาลัยอื�น ๆ 
ผลักดนัใหเ้กิดความรว่มมอืทางวชิาการ วชิาชพี
อยา่งเป�นรปูธรรมที�นาํไปสูก่ารพฒันาศักยภาพ
นกัศึกษา คณาจารย ์บุคลากร ตลอดจนชุมชน ท้อง
ถิ�น

แนวทางปฏิบติั



ปณิธานในการบรหิารคณะวทิยาการจดัการ

“Dean
for

all”



ขอขอบพระคณุทกุท่าน


