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แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนําแผนเชงินโยบายไปสูก่ารปฏิบัติ 
(ระยะเวลา ๔ ป ีพ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๑) 

ของผูเ้ข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดํารงตําแหนง่คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
ตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ระยะ ๕ ป(ีพ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 
 
 
 
 

โดย 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พิภพ  นราแก้ว 

ผู้เข้ารบัการสรรหาเปน็บุคคลผูส้มควรดํารงตําแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
  

พ.ศ.๒๕๖๘ 
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คาํนํา 
 
 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีปณิธานอันแน่วแน่ในการเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพ คุณธรรม และมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน ภายใต้ปรัชญา "วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน" แนวทางการบริหารคณะและแผนเชิงนโยบายท่ีนําเสนอน้ี มุ่งเน้นการพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่กับการตอบสนองความต้องการของชุมชน โดยสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์ระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นฟันเฟือง
สําคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาจังหวัดลําปางและภาคเหนือ 
 ปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์กําลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ท้ังจํานวนนักศึกษาที่มีแนวโน้ม
ลดลง ข้อจํากัดด้านงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี และความต้องการกําลังคนท่ีมีทักษะ
เฉพาะทางของตลาดแรงงานยุคใหม่ ประกอบกับสถานการณ์การแข่งขันที่สูงข้ึนในวงการอุดมศึกษา ส่งผลให้การ
พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและตรงความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตเป็นเรื่องเร่งด่วน นอกจากน้ี ยังมีความจําเป็นใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัย 
 แนวทางการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ที่นําเสนอน้ีจึงได้กําหนดประเด็นการพัฒนา ๘ ด้าน เพ่ือเป็น
กรอบในการขับเคลื่อนคณะสู่วิสัยทัศน์ที่วางไว้ โดยให้ความสําคัญกับการเพิ่มจํานวนนักศึกษาผ่านการปรับปรุง
หลักสูตรและเพ่ิมช่องทางการรับเข้า การแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติมจากแหล่งทุนภายนอก การจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมทักษะปฏิบัติ การพัฒนาทักษะนักศึกษาให้สอดคล้องกับศตวรรษที ่๒๑ การ
พัฒนาบุคลากรและระบบสวัสดิการ การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ และการสร้างความร่วมมือ
กับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ทั้งน้ี เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์เป็นพลังสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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สารบญั 
 
  หนา้ 
คํานํา  ก 
สารบัญ  ข 
ส่วนที ่๑ 
 

ประวัติของผูส้มัคร/ผู้ที่ได้รับการเสนอชือ่ เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผูส้มควร 
ดํารงตําแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

๑ 

 ก. ข้อมูลส่วนตวั ๒ 
 ข. ประวัติการศึกษา ๒ 
 ค. ประสบการณ์ด้านการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอดุมศึกษา ๓ 
 ง. ประสบการณ์ด้านการวิจัยในมหาวิทยาลยั หรือสถาบันอดุมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๓ 
 จ. ประสบการณ์ด้านการบรหิารหรือโครงการมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา ๕ 
 ฉ. เคยดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการอ่ืนๆ ๕ 
 ช. ตําแหน่งวิชาการ ๕ 
 ซ. อื่น ๆ ๕ 
ส่วนที ่๒ แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนําแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผูส้มควรดาํรงตําแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๖ 

 ปรัชญา ๗ 
 วิสัยทัศน์ ๗ 
 พันธกิจ ๗ 
 กรอบแนวความคิด ๗ 
 นโยบาย ๘ 
 การปฏิบัติ ๙ 
 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย ๑๓ 



๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่๑ 
ประวัติของผูส้มัคร/ผู้ทีไ่ด้รับการเสนอชื่อ เข้ารับการสรรหาเป็นบคุคลผู้สมควร 

ดํารงตําแหน่งคณบดีคณะวทิยาศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
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ประวัติของผูส้มัคร/ผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อ 
เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผูส้มควรดํารงตําแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์                                        

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 

ก.  ข้อมูลส่วนตัว 
ชื่อ นายพิภพ     นามสกลุ นราแก้ว 
วัน เดอืน ปีเกิด ๑๑  ธันวาคม ๒๕๑๗ อายุ ๕๑ ปี 
ปัจจุบันดํารงตาํแหน่ง  

      ประธานสาขาวิชาฟิสิกส์  
ท่ีอยู่ ๑๔๒ หมู ่๘ บ้านทรายใต้ ต.พิชัย อ.เมอืง จ.ลําปาง ๕๒๐๐๐ 
หมายเลขโทรศัพท์ที่ตดิตอ่ได้ ๐๘๕-๕๒๙๒-๕๐๒ 
 

ข.  ประวัติการศกึษา   
(๑) ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขา ฟิสิกส ์
 มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่สําเร็จการศึกษา ๒๕๔๑ 
(๒) ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วท.ม.) สาขา ฟิสิกส ์
 มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีท่ีสําเร็จการศึกษา ๒๕๔๖ 
 

ค.  ประสบการณ์ด้านการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศกึษา   
(๑)  หลักสตูร วิทยาศาสตรบัณฑิต วชิา ฟิสกิส์ 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ปี พ.ศ.  ๒๕๔๘ .ถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 
(๒)  หลักสตูร ครุศาสตรบัณฑิต วชิา ฟิสิกส์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ .ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๘  

 
 
 

 
 

ตดิรูปถ่าย 
ขนาด ๑.๕ x ๒ น้ิว 



๓ 
 

ง.  ประสบการณ์ด้านการวจัิยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือหนว่ยงานอื่น  
 งานวิจัยทีท่ําเสร็จแลว้ (หวัหน้าโครงการวิจัย)  
     ๑) ชื่อโครงการวิจัย เคร่ืองอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบอุโมงค์ลมที่ใช้หินภูเขาไฟเป็นตัวสะสมความ
ร้อนเพ่ืออบพริก ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ แหล่งทุนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง   
      ๒) ชื่อโครงการวิจัย ประสิทธิภาพประสิทธิภาพผนังดูดซับเสียงและกลิ่นจากฟางข้าวผสมถ่านกัมมันต์ของ
ซังข้าวโพด ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ แหล่งทุน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติและ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง   
      ๓) ชื่อโครงการวิจัย การศึกษาสมรรถนะทางความร้อนของตัวรับรังสีความร้อนพลังงานแสงอาทิตย์ที่ใช้
ฟางข้าวเป็นฉนวนกันความร้อน ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ แหล่งทุน มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
      ๔) ชื่อโครงการวิจัย การพัฒนาระบบผลิตและส่งเสริมกลยุทธ์ทางการตลาดโดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
ผลิตถ่านอัดแท่งจากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการปลูกข้าวโพดในพ้ืนที่เทศบาลตําบลสิริราช อําเภอแม่ทะ จังหวัด
ลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ แหล่งทุน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยแห่งชาติและ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง   
     ๕) ชื่อโครงการวิจัย การพัฒนาระบบผลิตถ่านอัดแท่งจากเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการปลูกข้าวโพดในพ้ืนที่
เทศบาลตําบลสิริราช อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ แหล่งทุน สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัยแห่งชาติและ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  
     ๖) ชื่อโครงการวิจัย ประสิทธิภาพผนังดูดซับเสียงและกลิ่นจากเปลือกข้าวโพดผสมถ่านกัมมันต์ของซัง
ข้าวโพด โดยใช้กาวน้ํายางพาราเป็นตัวประสาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ แหล่งทุน สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติและ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
     ๗) ชื่อโครงการวิจัย ประสิทธิภาพผนังดูดซับเสียงและกลิ่นจากเปลือกข้าวโพดผสมถ่านกัมมันต์ของซัง
ข้าวโพด โดยใช้กาวนํ้ายางพาราเป็นตัวประสาน (ต่อเนื่อง ๖๐) ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ แหล่งทุน สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติและ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
     ๘) ชื่อโครงการวิจัย การแปรรูปสินค้ายางพาราของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกยางพาราตําบลสัน
ดอนแก้ว อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ แหล่งทุน สกสว 
 
งานวิจัยท่ีทําเสร็จแลว้(ผลงานตีพิมพ์)  
เสาวลักษณ์ สามปันสัก รัฐพล แก้วปาเฟือย สําเริง นราแก้ว และพิภพ  นราแก้ว. การศึกษาสีย้อมไวแสงต่อ 
        ประสิทธิภาพเซลล์แสงอาทิตย์แบบยืดหยุ่นชนิดสีย้อมไวแสง โดยใช้เทคนิคการพิมพ์แบบอิงค์เจต.(๒๕๖๔).    
        ใน: รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการเครือข่ายวิศวกรรมไฟฟ้า ครั้งที่ ๑๓ (ออนไลน์): ๑๒-๑๔  
        พฤษภาคม ๒๕๖๔: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา. เล่มที่ ๒, หน้า ๕-๘. 
ภาสุรี มียันต์ และคณะ (๒๕๖๓) การศึกษาประสิทธิภาพของตัวรับรังสีอาทิตย์แบบแผ่นราบร่องรูปตัวทีโดยใช้วัสดุ 
        ธรรมชาติเป็นฉนวนกันความร้อน ใน:รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการรูปแบบพลังงานทดแทนสู่ 



๔ 
 

       ชุมชนแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี ๑๓ ณ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
       ศูนย์รังสิต  จังหวัดปทุมธานี. ๕-๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓.   
พิภพ นราแก้ว และสมัย  ศรีสวย (๒๕๖๐) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการเก็บความร้อน การกันความร้อน และ 
        การคายความร้อนของตัวเก็บรังสีดวงอาทิตย์แผ่นราบแบบร่องรูปตัวที โดยใช้วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรกับ 
        วัสดุที่มีขายในท้องตลาด วารสารวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ๒(๒) : ๑๑-๒๒. 
พิภพ นราแก้ว และสําเริง นราแก้ว. (๒๕๕๙). การพัฒนาตู้อบลมร้อนสําหรับกระบวนการตกแต่งสําเร็จ. ใน:  
        รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการเครือข่ายพลังงานแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๑๒ ณ โรงแรม 
        เวียงจันทน์ริเวอร์วิว จังหวัดพิษณุโลก. ๘-๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๙.  หน้า ๑๖๗๙-๑๖๘๒ 
พิภพ แซ่ตั้ง และสําเริง กระฉอดนอก. (๒๕๕๗). การศึกษาสมรรถนะของเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบ 
        อุโมงค์ลมโดยใช้หินภูเขาไฟเป็น ตัวสะสมความร้อน. สักทอง : วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. ๑(๑). 
Singbumrung, N., Chaisena, A., Narakaew, P., Loykaew, A., Promanan, T., Baison, W.,  
        Thungprasert, S., Autthawong, T., Krachodnok, P. & Narakaew, S. (๒๐๒๕). A facile green  
        route of efficient carbon-doped zinc oxide using Tectona grandis (L.) leaf litter waste  
        extract for photocatalytic degradation of methyl orange dye. Inorganic Chemistry  
        Communications, ๑๗๒(๒), ๑๑๓๔๒๐. 
Narakaew, P., Thungprasert, S., Narakaew, S., Baison, W., Promanan, T., Santakij, P., Sukdee, S.,  
        Chanogkun, C., Ruttanateerawichien, K., Chaisena, A. & Krachodnok, P. (๒๐๒๔). The durable  
        hydrophobic and antibacterial polyester textile coating with ZnO/Zn(OH)๒/starch/stearic  
        acid composite. Industria Textila, ๗๕(๖), ๗๒๒-๗๒๘. 
Narakaew, S., Au-pree, S., Baison, W., Thungprasert, S., Wattalo, I., Jaipor, P., Promanan, T.,  
        Sukdee, S., Santakij, P., Chanogkun, C., Ruttanateerawichien, K., Chaisena, A., Apichai, P. &  
        Narakaew, P. (๒๐๒๒). The finished polyester fabric with hot NH๔OH pretreatment and  
        mixed ZnO-Zn(OH)๒ nanoparticles for hydrophobic property. Journal of Metals, Materials  
        and Minerals, ๓๒(๑), ๑๐๙-๑๑๗. 
Au–pree, S., Narakaew, P., Thungprasert, S., Promanan, T., Chaisena, A. & Narakaew, S. (๒๐๒๑).  
        Enhanced photocatalytic activity of C-doped TiO๒ under visible light irradiation: A  
        comparison of corn starch, honey, and polyethylene glycol as a carbon  
        sources.  Engineering Journal, ๒๕(๑), ๕๓-๖๘. 
 
งานวิจัยท่ีทําเสร็จแลว้(ผู้ร่วมวิจัย)  
     ๑) ชื่อโครงการวิจัย การผลิตถ่านกัมมันต์โดยใช้ของเหลือทิ้งจากข้าวโพด ตําบลนาแก อําเภองาว จังหวัด
ลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ แหล่งทุนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏลาํปาง 



๕ 
 

     ๒) ชื่อโครงการวิจัย การผลิตถ่านอัดแท่งโดยใช้ของเหลือทิ้งจากข้าวโพด ตําบลนาแก อําเภองาว จังหวัด
ลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ แหล่งทุนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง     
      ๓) การพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรเทศบาลตําบลสิริราช โดยใช้เศษวัสดุเหลือท้ิงเทศบาลตําบล
สิริราช อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ แหล่งทุน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
      ๔) ชื่อแผนวิจัย. สวนยางพาราแบบเกษตรผสมผสานเพ่ือเสริมรายได้และการแปรรูปสินค้ายางพาราของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลูกยางพารา อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ แหล่งทุน สกสว 
     ๕) ชื่อโครงการวิจัย การปลูกพืชแซมในสวนยางพาราเพื่อเสริมรายได้ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ปลูกยางพาราตําบลสันดอนแก้ว อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง  ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ แหล่งทุน สกสว 
     ๖) ชื่อโครงการวิจัย กลไกการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือยกระดับศักยภาพการจัดการอาชีพใน
ชุมชนสําหรับผู้สูงอายุ ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ แหล่งทุน สกสว 
     ๗) ชือ่โครงการวิจัย การจัดการขยะพลาสติกเพ่ือใช้เป็นพลงังานทดแทนแก๊สหุงต้มสําหรับภาคครวัเรือนใน
พ้ืนทีบ่้านป่าแลว ๑ ตําบลชมพู อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ แหล่งทุน สกสว 
 
จ.   ประสบการณ์ด้านการบริหารหรือโครงการในมหาวิทยาลัย หรือสถาบนัการอุดมศึกษา หรือหนว่ยงานอ่ืน    
     ตําแหน่งประธานสาขาวิชาฟิสิกส ์                         ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
   
ฉ.  เคยดํารงตําแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการอ่ืนๆ ของสถาบันอุดมศกึษา หรือหนว่ยงานอ่ืน 
   ตําแหน่ง คณะกรรมการครุศึกษา ปี พ.ศ. ๒๕๖๔  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
  
ช.  ตําแหน่งวิชาการ 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขา ฟิสิกส ์ปี พ.ศ.๒๕๖๖ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าประวัติข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตามความเป็นจริง 
 

ลงชื่อ ………………………..……………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิภพ นราแก้ว) 

ผู้สมัคร / ผู้รับการเสนอชือ่ 
วันที่ ๒๔ เดือน กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 
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สว่นที ่๒ 

แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนําแผนเชิงนโยบายไปสูก่ารปฏิบัติ 
ของผูเ้ข้ารับการสรรหาเปน็บุคคลผู้สมควรดํารงตําแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร ์

ตามแผนปฏิบติัราชการ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
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แบบฟอร์มการเสนอแนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนําแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
ของผูเ้ข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดํารงตําแหนง่คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์

ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

 
ปรัชญา 
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 
 
วิสัยทัศน์ 
 คณะวิทยาศาสตร์เป็นหน่วยงานที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค์งานวิจัย
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
 
พันธกิจ 
 ๑.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีจิตอาสาและมีสมรรถนะตามความตอ้งการของผู้ใช้บัณฑิต 

๒.  วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ นําไปสู่การพัฒนาและแก้ปัญหา
ท้องถ่ิน  

๓.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชน   
๔.  บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

 
กรอบแนวความคิด 
 บริหารคณะวิทยาศาสตร์มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัยให้ได้
มาตรฐานสากล ควบคู่กับการเสริมสร้างทักษะวิศวกรสังคมและทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ การนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาช่วยในการบริหารจัดการจะเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัว พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่าง ๆ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้า เพ่ือเป็นพลังของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปางในการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน และนําแนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนําแผนเชิงนโยบายไปสู่
การปฏิบัติท่ีวางไว้มีความสอดคล้องตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางระยะ ๑๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๙ 
ซึ่งเชื่อมโยงกับเป้าหมายผลผลิตกับทิศทาง นโยบาย ของยุทธศาสตร์ระดับชาติ ท้ังยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
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วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ และรวมถึงยุทธศาสตร์ระดับท้องถ่ิน 
แผนพัฒนาภาคเหนือ และแผนพัฒนาจังหวัดลําปาง ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐ แบ่งเป็นประเด็นการพัฒนาใน ๘ 
ด้าน ดังน้ี  

๑. เพ่ิมจํานวนนักศึกษา  
๒. แสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม 
๓. จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
๔. พัฒนาทักษะนักศึกษา 
๕. พัฒนาบุคลากร 
๖. บริหารบุคลากรและสวัสดิการ 
๗. นําเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช ้
๘. สร้างความร่วมมือกับสถาบันอดุมศึกษา 

 
นโยบาย 

จากปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ กรอบแนวคิด นํามาสู่นโยบายคณะครุศาสตร์ที่เชื่อมโยงถึงนโยบาย
มหาวิทยาลัย ดังน้ี  

๑. เพ่ิมจํานวนนักศึกษา: เพ่ิมจํานวนนักศึกษาทั้งระบบผ่านการสร้างหลักสูตรที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน
และการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

๒. แสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม: สร้างความหลากหลายของแหล่งรายได้ผ่านงานวิจัย บริการวิชาการ 
และความร่วมมือกับภาคเอกชน 

๓. จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ: พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบบูรณาการการทํางาน 
(Work-Integrated Learning) เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

๔. พัฒนาทักษะนักศึกษา: เสริมสร้างทักษะวิศวกรสังคมและทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ควบคู่กับความ
เชี่ยวชาญทางวิชาการ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

๕. พัฒนาบุคลากร: ยกระดับศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญระดับสูง 
เพ่ือขับเคล่ือนคณะสู่ความเป็นเลิศ 

๖. บริหารบุคลากรและสวัสดิการ: สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่โปร่งใส เป็นธรรม และมี
ประสิทธิภาพ พร้อมจัดสวัสดิการที่เหมาะสมเพ่ือสร้างขวัญกําลังใจ 

๗. นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้: ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกมิติของการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ความคล่องตัว และการเข้าถึงบริการ 

๘. สร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา: ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการวิจัย 
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แผนการปฏิบติั 
 แผนการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ฉบับน้ี มุ่งเน้นการบูรณาการหลักการบริหาร ๔M (Man, Money, 
Materials, Management) ร่วมกับวงจรคุณภาพ PDCA (Plan, Do, Check, Act) เพ่ือขับเคล่ือนคณะ
วิทยาศาสตร์สู่การบรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นหน่วยงานท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และ
สร้างสรรค์งานวิจัยนวัตกรรมวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน ดังน้ี 
๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Man) 
วางแผน (Plan) 

 วิเคราะห์อตัรากําลังและความตอ้งการบุคลากรในแต่ละสาขาวิชาให้สอดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนา
หลักสตูรและการวิจัย 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี ที่ครอบคลุมทั้งการศึกษาตอ่ การเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ และการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ 

 กําหนดเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ชดัเจนและวัดผลได ้
ปฏิบัติ (Do) 

 ดําเนินการสรรหาและคัดเลอืกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการของสาขาวิชา 
 จัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกสําหรับอาจารย์ในสาขาที่ขาดแคลน 
 จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
 สร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) เพ่ือสนับสนุนการขอตําแหน่งทางวิชาการ 

ตรวจสอบ (Check) 
 ติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกไตรมาส 
 ประเมินผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาบุคลากรเทียบกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 สํารวจความพึงพอใจของบุคลากรตอ่ระบบการพัฒนาและสวัสดิการท่ีจดัให ้

ปรับปรุง (Act) 
 ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรตามผลการประเมิน 
 พัฒนาระบบสวัสดิการและแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มศัีกยภาพสูง 
 ปรับปรุงกระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงานให้สะทอ้นผลสมัฤทธ์ิอย่างแท้จริง 

 
๒. การบริหารงบประมาณ (Money) 
วางแผน (Plan) 

 วิเคราะห์แหล่งที่มาของงบประมาณและวางแผนการแสวงหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
 จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคลอ้งกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ 
 กําหนดเป้าหมายรายได้จากแหล่งต่างๆ เช่น งานวิจัย บริการวิชาการ และหลักสตูรระยะสั้น 

ปฏิบัติ (Do) 



๑๐ 
 

 จัดสรรงบประมาณตามลําดบัความสําคัญของพันธกิจและโครงการที่ส่งผลกระทบสูง 
 พัฒนาชุดโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
 จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทางเพ่ือสร้างรายได้จากการให้บริการแก่ภาคเอกชน 
 ดําเนินการจัดหลักสตูรระยะสั้นและหลักสตูร non-degree เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมเติม 

ตรวจสอบ (Check) 
 ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณเทียบกับแผนทุกเดอืน 
 วิเคราะห์ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ 
 ประเมินผลสําเร็จของการแสวงหารายได้จากแหล่งทุนภายนอกเทียบกับเป้าหมาย 

ปรับปรุง (Act) 
 ปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 
 พัฒนากลยุทธ์ใหม่ในการแสวงหารายได้จากแหล่งทุนทีม่ศัีกยภาพ 
 สร้างระบบบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 

 
๓. การบริหารทรัพยากรและสิ่งสนับสนุน (Materials) 
วางแผน (Plan) 

 สํารวจความตอ้งการด้านอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 จัดทําแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ระยะ ๕ ปี 
 วางแผนการใชท้รัพยากรร่วมกันระหว่างภาควิชาเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ 

ปฏิบัติ (Do) 
 จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาครุภัณฑ์วิทยาศาสตรท่ี์ทันสมัยตามลําดับความสําคัญ 
 พัฒนาห้องปฏิบัติการมาตรฐานที่สามารถให้บริการแก่หน่วยงานภายนอกได ้
 ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทางกายภาพให้เอื้อตอ่การเรียนรู้และการทํางานวิจัย 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนแบบไฮบริด 

ตรวจสอบ (Check) 
 ตรวจสอบการใช้งานทรัพยากรและประสิทธิภาพการใช้งาน 
 ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการตอ่สิง่สนับสนุนการเรียนรู้ 
 ตรวจสอบการบํารุงรักษาอุปกรณ์และครุภัณฑ์ตามแผนทีกํ่าหนด 

ปรับปรุง (Act) 
 จัดทําแผนการบํารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) 
 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 พัฒนาระบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

 
 



๑๑ 
 

 
๔. การบริหารจัดการ (Management) 
วางแผน (Plan) 

 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์คณะที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาระดับชาต ิ
 กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่ชดัเจนและวัดผลไดใ้นทุกพันธกิจ 
 วางโครงสร้างการบริหารงานที่คลอ่งตัวและเน้นการกระจายอํานาจการตดัสินใจ 

ปฏิบัติ (Do) 
 ดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
 พัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กรใหม้ีประสทิธิภาพ 

ตรวจสอบ (Check) 
 ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ทุกไตรมาส 
 ตรวจสอบการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว้ 
 รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูม้สี่วนได้ส่วนเสีย 

ปรับปรุง (Act) 
 ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วมและการทํางานเป็นทีม 

 
แผนการนําไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 

๑.การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัต ิ 
o จัดประชมุชีแ้จงแผนการบริหารให้บุคลากรทุกระดับรับทราบ 
o กําหนดผู้รับผดิชอบหลักในแต่ละโครงการและกิจกรรม 
o จัดทําคู่มือการดําเนินงานตามแผนและตัวชีว้ัดความสําเร็จ 

๒.การตดิตามและประเมินผล  
o จัดตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
o พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามผลการดําเนินงานแบบ Real-time 
o จัดทํารายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาสและรายปี 

๒.การบริหารความเสี่ยง  
o วิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบตอ่การดําเนินงานตามแผน 
o จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยงและมาตรการรองรับ 
o ติดตามและประเมินผลการจดัการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 



๑๒ 
 

 
การบูรณาการแผนการบริหารกับพนัธกิจหลกั 

๑. ด้านการผลติบัณฑติ 
 ใช้หลักการ ๔M-PDCA ในการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการตามวงจร PDCA 
 บริหารทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะนักศึกษาในศตวรรษที ่๒๑ 

๒. ด้านการวิจยั 
 บริหารบุคลากรวิจัยและสร้างกลุ่มวิจัยเข้มแข็งตามหลัก ๔M 
 วางแผนงบประมาณวิจัยและแสวงหาแหล่งทุนภายนอกอย่างเป็นระบบ 
 พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานและสิ่งสนับสนุนงานวิจัยตามวงจร PDCA 

๓. ด้านการบริการวิชาการ 
 บริหารความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกอย่างเป็นระบบ 
 วางแผนการบริการวิชาการที่สร้างรายได้และตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการเฉพาะทางตามวงจรคุณภาพ PDCA 

๔. ด้านการบริหารจัดการ 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลกัการ ๔M 
 นําเทคโนโลยีดจิิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณภาพและการพัฒนาอย่างตอ่เน่ืองตามวงจร PDCA 

 
ตัวชีว้ัดความสําเร็จของแผนการบริหาร 

๑.ด้านบุคลากร (Man)  
o ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มข้ึนร้อยละ ๑๐ ต่อปี 
o ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๕ ตอ่ปี 
o ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงานไม่น้อยกว่า ๔.๐๐ จากคะแนนเต็ม ๕.๐๐ 

๒.ด้านงบประมาณ (Money)  
o สัดส่วนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกต่องบประมาณทั้งหมดเพิ่มข้ึนร้อยละ ๑๕ ต่อปี 
o รายได้จากการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๒๐ ตอ่ปี 
o ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ ของแผน 

๓.ด้านทรัพยากรและสิ่งสนับสนุน (Materials)  
o ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ตอ่สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า ๔.๒๕ จาก

คะแนนเต็ม ๕.๐๐ 
o อตัราการใช้งานทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๒๕ ตอ่ปี 
o จํานวนห้องปฏิบัติการท่ีได้มาตรฐานสากลเพิ่มข้ึนอย่างน้อย ๒ ห้องตอ่ปี 



๑๓ 
 

๔.ด้านการบรหิารจัดการ (Management)  
o ร้อยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๙๐ 
o ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะไม่ต่ํากว่า ๔.๕๐ จากคะแนนเตม็ ๕.๐๐ 
o จํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึน้อย่างน้อย ๕ เครือข่ายตอ่ปี 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
๑.ด้านการเพ่ิมจํานวนนักศึกษา 
 ดําเนินการตามแผนการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
๑.จัดกิจกรรมแนะแนว
การศึกษา 

๑. โครงการแนะแนวและเปิด
บ้านคณะวิทยาศาสตร์ (Open 
House) 
๒. จัดค่ายวิทยาศาสตร์เพ่ือ
สร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่
นักเรียนมัธยม 

จํานวนกิจกรรมที่จดั 
 

ไม่น้อยกว่า ๓ กิจกรรมต่อปี 
  

จํานวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วม 
 

ไม่น้อยกว่า ๓๐ โรงเรียนตอ่ปี 

จํานวนนักเรียนที่เข้าร่วม ไม่น้อยกว่า ๑,๐๐๐ คนตอ่ปี 

๒.พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทยต์ลาดแรงงาน 

๑. ปรับปรุงหลักสตูรให้
สอดคล้องกับทักษะแห่ง
อนาคต 
 

จํานวนหลักสูตรที่
ปรับปรุง/พัฒนา 

ปรับปรุงหลักสตูรอย่างน้อย ๒
หลักสตูร 

๒. เพ่ิมหลักสตูรระยะสั้นและ
หลักสตูรร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ/สถานประกอบการ 

การตอบรับจาก
ตลาดแรงงาน 

มีหลักสตูรระยะสั้นไม่น้อยกว่า 
๒ หลักสูตร 

๓.สร้างความร่วมมือกับ
โรงเรียนและ
สถาบันการศึกษา 

๑. ทํา MOU กับโรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาตอ่ 
 

จํานวน MOU ที่ลงนาม ไม่น้อยกว่า ๕ โรงเรียนตอ่ปี 
 
 

๒. จัดกิจกรรมพิเศษ เช่น 
โครงการพ่ีเลี้ยงวิชาการ 

จํานวนโครงการที่ร่วมมอื
กับโรงเรียน 

มีกิจกรรมร่วมกันไม่น้อยกว่า 
๓ โครงการตอ่ปี 

๔.ใช้เทคโนโลยีและสือ่
ดิจิทลัเพ่ือประชาสัมพันธ์
หลักสตูร 

๑.พัฒนาเว็บไซตแ์ละส่ือ
ออนไลน์เพ่ือประชาสัมพันธ์
หลักสตูร 

จํานวนผู้เข้าถึงสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

ยอดผู้เข้าถึงสือ่ออนไลน์ไม่
น้อยกว่า ๑๐,๐๐๐ คนตอ่ปี 

 ๒.ใชแ้พลตฟอร์มโซเชียลมีเดยี
ในการเผยแพรข้่อมลูและรับ
สมัครนักศึกษา 

จํานวนผู้สมัครผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

มีผู้สมคัรผ่านชอ่งทางออนไลน์
ไม่น้อยกว่า ๓๐% ของผู้สมคัร
ทั้งหมด 



๑๔ 
 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 พัฒนาหลักสูตรใหม่ทีต่อบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในอนาคต เช่น วิทยาการข้อมลู, 
เทคโนโลยีการเกษตรอัจฉริยะ, และวิทยาศาสตร์สิ่งแวดลอ้มเพ่ือความย่ังยืน 

 ริเร่ิมโครงการ "วิทย์พบโรงเรยีน" ออกแนะแนวเชิงรุกในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ัวภาคเหนือ 
 จัดค่ายวิทยาศาสตร์สําหรับนักเรียนมัธยมปลาย เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและดึงดดูผู้มีศักยภาพ 
 พัฒนาระบบทนุการศึกษาสําหรับนักเรียนทีม่ีผลการเรียนดีเด่นด้านวิทยาศาสตร์ 
 สร้างหลักสตูรระยะสั้นและหลักสตูร non-degree สําหรับบุคคลทั่วไปและผู้สูงอายุเพ่ือการเรียนรูต้ลอด

ชีวิต 
 พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ทีส่ามารถเข้าถึงไดท้ั่วประเทศ เพ่ือขยายฐานผู้เรียน 

 
๒.ด้านการแสวงหางบประมาณเพิ่มเติม 
  หาแหล่งเงินทุนสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
๑.จัดทําโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

๑. ส่งเสริมใหอ้าจารย์และ
นักวิจัยย่ืนขอทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

จํานวนโครงการที่ได้รับ
ทุนสนับสนุน 

ไม่น้อยกว่า ๕ โครงการตอ่ปี 

๒. พัฒนาโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ
และเอกชน 

จํานวนเงินทุนท่ีได้รับ งบประมาณที่ได้รับไม่น้อยกว่า 
๒ แสนบาทตอ่ปี 

๒.สร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนเพือ่ระดมทุน 

๑.จัดทํา MOU กับสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือ
สนับสนุนทุนการศึกษาและ
โครงการวิจัย 

จํานวน MOU ที่ลงนาม ไม่น้อยกว่า ๒ MOU ตอ่ปี 

๒.ขอรับการสนับสนุนด้าน
อุปกรณแ์ละทรัพยากร
ทางการศึกษา 

มูลค่าการสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน 

มูลค่าการสนับสนุนไม่น้อยกว่า 
๒ แสนบาทตอ่ปี 

๓.จัดกิจกรรมระดมทุน
ภายในมหาวิทยาลัย 

๑.จัดงานมหกรรม
วิทยาศาสตร์เพ่ือระดมทุนและ
ประชาสัมพันธ์หลักสตูร 

จํานวนกิจกรรมที่จดัข้ึน ไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรมต่อปี 



๑๕ 
 

๒. จัดโครงการรับบริจาคเพ่ือ
สนับสนุนนักศึกษาขาดแคลน
ทุนทรัพย ์

จํานวนเงินที่ระดมทุนได ้ เงินระดมทุนไม่น้อยกว่า 
 ๑๐๐,๐๐๐ บาทตอ่ปี 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 จัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเหนือ เพ่ือขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

 พัฒนาชุดโครงการวิจัยบูรณาการที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตรช์าติและยทุธศาสตร์จังหวัดลําปาง 
 จัดตั้งหน่วยบริการวิเคราะห์ทดสอบทางวิทยาศาสตร์เพ่ือให้บริการแก่หน่วยงานภายนอกและ

ภาคอุตสาหกรรม 
 จัดหลกัสตูรฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะทางให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 แสวงหาเครือขา่ยความร่วมมือกับภาคเอกชนในรูปแบบ Public-Private Partnership เพ่ือพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานและห้องปฏิบัติการ 
 จัดตั้งกองทุนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์จากศษิย์เก่าและผู้มอีุปการคุณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

๓.ด้านจัดการเรียนการสอนรว่มกับสถานประกอบการ 
 สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการฝกึปฏิบัติ 
กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

๑.จัดทําบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) กับ
สถานประกอบการ 

๑.สํารวจและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง 

จํานวน MOU ที่ลงนาม ไม่น้อยกว่า ๒ แห่งตอ่ปี 

๒.ทํา MOU กับสถาน
ประกอบการท่ีพร้อมรับ
นักศึกษาฝึกงานและจ้างงาน
หลังจบการศึกษา 

จํานวนสถาน
ประกอบการท่ีเข้าร่วม 

มีสถานประกอบการเข้าร่วมไม่
น้อยกว่า ๒ แห่ง 

๒.พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถานประกอบการ 

๑.ปรับปรุงหลักสูตรโดยเชญิ
ผู้เชี่ยวชาญจากสถาน
ประกอบการเข้าร่วมให้
คําแนะนํา 

จํานวนหลักสูตรที่
ปรับปรุง 

ปรับปรุงหลักสตูรไม่น้อยกว่า 
๒ หลักสูตร 

๒.เพ่ิมรายวิชาเลือกและ
โครงการพิเศษที่พัฒนาร่วมกับ
สถานประกอบการ 

จํานวนรายวิชาใหม่ท่ี
พัฒนาร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

มีรายวิชาใหม่ไม่น้อยกว่า ๒ 
วิชา 

๓.จัดโครงการฝึกงาน
และสหกิจศึกษา 

๑.ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้า
ฝึกงานในสถานประกอบการท่ี
มีคุณภาพ 

จํานวนโครงการฝึกงาน
และสหกิจศึกษา 

มีโครงการไม่น้อยกว่า ๒ 
โครงการตอ่ปี 

๒.จัดโครงการสหกิจศึกษา
และพัฒนาทักษะตามความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน 

จํานวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ 

นักศึกษาเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 
๘๐% ของชั้นปีท่ีกําหนด 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 พัฒนาหลักสูตร Cooperative Education ร่วมกับสถานประกอบการชั้นนําในภูมิภาค 
 สร้างระบบสหกิจศึกษาเข้มข้น (Extended Cooperative Education) ที่นักศึกษาไดป้ฏิบัติงานจริงไม่

น้อยกว่า ๑ ปีการศึกษา 
 จัดโครงการ "นักวิทยาศาสตร์ฝึกหัด" ให้นักศึกษาทํางานวิจัยร่วมกับภาคอตุสาหกรรมในช่วงปิดภาคเรียน 
 เชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการมาเป็นอาจารย์พิเศษและพัฒนาหลักสตูรร่วม 
 จัดทําระบบ Problem-Based Learning โดยนําโจทย์จริงจากสถานประกอบการมาให้นักศึกษาแก้ไข 
 พัฒนาห้องปฏิบัติการร่วมกับภาคเอกชน (Joint Laboratory) เพ่ือการวิจัยและพัฒนาที่ตอบโจทย์

ภาคอุตสาหกรรม 



๑๗ 
 

๔.ด้านการพัฒนาทักษะนักศกึษา 
 ส่งเสริมทักษะวิศวกรสังคมและทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

๑.จัดกิจกรรมเสริม
หลักสตูรเพ่ือพัฒนาทักษะ 
เช่น การทํางานเป็นทีม 
การคิดวิเคราะห์ และการ
ใช้เทคโนโลยี 

๑จัดเวิร์กช็อปด้าน Soft 
Skills เช่น การทํางานเป็นทีม
และการคิดเชิงวิเคราะห์ 

จํานวนกิจกรรมที่จดั ไม่น้อยกว่า ๔ กิจกรรมต่อปี 

๒.จัดอบรมและแข่งขันด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จํานวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม นักศึกษาเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 
๘๐% ของกลุม่เป้าหมาย 

๒.ส่งเสริมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนผ่านโครงการ
บริการสังคม 

๑.จัดโครงการบริการวิชาการ
และจติอาสา เช่น ค่าย
วิทยาศาสตร์เพ่ือชมุชน 

จํานวนโครงการบริการ
สังคม 

ไม่น้อยกว่า ๕ โครงการตอ่ปี 

๒.สนับสนุนใหนั้กศึกษาทํา
โครงการพัฒนาชุมชนร่วมกับ
องค์กรทอ้งถ่ิน 

จํานวนชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน ์

ชุมชนไดรั้บประโยชน์ไม่น้อย
กว่า ๕ แห่ง 

๓.จัดอบรมทกัษะที่จําเป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๑.อบรมทักษะดิจิทลั เช่น AI, 
Coding, Data Science 

จํานวนหลักสูตร/อบรมที่
จัด 

ไม่น้อยกว่า ๔ หลักสตูรต่อปี 

๒.พัฒนาทักษะการสือ่สาร
และภาวะผู้นําผ่านกิจกรรม
เสริมหลักสตูร 

จํานวนผู้เข้าร่วมอบรม นักศึกษาเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 
๘๐% ของกลุม่เป้าหมาย 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 จัดทําหลักสตูรเสริมด้านทักษะดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลให้กับนักศึกษาทุกสาขา 
 สร้างระบบการเรียนรู้แบบ Project-Based Learning ที่บูรณาการรายวิชาต่างๆ เข้าดว้ยกัน 
 พัฒนาโครงการ "นักวิทยาศาสตร์เพ่ือสังคม" ให้นักศึกษาร่วมแก้ปัญหาชมุชนด้วยความรู้ทางวิทยาศาสตร ์
 จัดตั้งศูนย์พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 ส่งเสริมกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการระดบัชาติและนานาชาต ิ
 จัดตั้งชมรมนวัตกรรมและผู้ประกอบการเพ่ือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 

 



๑๘ 
 

๕.ด้านพัฒนาบุคลากร 
 สนับสนุนการเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงข้ึนของคณาจารย์และบุคลากร 
กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

๑.จัดอบรมและสมัมนา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

๑.จัดอบรมเกีย่วกับการเขียน
ตําราทางวิชาการและ
บทความวิจัย 

จํานวนกิจกรรมอบรม/
สัมมนา 

ไม่น้อยกว่า ๒ กิจกรรมต่อปี 

๒.สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน
การบริหารวิชาการและภาวะ
ผู้นํา 

จํานวนผู้เข้าร่วม คณาจารย์และบุคลากรเข้า
ร่วมไม่น้อยกว่า ๘๐% 

๒.สนับสนุนการทําวิจัย
และตีพิมพ์ผลงานวิชาการ 

๑.จัดโครงการสนับสนุนทุน
วิจัยและการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ 

จํานวนงานวิจัยที่ได้รับ
ทุน 

ไม่น้อยกว่า ๒ งานวิจัยต่อปี 

๒.จัดสมัมนาเชิงปฏิบัติแนะ
แนวการเขียนบทความเพื่อสง่
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ 

จํานวนบทความท่ีตีพิมพ์
ในวารสารท่ีมคุีณภาพ 

ตีพิมพ์บทความในวารสารทีม่ี
คุณภาพไม่น้อยกว่า ๔ 
บทความตอ่ปี 

๓.จัดระบบประเมินผล
งานเพ่ือส่งเสริมการเลื่อน
ตําแหน่ง 

๑.พัฒนาระบบที่ปรึกษาด้าน
การขอตําแหน่งทางวิชาการ 

จํานวนอาจารย์ที่เข้าสู่
ตําแหน่งที่สูงข้ึน 

ไม่น้อยกว่า ๒ คนต่อปี 

๒.จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) สําหรับคณาจารย์และ
บุคลากร 

จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รบัการ
เลื่อนตําแหน่ง 

บุคลากรสายสนับสนุนได้รับ
การเลื่อนตําแหน่งไม่น้อยกว่า 
๑ คนต่อปี 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 สนับสนุนอาจารย์ในการขอตําแหน่งทางวิชาการผ่านระบบพ่ีเลี้ยงและการจัดสรรเวลาวิจัย 
 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษาตอ่ในระดับปริญญาเอกสําหรับอาจารย์ในสาขาที่ขาดแคลน 
 สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศเพ่ือแลกเปล่ียนอาจารย์และการทําวิจัยร่วม 
 พัฒนาระบบการฝึกอบรมเฉพาะทางสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนตามสมรรถนะทีจํ่าเป็น 
 ส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมวิชาการและการนําเสนอผลงานในระดับนานาชาต ิ
 จัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่มกีารบูรณาการระหว่างสาขาวิชา เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 
 
 
 



๑๙ 
 

๖.ด้านการบริหารบุคลากรและสวัสดกิาร 
 จัดสวัสดิการเพ่ือเสริมสร้างขวัญกําลังใจในการทํางาน 
กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

๑.จัดสวัสดิการท่ี
เหมาะสม  

๑.จัดทําโครงการสนับสนุน
สวัสดิการสําหรับบุคลากร  

จํานวนบุคลากรที่ได้รับ
สวัสดิการ 

บุคลากรได้รับสวัสดิการไม่
น้อยกว่า ๙๐% 

๒.จัดทําโครงการสนับสนุน
สวัสดิการด้านการศึกษา
สําหรับบุตรบุคลากร 

ความพึงพอใจของ
บุคลากรตอ่สวัสดิการ 

ระดับความพึงพอใจไม่น้อย
กว่า ๘๐% 

๒.สร้างสภาพแวดล้อม
การทํางานท่ีดี 

๑.พัฒนาสถานที่ทํางานให้
สะอาด ปลอดภัย และเอือ้ตอ่
การทํางาน 

จํานวนโครงการพัฒนา
สภาพแวดลอ้มการ
ทํางาน 

ไม่น้อยกว่า ๑ โครงการตอ่ปี 

๒.จัดโครงการสนับสนุน
สุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพ
ประจําปี และกิจกรรมออก
กําลังกาย 

ระดับความพึงพอใจตอ่
สภาพแวดลอ้มการ
ทํางาน 

ระดับความพึงพอใจไม่น้อย
กว่า ๘๐% 

๓.จัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากร 

๑.จัดกิจกรรม Team 
Building และสันทนาการ 
เช่น กีฬาส ีกิจกรรมท่องเที่ยว 

จํานวนกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ 

ไม่น้อยกว่า ๑ กิจกรรมต่อปี 

๒.จัดงานเลี้ยงขอบคุณ
บุคลากรและยกย่องบุคลากร
ดีเด่น 

จํานวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

บุคลากรเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 
๘๐% 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นผลลัพธ์และมีความโปร่งใส 
 จัดตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตนเองนอกเหนือจากงบประมาณปกต ิ
 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) ที่ชดัเจนสําหรับบุคลากรทุกประเภท 
 จัดสรรรางวัลและค่าตอบแทนพิเศษสําหรับผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาต ิ
 จัดตั้งคลินิกให้คําปรึกษาด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตสําหรับบุคลากร 
 พัฒนาพ้ืนท่ีทํางานและส่ิงแวดลอ้มให้เอื้อตอ่สุขภาวะท่ีดแีละการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 



๒๐ 
 

๗.ด้านการนําเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช ้
 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 
กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

๑.พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ 

๑.พัฒนาระบบสารสนเทศ
สําหรับการจัดเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมลูด้านวิชาการ 
งานวิจัย และการบริหาร
บุคลากร 

จํานวนระบบสารสนเทศ
ที่พัฒนาและใช้งานจริง 

ไม่น้อยกว่า ๑ ระบบตอ่ปี 

นําระบบ E-Office มาใช้เพ่ือ
ลดเอกสารและเพิ่ม
ประสทิธิภาพการทํางาน 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรตอ่ระบบ 

ความพึงพอใจของบุคลากรไม่
น้อยกว่า ๘๐% 

๒.จัดอบรมการใช้
เทคโนโลยีให้กบับุคลากร 

๑.จัดอบรมการใชซ้อฟตแ์วร์
สํานักงาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ AI สําหรับกา
รบริหารจัดการ 

จํานวนกิจกรรมอบรมที่
จัด 

ไม่น้อยกว่า ๒ กิจกรรมต่อปี 

๒.ส่งเสริมการเรียนรู ้Active 
Learning ผ่านแพลตฟอรม์
ออนไลน์ เช่น MOOCs  

จํานวนบุคลากรที่ผ่าน
การอบรม 

บุคลากรที่ผ่านการอบรมไม่
น้อยกว่า ๘๐% 

๓.นําระบบออนไลน์มาใช้
ในการจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผล 

๑.พัฒนาและปรับปรุงระบบ 
e-Learning และแพลตฟอร์ม
การสอนออนไลน์ 

จํานวนรายวิชาที่ใช้ระบบ
ออนไลน์ 

ไม่น้อยกว่า ๕๐% ของรายวิชา
ที่เปิดสอน 

๒.นํา AI และ Learning 
Analytics มาวิเคราะห์
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักศึกษา 

จํานวนอาจารย์ที่นํา
ระบบดจิิทัลมาใช้ 

อาจารย์ใช้งานระบบไม่น้อย
กว่า ๗๕% 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) ที่บูรณาการข้อมลูทุกด้านเข้าด้วยกัน 
 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นดิจิทัลให้รองรับการเรียนการสอนแบบไฮบริด 
 พัฒนาคลังข้อมูลดจิิทัล (Digital Repository) สําหรับงานวิจัยและนวัตกรรมของคณะ 
 สร้างระบบตดิตามและประเมินผลการดําเนินงานแบบ Real-time Dashboard 
 พัฒนาแอปพลเิคชันสําหรับการให้บริการนักศึกษาแบบครบวงจร 
 จัดตั้งห้องปฏิบัติการเสมอืนจริง (Virtual Laboratory) เพ่ือรองรับการเรียนการสอนออนไลน์ 



๒๑ 
 

๘.ด้านการสร้างความร่วมมือกับสถาบันอดุมศึกษา 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทัง้ใน/ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ แผนดําเนินการ/โครงการ ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย  

๑.จัดทําบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกับ
สถาบันอดุมศึกษาทั้งใน/
ต่างประเทศ 

๑.ดําเนินการทํา MOU กับ
มหาวิทยาลัยทัง้ใน/
ต่างประเทศ 

จํานวน MOU ที่ลงนาม ไม่น้อยกว่า ๑ ฉบับตอ่ปี 

๒.พัฒนาโครงการความ
ร่วมมือด้านงานวิจัยและการ
เรียนการสอนร่วมกัน 

จํานวนโครงการความ
ร่วมมือท่ีดําเนินการ 

ไม่น้อยกว่า ๒ โครงการตอ่ปี 

๒.จัดโครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและคณาจารย์ 

๑.ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนระยะสั้น/
ระยะยาวกับมหาวิทยาลัย
พันธมิตร 

จํานวนนักศึกษาและ
อาจารย์ที่เข้ารว่ม
แลกเปลี่ยน 

ไม่น้อยกว่า ๕ คนต่อปี 

๒.สนับสนุนใหค้ณาจารย์เข้า
ร่วมโครงการวิจัยหรือการสอน
กับมหาวิทยาลัยพันธมิตร 

จํานวนโครงการ
แลกเปลี่ยนทีจ่ดัข้ึน 

ไม่น้อยกว่า ๑ โครงการตอ่ปี 

๓.จัดประชมุวิชาการ
ร่วมกัน 

๑.จัดประชมุวิชาการ
ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ
ร่วมกับสถาบันพันธมิตร 

จํานวนการประชมุ
วิชาการที่จัดขึน้ 

ไม่น้อยกว่า ๑ งานประชุมตอ่ปี 

 ๒.สนับสนุนการนําเสนอ
ผลงานของนักศึกษาและ
อาจารย์ในงานประชมุระดับ
ระดับชาติ/ระดับนานาชาต ิ

จํานวนบทความท่ี
นําเสนอในที่ประชุม 

ไม่น้อยกว่า ๕ บทความตอ่ปี 

 
กิจกรรมที่จะผลักดันให้เกิดข้ึน 

 สร้างเครือข่าย "วิทยาศาสตร์เพ่ือภาคเหนือ" ร่วมกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเพ่ือแก้ปัญหาท้องถ่ินร่วมกัน 
 พัฒนาหลักสูตรร่วม (Joint Degree) กับมหาวิทยาลัยชั้นนําทั้งในและตา่งประเทศ 
 จัดทําโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์กับสถาบันพันธมิตร 
 สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับมหาวิทยาลัยท่ีมีความเชีย่วชาญเฉพาะทาง 
 จัดประชมุวิชาการระดับนานาชาติร่วมกับสถาบันพันธมิตร 
 พัฒนาระบบการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างสถาบันเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นในการเรียน 

 
 


