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วิจัยร่วม 
   หัวหน้าโครงการวิจัย 
1)  รายงานผลการติดตามโครงการฝึกอบรมหลักสูตรครูบรรณรักษ์ภายใต้โครงการยกระดับคุณภาพ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทั้งระบบตามแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง(ได้รับทุนสนับสนุนจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ), 2554 

2)  การพัฒนาทักษะการประเมินการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูผู้สอนในระดับปฐมวัยในจังหวัด  
ลำปาง  (ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง), 2557 

 
   ผู้วิจัยร่วม 
1) รายงานการสังเคราะห์ผลการวิจัยในโครงการวิจัยและพัฒนาส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่าย 

การเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ได้รับทุนสนับสนนุจาก
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ), 2554 

2) การประเมินโครงการแผนงานทักษะชีวิตเพ่ือเสริมสร้างการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (ได้รับทุน
สนับสนุนจาก Pestalozzi Children’s Foundation สวิสเซอร์แลนด์), 2554 

3) การประเมินผลการดำเนินงานของแผนสนับสนุนโครงการเปิดรับทั่วไปและนวัตกรรมในช่วง
ระยะเวลา ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2550 จนถึง 30 กันยายน 2553 (ได้รับทุนสนับสนุนจาก       
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ), 2554 

4) การประเมินผลการฝึกอบรมและผลการเนินงานของศูนย์เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (ได้รับทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  ภายใต้ความร่วมมือระหว่างคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
ศูนย์เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 2554 

5)  การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา แบบใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดเชียงราย (ได้รับทุนสนับสนุนจากสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ), 2554  

6)  โครงการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (5 ปี) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 (ได้รับทุนสนับสนุนจากงบประมาณเงินรายได้คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 2555 
7) การศึกษาความเหมาะสมของเวลาเปิดและปิดภาคเรียนในถาบันการศึกษาทุกระดับเพ่ือรองรับ 
 การเปิดเสรีทางการศึกษาในอาเซียนปี 2558 (ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ลำปาง), 2555 
9)  การประเมินผลโครงการความร่วมมือในการจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิค กฟผ. แม่เมาะ (วิทยาลัย 
 เทคโนโลยีและการจัดการ กฟผ. แม่เมาะ)  ได้รับทุนสนับสนุนจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง 
 ประเทศไทย (แม่เมาะ), 2557 
10) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโดยใช้เครือข่ายบูรณาการ 
 ในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง   (ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏลำปาง และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), 2558 

  11) การสร้างกระบวนการความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพครู ในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 
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เพ่ิมเวลารู้ ของโรงเรียนนำร่องในเขตอำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง (ได้รับทุนสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว) ปีงบประมาณ 
2559) 

12) การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้านสุขภาวะของนักเรียนปกาเกอะญอ โดยใช้
ระบบเครือข่ายในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเสริมงาม จังหวัดลำปาง (ได้รับทุนสนับสนุนจาก
ศูนย์ความเป็นเลิศการวิจัยสุขภาพชนชาติพันธุ์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ภายใต้การบริหาร
จัดการโครงการวิจัย กลุ่มเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย: ประเด็นสุขภาพ ประจำปี 
พ.ศ.2561 )  

12) การเสริมสร้างสุขภาวะของผู้สูงอายุ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตำบลม่อนปิ่น อำเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่.  (ได้รับทุนสนับสนุนจากเครือข่ายวิจัยภาคเหนือตอนบน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ปีงบประมาณ 2563) 

13) การพัฒนาเครื่องมือดิจิทัลเพื่อประเมินและส่งเสริมพัฒนาการของเด็กชาติพันธุ์ในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (ศูนย์ความเป็นเลิศการวิจัยสุขภาพชนชาติพันธุ์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงภายใต้การ
บริหารโครงการวิจัยในประเด็นการลดความเหลื่อมล้ำการเข้าถึงระบบบริการสุขภาพประชาชน
ชาวเขาประเทศไทย  ระยะท่ี 2, ปีงบประมาณ 2563) 

14) การส่งเสริมทักษะการอ่านและการเขียนของนักเรียนในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน.  (ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และ วช. ปีงบประมาณ 
2564) 

15. การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวิจัยสำหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง.  (ได้รับทุนสนับสนุนจากหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง.  ปงีบประมาณ 2564) 

16) โครงการวิจัย “การบริหารจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษ จังหวัดลำปาง”  (ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยงบแผ่นดิน มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลำปางและ วช.ปีงบประมาณ 2566) 

งานวิจัยท่ีกำลังดำเนินการ 
1)  การเสริมสร้างทักษะสมองอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กชาติพันธุ์ระดับปฐมวัย 

ในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน (กำลังดำเนินการ โดยได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏลำปาง และวช ปีงบประมาณ 2567) 

 
จ.  ประสบการณ์ด้านการบริหารมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการอุดมศึกษา 

(๑) คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    พ.ศ. ๒๕60 – 2564 
(๒) รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    พ.ศ. ๒๕๕8 – 2560 
(๓) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    พ.ศ. ๒๕๕7 – 2558 
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(๔) ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการวัด ประเมิน และวิจัยทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    พ.ศ. ๒๕๕6 – 2559 

(๕) ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา   
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    พ.ศ. ๒๕๕9 – 2564 

(๖) ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยและประเมิน  
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    พ.ศ. ๒๕64 – 2567 

(๗) หัวหน้างานวิจัย  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  พ.ศ. ๒๕57 - ๒๕๕8 
ฉ.  เคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา 

(๑) คณะกรรมการประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง     พ.ศ. ๒๕๕8 – 2564 
(๒) คณะกรรมการคุรุศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง       พ.ศ. ๒๕๕8 – 2564 

 
ช. ตำแหน่งวิชาการ 

(๑) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  สาขาการศึกษา อนุสาขาการวิจัยและการประเมิน ปี พ.ศ. 2560 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

ซ.  รางวัล 
1.  ได้รับรางวัลผู้ได้รับการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้จากนักศึกษาสูงสุด ของสาขาวิชาการวัด  
 ประเมินและวิจัยทางการศึกษา ประจำภาคเรียนที่ 2/2558   
2.  ได้รับรางวัลผู้ได้รับการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้จากนักศึกษาสูงสุด ของสาขาวิชาการการวิจัย 

  และประเมินการศึกษา ประจำภาคเรียนที่ 1/2559 ถึง 2/2560   
3.  ได้รับรางวัลผู้ได้รับการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้จากนักศึกษาสูงสุด ของสาขาวิชาวิธีวิทยาการ

วิจัยและการประเมิน ประจำภาคเรียนที่ 1/2561 ถึง ภาคเรียนที่ 2/2566   
 
ฌ.  การทำงานกับหน่วยงานภายนอก (ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย การทดสอบ การวัดและประเมินผล) 

1) เป็นผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาเครื่องมือสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก  
 ในสถาบันอุดมศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 (สพฐ.) 
2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล ในคณะกรรมติดตาม ตรวจสอบ              . 
 ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2                    
.   ตั้งแต่ พ.ศ.2563  ถึง ปัจจุบัน                             
3) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ในคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ง 
 ประเทศไทย วิทยาเขตลำปาง ตั้งแต่ พ.ศ.2563  ถึง 2567 
4)  เป็นประธานคณะกรรมสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 7 (ศิรินาวินวิทยา) สำนักการศึกษา  
     เทศบาลนครลำปาง ตั้งแต่ พ.ศ.2564  ถึง ปัจจุบัน                             
5) เป็นคณะกรรมการตรวจข้อสอบคัดเลือกโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นปี พ.ศ. 2561 
 ของประเทศไทย ณ สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ 
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6) เป็นวิทยากรอบรมในหลักสูตร “ฝึกอบรมครูตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ 
 วิชาชีพ” ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาทั่วประเทศ   
7) เป็นวิทยากร ในการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการวิจัยและประเมินผลการศึกษา ให้กับ 
 หน่วยงาน สถาบันทางการศึกษาต่าง ๆ  
8) เป็นผู้ประเมินบทความของวารสารวิชาการ ของเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา  

 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าประวัติข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตามความเป็นจริง 
 
 

ลงชื่อ …………….................…………..……………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรารถนา โกวิทยางกูร) 
               ผู้รับการเสนอชื่อ 
วันที่ …18.... เดือน ....กุมภาพันธ์....... ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 
 
 
 

 
ตอนที่ ๒ การเสนอแนวทางการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
แบบฟอร์มการเสนอแนวทางการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบาย 

ไปสู่การปฏิบัติ ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มุ่งเน้นให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน สร้างศักยภาพให้เป็น      
ขุมพลังแห่งปัญญา พัฒนาท้องถิ่น ผลิตกำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถและมีคุณธรรม มีจิตสำนึกในการรับ
ใช้ท้องถิ่นและประเทศชาติ เป็นที่พึ่งทางวิชาการของท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย โปร่งใสด้วย
หลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้า ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง มีปรัชญา คือ "มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น" โดยมีวิสัยทัศน์ว่า    
"มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางเป็นสถาบันผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์และบูรณาการภูมิปัญญาสู่
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน"  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๕๗ ระบุไว้ใน 
มาตรา ๗ จึงได้กำหนด พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ๕ ประการ คือ 
 ๑)  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
 ๒)  วิจัยสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตราฐานเป็นที ่ยอมรับ มุ ่งเน้น      
การบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๓)  พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชุน โดยถ่ายทอด
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
 ๔)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้างความเข็มแข็ง
ของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 ๕)  บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

จากปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสร้างองค์
ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย รวมถึงการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ข้าพเจ้าได้ดำเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และกำหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์    
พันธกิจ และแนวทางการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ในปีพุทธศักราช ๒๕68-๒๕72 ดังนี้ 
 
ปรัชญา 
 วิจัยและนวัตกรรม สร้างปัญญา พัฒนาท้องถิ่น 



๙ 
 

วิสัยทัศน์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นองค์กรแห่งการขับเคลื่อนนวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการสู่    

การพัฒนาท้องถิ่นและสังคมอย่างยั่งยืน 
 

พันธกิจ 
1.  พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้น

การบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
2.  สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการวิจัย การบริการวิชาการตามศักยภาพ สภาพปัญหา และ

ความต้องการที ่แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู ้ เทคโนโลยี  น้อมนำศาสตร์พระราชาและ                   
พระราโชบายสู่การปฏิบัติ 

3.  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยและบริหารวิชาการกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบมีส่วนร่วมโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาองค์กร

สู่ความเป็นเลิศ 
 

 กรอบแนวความคิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นโยบาย 
  ยุทธศาสตร์ชาติ  
- ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
- แผนปฏิบัติราชการ

ระยะ 5 ปี ของ
มหาวิทยาลัย 

- วิเคราะห์แนวโน้ม 
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- SWOT สถาบัน 

 

- ปรัชญา 
- วิสัยทัศน์ 
- พันธกิจ 
- เป้าประสงค์ 

 

- มาตรการ 
- ตัวชี้วัด/ 
  ค่าเป้าหมาย 
- Strategy Map 

-  แผนงบประมาณ 
-  แผนปฏิบัติการ 
-  โครงการ 
-  กิจกรรม 
 

-  การขับเคลื่อนสู่ 
   การปฏิบัติ 
-  การมอบหมายงาน 

-  การกำกับติดตาม 
-  การประเมินผล 

- สรุปผล ถอด
บทเรียนเพื่อได้
สารสนเทศ 

-ข้อเสนอแนะ 

 

ทบทวนสถานการณ์ เพื่อปรับเปลี่ยนนโยบาย กลยุทธ์ 



๑๐ 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับนโยบายของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 จากยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ ่น ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการบูรณาแนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
5 ประการ ประกอบด้วย 1) แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม  2) แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุน
ให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 3) แนวทางการบริหารบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและ   
การจัดสวัสดิการ เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้แก่บุคลากร  4) แนวทางการบริหารและพัฒนา
ระบบงาน ทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ และ 5) แนวทางการร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตามกฎกระทรวงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ข้าพเจ้าได้นำวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้นโยบายในการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 
   
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง              นโยบายของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่สามารถเชื่อมโยง
ภารกิจด้านการบริการวิชาการ น้อมนำศาสตร์

พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น 

 
2. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

 

3. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย        
การบริการวิชาการอย่างยั่งยืน 

 
5. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 



 
 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นองค์กรแห่งการขับเคลื่อนนวัตกรรมการวิจัยและบริการวิชาการสู่การพัฒนาท้องถิ่นและสังคมอย่างยั่งยืน 
 

1.  พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมให้ได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
2.  สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการวิจัย การบริการวิชาการตามศักยภาพ สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี  
     น้อมนำศาสตร์พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ 
3.  ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยและบริหารวิชาการกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบมีส่วนร่วมโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

                                                                                                                               
นโยบายที่ 2 
การพัฒนา 

คุณภาพงานวิจัย 

นโยบายที่ 3 
จัดระบบและกลไก

สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ใน 

ระดับชาติและนานาชาติ 

นโยบายที่ 4 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัย การบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

 
 

นโยบายที่ 5 
การบริหารจัดการองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

มีระบบการบริหาร
วิจัยและงานบริการ

วิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล  

 

นโยบายที่ 1 
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย
ท่ีสามารถเชื่อมโยงภารกิจ
ด้านการบริการวิชาการ 
น้อมนำศาสตร์พระราชา

และพระราโชบาย 
 

ผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพ 
สร้างองค์ความรู้ที่ใช้
ประโยชน์ได้จริง เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นและ 
สังคมอย่างยั่งยืน 

 

ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรคไ์ด้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ

และนานาชาติ      
 

เกิดเครือข่ายและพันธมิตร
ด้านการทำวิจัย การบริการ

วิชาการและเผยแพร่
ผลงานวิจัยร่วมกับ

หน่วยงานชุมชน ภาครฐั
และเอกชนทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนาเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ที่มีการ
บริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าประสงค์ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยภาพรวม 



๑๒ 
 

นโยบายที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่สามารถเชื่อมโยงภารกิจด้านการบริการวิชาการ  น้อมนำ
ศาสตร์พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ    

 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
การสร้างองค์ความรู้ทั ้งในรูปแบบงานวิจัย นวัตกรรม โครงการจึงเป็นการบูรณาการสู่ท้องถิ่น ดังนั้นการ
ขับเคลื่อนให้ผลงานวิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาช่วยยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนได้
อย่างแท้จริงและยั่งยืนนั้น ระบบการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญ  ซึ่งการวางแผนการกำหนด
แนวทาง หลักเกณฑ์ ตั้งแต่ต้นน้ำ คือการวางแผนหาแหล่งทุน ไปถึงปลายน้ำ คือการนำงานวิจัยไปเผยแพร่และ
นำไปใช้ประโยชน์  ตลอดจนความร่วมมือดำเนินงานเชิงบูรณาการทั้งการวิจั ย การบริการวิชาการ น้อมนำ
ศาสตร์พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ โดยทำงานร่วมกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก โดยเฉพาะ
ชุมชนเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เชิงพื้นที่นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง รวมถึงการบูรณาการงานวิจัยกับ      
การบริการวิชาการ จัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์นำผลงานจากงานวิจัยไปเป็นส่วนหนึ่งใน
การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น รวมถึงกระบวนการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของนักวิจัย และจัด
บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำวิจัย  จัดหาบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเชิงพื้นที่เป็นที่ ปรึกษาสำหรับนักวิจัย 
และสิ่งสำคัญในการพัฒนาระบบคือพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัยได้อย่างทันเหตุการณ์และมีคุณภาพ เพื่อให้กระบวนการ
บริหารงานวิจัยสามารถแก้ปัญหา พัฒนา ต่อยอด และพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งจะสามารถตอบพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยในประเด็นที่ ๒ วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตราฐานเป็นที่
ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม และประเด็นที่ 3  คือ พัฒนาท้องถิ่น
ตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชุน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ    
น้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
 
นโยบายที่ 2  การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  
 คุณภาพงานวิจัยเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นยิ่ง เนื่องจากงานวิจัยที่มีคุณภาพนั้นจะสามารถสร้าง
องค์ความรู้ วิธีการ กระบวนการทั้งในมิติของการแก้ปัญหา การพัฒนา ส่งเสริม ฯลฯ ได้อย่างตรงประเด็นและ 
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง ดังนั้น คุณภาพงานวิจัยย่อมต้องมาจากนักวิจัยที่มี
คุณภาพ ดังนั้นนโยบายที่ 2 จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย โดยจะกำหนดให้มีการพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัยในการเสนอขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย  อาทิพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โดยจัดระบบพี่เลี้ยง
นักวิจัย (Mentor) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการดำเนินการทำวิจัย สนับสนุนนักวิจัยรุ่นกลาง ให้สร้างสรรค์
งานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและการบริการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และผลักดันให้มีนักวิจัยอาวุโส 
เพื่อให้คำปรึกษางานวิจัยรวมถึง ส่งเสริมการทำวิจัยเป็นทีม รวมทั้งสนับสนุนให้นักวิจัยนำองค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์พัฒนาชุมชน สังคมให้เกิดความเข้มแข็ง และยังสามารถนำผลงานมา
ประกอบเพื่อขอประเมินเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย  ในมิติพัฒนาคุณภาพงานวิจัยที่ กำหนดเป็น
นโยบายควบคู่คือการพัฒนาโจทย์วิจัย เพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่/โจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและสังคม รวมถึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและงานพระบรมราโชบาย สนับสนุนให้มี
การทำงานร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งชุมชน ภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างวิจัยที่มีคุณภาพ  
สร้างองค์ความรู้ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมมีคุณภาพ ยั่งยืน ซึ่งนโยบายในประเด็นนี้จะ
สามารถตอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยในประเด็นที่ ๒ วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้
มาตราฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  และประเด็นที่ 3  



๑๓ 
 

คือ พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชุน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง   
 
นโยบายที่ 3  จัดระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน 

ระดับชาติและนานาชาติ   
  การตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์นั้นถือเป็นกระบวนการข้ันสุดท้าย
ที่มีความสำคัญในการนำองค์ความรู้ นวัตกรรมเผยแพร่สู ่สาธารณะ เพื่อประโยชน์ต่อการนำไปแก้ปัญหา 
พัฒนา หรือเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาชุมชน สังคมนำไปประยุกต์ใช้ ซึ่งถือเป็นการพัฒนาท้องถิ่นอย่า ง
แท้จริง นโยบายการขับเคลื่อนการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานนั้นจะจัดระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ โดยแต่งตั้งคณะผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้พิจารณาโครงร่างการวิจัยของ
นักวิจัยไปจนถึงการเขียนรายงานวิจัยและการจัดทำบทความวิจัย  นอกจากนั้นดำเนินการจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์มาให้ความรู้และวิธีดำเนินการจัดทำบทความและ
ระบบการเผยแพร่ และประสานความร่วมมือกับอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษา เพื่อตรวจสอบการใช้
ภาษาอังกฤษ กรณีนำเสนอในเวทีระดับนานาชาติหรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ และจะมีการ
ประสานงาน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเบิกเงินรางวัลสำหรับผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่เป็นไป
ตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นโยบายประเด็นนี้จะเป็นการพัฒนางานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน สามารถตอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยใน
ประเด็นที่ ๒ วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตราฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณา
การเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
นโยบายที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง  

 สร้างเครือข่ายและพันธมิตรด้านการทำวิจัย การบริการวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานชุมชน ภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นสิ่งที่มีความสำคัญยิ่ง เพื่อการพัฒนาที่
ทำให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล ชุมชน และสังคมในวงกว้างและจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยนโยบาย
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการวิชากานั้น แนวทางปฏิบัติจะเริ ่มตั้งแต่วางแผน 
กำหนดแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ในการสร้างความร่วมมือและให้การสนับสนุนด้านการวิจัยร่วมกับ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ประสานงานกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
เพื่อสร้างความร่วมมือและจัดทำข้อตกลงร่วมมือในการให้การสนับสนุนด้านการวิจัยวิจัยและเผยแพร่รวมถึง
การประสานความสัมพันธ์ด้านการจัดการงานวิจัยกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและสถาบันอุดมศึกษาที่ให้
อาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมและเรียนรู้กับเครือข่ายต่างๆในชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
พัฒนางานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่อย่างแท้จริง รวมถึงการจัดทำระบบสารสนเทศของ
เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  แหล่งข้อมูลที่จะใช้
ในการวิจัยและการบริการวิชาการ กระดานสนทนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลด้านการส่งเสริมของคณะและ
มหาวิทยาลัยในการวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย นโยบายในประเด็นนี้จะสามารถตอบพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในประเด็นที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 
 



๑๔ 
 

นโยบายที่ 5  การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
  การวางแผน  การบริหารใดก็ตาม สมาชิกในองค์กร หน่วยงานนั้น จะต้องทำงานอย่างมี
ความสุข มีความรักและศรัทธาในองค์กร ซึ่งการบริหารจัดการองค์กรที่ดีมีประสิทธิภาพ จะทำให้กลยุทธ์     
การดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาประสบความสำเร็จ ดังนั้นแนวนโนบายนี้จึงมีความสำคัญที่ต้อง ใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ทุกคนมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได้   มีระบบและกลไกในการวางแผน
โครงสร้างและอัตรากำลังอย่างเหมาะสม รวมถึงระบบส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความชำนาญใน
ตำแหน่งงาน และสามารถเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้   และพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยใช้การจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่ง
คือพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจในทุกระบบงาน จัดทำแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย และแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยบุคลากรในคณะทุกคนมีส่วนร่วม นโยบายใน
ประเด็นนี ้จะสามารถตอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยในประเด็นที่  5 บริหารจัดการทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  
 การนำนโยบายสู่การปฏิบัติของสถาบันวิจัยและพัฒนานั้น ข้าพเจ้าได้กำหนดแผนที่กลยุทธ์ จาก
ปัจจัยนำเข้า แผนการปฏิบัติ ไปสู่ผลที่ได้จากการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของแต่ละนโยบาย ดังนี้     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ตามนโยบายที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยท่ีสามารถเชื่อมโยงภารกิจด้านการบริการวิชาการ น้อมนำศาสตร์พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ 

ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยที่
มีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยนำเข้า 

การบูรณาการงานวิจัย 
บริการวิชาการและการ
จัดการเรียนการสอน   

ความร่วมกับเครือข่าย
ในการดำเนินงานเชิง   

บูรณาการ   

การบริหาร
ระบบงานวิจัย 

พัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัย 

สร้างเสริม
บรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการทำวิจัย   

พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
งานวิจัย   

มีระบบการบริหารวิจัยและงานบริการวิชาการที่มีประสิทธิผล  

ระบบเครือข่ายใน          
การดำเนินงานที่เข้มเข็ง 

พัฒนาบุคลากรเพ่ือการวิจัย จัดหาแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจัย 

ระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัย (ต้นน้ำ-ปลายน้ำ) 

เป้าประสงค์ 

ผลที่ได้จาก 
การปฏิบัติ 

แผนการปฏิบัต ิ

ศักยภาพในของนักวิจัยใน
การทำงานเชิงพ้ืนที่และ

วิชาการ 



๑๖ 
 

นโยบายที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่สามารถเชื่อมโยงภารกิจด้านการบริการวิชาการ  น้อมนำศาสตร์
พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๑ วางแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ และกำหนดบริหารระบการบริหารงานวิจัย  ตั้งแต่ต้นน้ำถึง
ปลายน้ำ ประกอบด้วย  

1.1 การวางแผนการหาแหล่งทุนภายนอกเพ่ือแสวงหางบประมาณการวิจัยเพิ่มเติม 
1.2 บริหารและจัดสรรเงินทุนอุดหนุนงานวิจัย 
1.3 กำกับติดตามการดำเนินงานวิจัยของผู้รับทุน 
1.4 ประเมินผลการดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นระบบ  
1.5 พิจารณากำหนดเงื่อนไข การจัดการสิทธิประโยชน์จากงานวิจัยที่ได้รับทุน 
1.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำงานวิจัยไปเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์ 

2. ส่งเสริมความร่วมมือและดำเนินงานเชิงบูรณาการทั้งการวิจัย การบริการวิชาการ น้อมนำศาสตร์
พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ โดยทำงานร่วมกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก โดยเฉพาะชุมชน
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เชิงพ้ืนที่นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
 3. บูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ จัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้คณาจารย์นำ
นักศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นผู้ช่วยนักวิจัย และส่งเสริมให้คณาจารย์นำผลงานจากงานวิจัยไปเป็นส่วนหนึ่ง
ของเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอนหรือตำรา 
 4.  พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของนักวิจัย โดยสนับสนุนการเข้าร่วมประชุมสัมมนาด้านการวิจัย 
การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย การบริการวิชาการและการพัฒนานวัตกรรมมาเสริมองค์ความรู้ รวมถึงการ
ส่งเสริมการทำวิจัยเป็นทีมร่วมกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

       5.  สนับสนุนทรัพยากรและและสร้างเสริมบรรยากาศที่เอื ้อต่อการทำวิจัย  จัดหาบุคลากรที่
เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่และในศาสตร์ต่างเป็นที่ปรึกษาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 6.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำมาใช้ใน
การบริหารจัดการงานวิจัย ครอบคลุมข้อมูลอย่างน้อย 6 ด้าน ได้แก่  ข้อมูลด้านแหล่งทุนทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  ข้อมูลด้านงานวิจัยของคณะ  ข้อมูลด้านแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยและการสนับสนุน
ของคณะและมหาวิทยาลัย ข้อมูลด้านการส่งเสริมของคณะและมหาวิทยาลัย  ในการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิจัย ข้อมูลด้านการจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญหา  
และข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เก่ียวกับการวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ตามนโยบายที่ 2 
 
 
   

ปัจจัยนำเข้า 

การพัฒนาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความ
ต้องการและสภาพความเปลี่ยนแปลงของ

ท้องถิ่น 

การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของของนักวิจัย 
     #  นักวิจัยรุ่นใหม่    #  นักวิจัยรุ่นกลาง 
     #  นักวิจัยอาวุโส 

 

  พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

โจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและสังคม รวมถึงสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ สร้างองค์ความรู้ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและ 
สังคมอย่างย่ังยืน 

ท้องถิ่นและสังคมได้ใช้ประโยชน์การวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์พัฒนาชุมชน 

สังคมให้เกิดความเข้มแข็ง 
 

บุคลากร นักวิจัย  แหล่งทุนท้ังภายในและ
ภายนอก 

ระบบสารสนเทศเพ่ือ 
การวิจัย 

เป้าประสงค์  

ผลที่ได้จาก 
การปฏิบัติ  

แผนการปฏิบัติ 

สร้างองค์ความรู้ วิธีการ กระบวนการทั้ง
ในมิติของการแก้ปัญหา การพัฒนา 

ส่งเสริมได้อย่างตรงประเด็น 

 เครือข่ายการวิจัยภายใน
และภายนอก 



๑๘ 
 

นโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยในการเสนอขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย มีแนวทางดำเนินการ
ดังนี้ 

  1.1 พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โดยจัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
การดำเนินการทำวิจัย ทั้งในรูปแบบการวิจัยตามศาสตร์สาขาและวิจัยเชิงพ้ืนที่   

  1.๒  สนับสนุนนักวิจัยรุ่นกลาง ให้สร้างสรรค์งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยและการ
บริการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

  1.๓  ผลักดันให้มีนักวิจัยอาวุโส ประจำคณะ ส่วนงาน เพ่ือให้คำปรึกษางานวิจัยรวมถึง 
ส่งเสริมการทำวิจัยเป็นทีม ที่ประกอบด้วยนักวิจัยอาวุโส นักวิจัยรุ่นกลางและรุ่นใหม่เพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน 

1.4  ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น โดยให้นักวิจัยนำองค์ความรู้ที่ได้จากการ
ดำเนินวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์มาพัฒนาเป็นเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอน และตำรา 
เพ่ือนำเสนอเข้าสู่กระบวนการประเมินคุณภาพผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ของ กพอ. ต่อไป 

 
 2. การพัฒนาโจทย์วิจัย 

  2.1 แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกผ่านเครือข่ายการวิจัยภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือมา
พัฒนาโจทย์วิจัย 
         2.2 พัฒนาโจทย์วิจัยให้ได้องค์ความรู้ใหม่/โจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และสังคม รวมถึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและงานพระบรมราโชบาย โดยพัฒนาโจทย์วิจัย
ควบคู่กับการพัฒนานักวิจัย และส่งเสริมการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับนักวิจัยในพื้นที่นั้นๆ  เพ่ือเป็นการสร้าง
องค์ความรู้ที่เป็นการพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคมอย่างแท้จริง 

  2.3 สนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยที่ได้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการให้การสนับสนุนด้านการวิจัย (MOU) และพยายามหา
เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 
 



๑๙ 
 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ตามนโยบายที่ 3 
 
 

ประสานความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ
ด้านภาษาเพ่ือตรวจสอบการใช้

ภาษา 

สร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับการเผยแพร่

ผลงาน 

จัดระบบและกลไกในการพัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม และงาน

สร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ 

ประสานงานเกี่ยวกับรางวัล
สำหรับผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ 
 

 

คณาจารย์ที่มีตำแหน่ง   
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

 

ปัจจัยนำเข้า 

สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ      

 

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ      

 

มีผลงานวิชาการท่ีได้รับการ
รับรองคุณภาพตามเกณฑ์ กพอ. 

 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการเผยแพร่ผลงาน 
ผู้เชี่ยวชาญทางภาษาเพ่ือตรวจสอบการใช้

ภาษาต่างประเทศ 

ระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ 

ผลที่ได้จาก 
การปฏิบัติ 

แผนการปฏิบัติ 

 
มีผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่และนำไปใช้ 
 



๒๐ 
 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ตามนโยบายที่ 4 
 
   สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง  

ระบบฐานเครือข่าย         
การวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยนำเข้า 

สนับสนุนการเรียนรู้กับ
เครือข่ายต่างๆในชุมชน

และท้องถิ่น 

 สร้างความร่วมมือและจัดทำ
ข้อตกลงร่วมมือด้านการวิจัยฯและ
เผยแพร่ผลงานวิจัยร่วมกัน (MOU)    

 หลักเกณฑ์ในการ
สร้างความร่วมมือ 

สร้างสรรค์ประเด็นวิจัย
ร่วมกับภาครัฐ เอกชน

และประชาสังคม 

จัดทำระบบ
สารสนเทศของ

เครือข่าย   

เกิดเครือข่ายและพันธมิตรด้านการทำวิจัย การบริการวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงาน
ชุมชน ภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เกิดชุดโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน 

เทคนิคการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่าย 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ชุมชน ท้องถ่ินและประชาคม 

เป้าประสงค์ 

ผลที่ได้จาก 
การปฏิบัติ 

แผนการปฏิบัติ 

เกิดพันธมิตรด้านการทำวิจัยและเผยแพร่
ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนทั้งในและต่างประเทศ 
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นโยบายที่ 3 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ     
มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๑.  จัดระบบและกลไกในการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ โดย
แต่งตั้งคณะผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้พิจารณาโครงร่างการวิจัยของนักวิจัย  ช่วยให้ข้อเสนอแนะการนำเสนอ
ความก้าวหน้าของการดำเนินงานวิจัย ไปจนถึงการเขียนรายงานวิจัยและการจัดทำบทความวิจัย เพื่อให้วิจัยมี
คุณภาพ สามารถนำไปเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ หรือพิมพ์ในวารสารระดับชาติ และ
นานาชาติ 

 2. จัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์มาให้ความรู้และ
วิธีดำเนินการจัดทำบทความและระบบการเผยแพร่  

 3. ประสานความร่วมมือกับอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษา เพ่ือตรวจสอบการใช้
ภาษาอังกฤษ กรณีนำเสนอในเวทีระดับนานาชาติหรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๔. ประสานงาน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเบิกเงินรางวัลสำหรับผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่เป็นไปตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
นโยบายที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย การบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง  

 สร้างเครือข่ายและพันธมิตรด้านการทำวิจัย การบริการวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานชุมชน ภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. วางแผน กำหนดแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ในการสร้างความร่วมมือและให้การสนับสนุน
ด้านการวิจัยร่วมกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ  โดยบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม 

 ๒.  ประสานงานกับชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและจัดทำข้อตกลงร่วมมือในการให้การสนับสนุนด้านการวิจัยวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยร่วมกัน 
(MOU) เพ่ือความสะดวกในการดำเนินงานวิจัยของนักวิจัย 

 3. ประสานความสัมพันธ์ด้านการจัดการงานวิจัยกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 
รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตามกฎกระทรวงความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา    
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 4. สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมและเรียนรู้กับเครือข่ายต่างๆ
ในชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือพัฒนางานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง 

 5. สร้างสรรค์ประเด็นความร่วมมือในการทำงานวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายภาครัฐ 
เอกชน ประชาสังคมในการเข้ามาทำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 6. จัดทำระบบสารสนเทศของเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยและบริการวิชาการท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  แหล่งข้อมูลที่จะใช้ในการวิจัยและการบริการวิชาการ กระดานสนทนาเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ข้อมูลด้านการส่งเสริมของคณะและมหาวิทยาลัยในการวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย 



๒๒ 
 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) ตามนโยบายที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีตำแหน่งงานตาม
วิชาชีพสูงขึ้น 

 

ปัจจัยนำเข้า 

ระบบส่งเสริมบุคลากร
ให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 มีระบบและกลไกในการ
วางแผนโครงสร้างและ

อัตรากำลังอย่างเหมาะสม 

 ใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
ในการบริหาร 

ใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ในการ

ขับเคลื่อน 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือ

การบริหาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

องค์กรพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

หลักการบริหารองค์กรด้วย         
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาบุคลากรด้านงานของตนเองตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

 

เป้าประสงค์ 

ผลที่ได้จาก 
การปฏิบัติ 

แผนการปฏิบัติ 

บุคลากรเกิดความรักและศรัทธาในองค์กร 
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นโยบายที่ 5  การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ทุกคนมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได้  มีแนวทางดำเนินการ 
ดังนี้ 

   1.๑ ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทภาระหน้าที่ และภาระงานของแต่ละบุคคล 
ตามหน้าที่และความสามารถ โดยยึดพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหลัก 

  1.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินผลการ
บริหารงานของผู้บริหาร และนำผลการประเมินมาปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
 2. มีระบบและกลไกในการวางแผนโครงสร้างและอัตรากำลังอย่างเหมาะสม 

  2.1 มีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมและมีการทวนในทุกปี 
  2.2 มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างเป็นรูปธรรม   
  2.3 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ของ

สถาบันและมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจและได้เรียนรู้จากการทำงานร่วมกัน รวมถึงการกำหนด
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับคุณวุฒิและความสามารถ 
 3. มีระบบส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความชำนาญในตำแหน่งงาน และสามารถเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้  โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

  3.1  พัฒนาบุคลากรตาม ID Plan โดยให้บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานครบตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยหรือผู้ที่มีความสนใจในการพัฒนาดำเนินการจัดทำ ID Plan ของตนเอง 

  3.2  จัดดำเนินการหนุนเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมกันการ
แลกเปลี่ยนและเติมเต็มองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาการทำงาน มีการแบ่งปันความคิดในการทำงาน เกิดการเรียนรู้
ตลอดจนสามารถสร้างผลงานและนวัตกรรมได้ โดยรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้ งในรูปแบบ
โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีตำแหน่งที่สูงขึ้น โดยดำเนินการเป็นระบบจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ผลงาน หรือการมีพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์ดูแล และพัฒนาตาม ID Plan รายบุคคล มีการเสริมเติมเต็มองค์
ความรู้อย่างต่อเนื่อง  

  3.3 มีการกำกับ ติดตามการจัดทำผลงานให้มีความชำนาญในตำแหน่ง จนสามารถเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้นได้ และมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 4. พัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยใช้การจัดการความรู้ที่สอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีแนวทางดำเนินการ  ดังนี้ 

  4.๑  กำหนดประเด็นความรู ้และเป้าหมายการจัดการความรู ้ที ่สอดคล้องกับแผนของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  4.๒  ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันพัฒนาให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ในองค์กร โดย
ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บุคลากรทุกฝ่ายฝึกฝน คิดค้น การพัฒนางานของตน จน
สามารถถ่ายโอนความรู้ไปยังสมาชิกในหน่วยงานได้  

  4.๓  จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวบรวมความรู้  จัดเก็บความรู้ และเผยแพร่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

  4.๔  ส่งเสริมให้บุคลากรนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
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 5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจในทุกระบบงาน โดยมีคณะกรรมการ
ฝ่ายสารสนเทศเป็นผู้วางแผน ดำเนินการ และกำกับติดตาม 
  6. จัดทำแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดย
บุคลากรในคณะทุกคนมีส่วนร่วม มีแนวทางดำเนินการ ดังนี้ 

  6.1  ขอความร่วมมือจากบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์สภาพข้อเท็จจริง และความต้องการของ
มหาวิทยาลัยเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ทั้งวิสัยทัศน์      
พันธกิจ และเป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 

  6.๒  แปลงกลยุทธ์สู่โครงการและงบประมาณ  โดยมีการจัดทำแผนที่กลยุทธ์ กำหนดตัวบ่งชี้
คุณภาพ (KPI) และเป้าหมายของงานที่ปฏิบัติ และจัดสรรโครงการและงบประมาณให้สอดคล้องและเชื่อมโยง
กับแผนกลยุทธ์เป็นหลัก 

    6.๓  ปรับรูปแบบโครงสร้างและกระบวนการทำงานของฝ่ายต่างๆ ให้สนับสนุนต่อกลยุทธ์ 
    6.4  สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจอย่างมีคุณภาพ    
  6.5  ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้งและนำผลการประเมิน

มาใช้ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ โครงการ รวมทั้งการดำเนินงานในด้านต่างๆของสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป  โดย
จัดทำในรูปแบบของรายงานประจำปี เพ่ือเผยแพร่ต่อหน่วยงานอื่น และสาธารณชน 
 
แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย  

ความเชื่อมโยงของนโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางสู่กรอบการกำหนดนโยบายและแผน 
การปฏิบัติ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ ดังนี้ 
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๑) แนวทางในการแสวงหางบประมาณ
เพ่ิมเติม 

 

นโยบายที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่สามารถ
เชื่อมโยงภารกิจด้านการบริการวิชาการ น้อมนำศาสตร์
พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ 
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ ๑ วางแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ และกำหนด
บริหารระบการบริหารงานวิจัย  ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
ประกอบด้วย  

1.1 การวางแผนการหาแหล่งทุนภายนอกเพ่ือ
แสวงหางบประมาณการวิจัยเพ่ิมเติม 

1.2 บริหารและจัดสรรเงินทุนอุดหนุนงานวิจัย 
1.3 กำกับติดตามการดำเนินงานวิจัยของผู้รับทุน 
1.4 ประเมินผลการดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นระบบ  
1.5 พิจารณากำหนดเงื่อนไข การจัดการสิทธิ

ประโยชน์จากงานวิจัยที่ได้รับทุน 
จากแนวปฏิบัติในข้อ 1.1 วางแผนและแสวงหาแหล่งทุน
ภายนอกเพ่ิมเติมทั้งจากหน่วยงานรัฐ อาทิ หน่วยงาน
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ระดับจังหวัด (อบจ.) ตำบล (อบต.) ที่สามารถเชื่อมโยงกับ
โจทย์วิจัยได้ก็จะเป็นการแสวงหาแหล่งทุนเพ่ิมเติมจาก
ทุนเดิมท่ีได้รับการสนับสนุนโครงการวิจัยและโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นจากสำนักงานคณะะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) 
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) 
 

 นโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
แผนการปฏิบัติ  
ข้อ 2.1 แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกผ่านเครือข่าย

การวิจัยภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือมาพัฒนา
โจทย์วิจัย 

 
2) แนวทางในการส ่ง เสร ิมสน ับสน ุนให้
คณาจารย์และบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

นโยบายที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่สามารถ
เชื่อมโยงภารกิจด้านการบริการวิชาการ น้อมนำศาสตร์
พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ 
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ 3. บูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ 

จัดการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้คณาจารย์
นำนักศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมเป็นผู้ช่วยนักวิจัย 
และส่งเสริมให้คณาจารย์นำผลงานจากงานวิจัย
ไปเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารประกอบการสอน
หรือเอกสารคำสอนหรือตำรา 

 นโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
แผนการปฏิบัติ  
ข้อ 1.4  ส่งเสริมให้คณาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น โดย

ให้นักวิจัยนำองค์ความรู้ที่ได้จากการดำเนินวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์มาพัฒนาเป็น
เอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารคำสอน 
และตำรา เพื่อนำเสนอเข้าสู่กระบวนการ
ประเมินคุณภาพผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์
ของ กพอ. ต่อไป 

http://www.nrct.go.th/
http://www.nrct.go.th/
http://www.trf.or.th/
http://www.nstda.or.th/
http://www.nstda.or.th/
http://www.mua.go.th/
http://www.sti.or.th/
http://www.sti.or.th/
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 นโยบายที่ 5  การบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ 3. มีระบบส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความ

ชำนาญในตำแหน่งงาน และสามารถเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้  โดยมีแนวทางการดำเนินงาน 
ดังนี้ 

 3.1  พัฒนาบุคลากรตาม ID Plan โดยให้
บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานครบตาม
เกณฑ์ของมหาวิทยาลัยหรือผู้ที่มีความ
สนใจในการพัฒนาดำเนินการจัดทำ ID 
Plan ของตนเอง 

 3.2  จัดดำเนินการหนุนเสริมและพัฒนาบุคลากร
ในรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ ร่วมกัน
การแลกเปลี่ยนและเติมเต็มองค์ความรู้ 
เพ่ือพัฒนาการทำงาน มีการแบ่งปัน
ความคิดในการทำงาน เกิดการเรียนรู้
ตลอดจนสามารถสร้างผลงานและ
นวัตกรรมได้ โดยรูปแบบการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ทั้งในรูปแบบโครงการ
พัฒนาบุคลากรให้มีตำแหน่งที่สูงขึ้น โดย
ดำเนินการเป็นระบบจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลงาน หรือการมีพ่ี
เลี้ยงที่มีประสบการณ์ดูแล และพัฒนาตาม 
ID Plan รายบุคคล มีการเสริมเติมเต็มองค์
ความรู้อย่างต่อเนื่อง  

 3.3 มีการกำกับ ติดตามการจัดทำผลงานให้มี
ความชำนาญในตำแหน่ง จนสามารถเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้นได้ และมีการ
นำผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

3) แนวทางการบร ิหารบ ุคลากรภายใน
มหาว ิทยาล ัยและการจ ัดสว ัสด ิการ เ พ่ือ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้แก่
บุคลากร 
 

นโยบายที่ 3 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ      
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ ๔. ประสานงาน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเบิกเงินรางวัล

สำหรับผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
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วารสารที่เป็นไปตามมาตรฐานของสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 นโยบายที่ 5  การบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ 1.  ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ทุกคนมี       

ส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดำเนินการ ดังนี้ 
1.๑ ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนด

บทบาทภาระหน้าที่ และภาระงานของแต่
ละบุคคล ตามหน้าที่และความสามารถ โดย
ยึดพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็น
หลัก 

1.2 เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินผล
การบริหารงานของผู้บริหาร และนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

4)  แนวทางการบริหารและพัฒนาระบบงาน 
ทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบรหิาร
จัดการงานต่าง ๆ  
 

นโยบายที่ 1 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยที่สามารถ
เชื่อมโยงภารกิจด้านการบริการวิชาการ น้อมนำศาสตร์
พระราชาและพระราโชบายสู่การปฏิบัติ 
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ 6.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย 
ครอบคลุมข้อมูลอย่างน้อย 6 ด้าน ได้แก่  
ข้อมูลด้านแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  ข้อมูลด้านงานวิจัยของคณะ  
ข้อมูลด้านแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยและการ
สนับสนุนของคณะและมหาวิทยาลัย ข้อมูล
ด้านการส่งเสริมของคณะและมหาวิทยาลัย ใน
การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์รวมถึงการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ข้อมูลด้านการจดลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญหา  
และข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติอื่นๆ 
ที่เก่ียวกับการวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย 
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 นโยบายที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 
การบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ 6. จัดทำระบบสารสนเทศของเครือข่ายความ

ร่วมมือในการวิจัยและบริการวิชาการท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย  แหล่งข้อมูลที่จะใช้
ในการวิจัยและการบริการวิชาการ กระดาน
สนทนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูลด้านการ
ส่งเสริมของคณะและมหาวิทยาลัยในการวิจัย
และบริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย 

5) แนวทางการร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตาม
กฎกระทรวงความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

นโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
ข้อที่ 2. การพัฒนาโจทย์วิจัย 

ข้อ 2.1 แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกผ่าน
เครือข่ายการวิจัยภาครัฐและภาคเอกชน 
เพ่ือมาพัฒนาโจทย์วิจัย 

ข้อ 2.3 สนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยของ
นักวิจัยในมหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัยที่ได้บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือในการให้การ
สนับสนุนด้านการวิจัย (MOU) และ
พยายามหาเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 นโยบายที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 
การบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง  
แผนการปฏิบัติ  
ข้อที่ 3. ประสานความสัมพันธ์ด้านการจัดการงานวิจัยกับ

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ รวมถึง
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตาม
กฎกระทรวงความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 


