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เอกสารประกอบการสรรหาผู้สมควรดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 



คำนำ 

 ประวัติ ผลงาน นโยบายการบริหารและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ปี พ.ศ.๒๕๖๘ – 
๒๕๗๑ จัดทำขึ้นเพ่ือประกอบการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ใช้เป็นแนวทางการบริหารและการขับเคลื่อนสถาบันวิจัยและพัฒนา  
มีเป้าหมายเพ่ือนำไปสู่ความเป็นศูนย์บริหารจัดการด้านการวิจัยและบริการวิชาการแบบครบวงจร 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง “มหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”  การจัดทำนโยบายการบริหารและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ปี พ.ศ.๒๕๖๘ – ๒๕๗๑ นี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 10 ปี   
พ.ศ.2560 – 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง นโยบายการบริหารงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏลำปาง ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี  (พ.ศ.2560 – 2579) แผนปฏิบัติราชการ  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) รวมถึงเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง พ.ศ.2563 และแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ปี พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖8  

 เนื้อหาในนโยบายการบริหารและแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ปี พ.ศ.๒๕๖๘ – ๒๕๗๑
ประกอบด้วยสาระสำคัญ ๒ ส่วน คือ ส่วนที่๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้สมควรดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และส่วนที่ ๒ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ แนวทาง 
การบริหารและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ระยะเวลา ๔ ปี พ.ศ.๒๕๖๘ – ๒๕๗๑ 

 
 
 
        (รองศาสตราจารย์ธิติมา คุณยศยิ่ง) 
    ผู้สมควรดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
             ๓๐ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

เรื่อง หน้า 
  
ส่วนที ่๑ ประวัติของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
๑ 

 ก. ข้อมูลส่วนตัว ๑ 
 ข. ประวัติการศึกษา ๑ 
 ค. ประสบการณ์ด้านการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา 1 
 ง. ประสบการณ์ด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน 4 
 จ. ประสบการณ์ด้านการบริหารมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา หรือ

หน่วยงานอื่น 
5 

 ฉ. เคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา 5 
 ช. ตำแหน่งวิชาการ 5 
 ซ. ผลงานที่ได้รับการยกย่อง/ภาคภูมิใจ/อ่ืน ๆ 5 

ส่วนที ่๒ แนวทางการบริหารและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ                      1๕ 
 ปรัชญา 1๕ 
 วิสัยทัศน์ 1๕ 
 พันธกิจ 1๕ 
 กรอบแนวคิด 1๖ 
 นโยบาย 1๗ 
 นโยบายและแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ๑๗ 
 ความเชื่อมโยงแนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย กับแผนบันได ๖ ขั้น 2๘ 
   

 
 



 
 

 
 

 

ประวัติของผู้สมัคร 
เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 

ก.  ข้อมูลส่วนตัว 
ชื่อ   รองศาสตราจารย์ธิติมา   นามสกุล คุณยศยิ่ง    
วันเดือนปีเกิด  ๒๕ มิถุนายน ๒๕๑๙   อายุ ๔๘ .ปี 
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง  
(๑)  ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง    
(๒)  รองศาสตราจารย์ สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง   
ที่อยู ่ บ้านเลขที่ ๗๑๕/๑๑๕  ม.๕  ถนนลำปาง-แม่ทะ ต.ชมพู อ.เมือง จ.ลำปาง ๕๒๑๐๐    
หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้  ๐๘๐-๕๐๒๘๕๙๘      
 

ข.  ประวัติการศึกษา   
(๑)  ปริญญาตรี   วิทยาศาสตร์บัณฑิต  สาขา เทคโนโลยีเซรามิกส์ (เกียรตินิยมอันดับ ๑)   
  สถาบัน       ราชภัฏลำปาง  ปีที่สำเร็จการศึกษา   ๒๕๔๑     

 (๒)  ปริญญาโท    การศึกษามหาบัณฑิต  สาขา อุตสาหกรรมศึกษา     
 มหาวิทยาลัย  นเรศวร             ปีที่สำเร็จการศึกษา   ๒๕๔๔     

  
ค.  ประสบการณ์ด้านการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา   

(๑) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา น้ำเคลือบ     
สถาบัน ราชภัฏเลย   ปี พ.ศ.   ๒๕๔๔  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔๕  

(๒) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา เตาและการเผา     
สถาบัน ราชภัฏเลย        ปี พ.ศ.   ๒๕๔๔  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔๕  

(๓) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา น้ำเคลือบ 1      
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔๕  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔๙     

(๔) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา การทำพิมพ์และการหล่อ 1    
สถาบัน    ราชภัฏลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔5  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔7   
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔8  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕63     

 
 

ติดรูปถ่าย 
ขนาด ๑.๕ x ๒ นิ้ว 



-๒- 

(๕) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา สีสำเร็จรูป  ๑     
สถาบัน    ราชภัฏลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔6  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔7   
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔9  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕56    

(๖) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์), ศศ.บ. (ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารฯ)     
วิชา การประดิษฐ์เซรามิกส์          

 มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕52  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕57     
(๗) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์), บธ.บ. (การตลาด) วิชา การออกแบบผลิตภัณฑ์เซรามิกส์ ๑ 

สถาบัน    ราชภัฏลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔6  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔7     
 มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔8  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕55     
(๘) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา วิธวีิทยาการวิจัยเทคโนโลยีเซรามิกส์    
 มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕52  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕56     
(๙) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา เซรามิกส์เบื้องต้น      
 สถาบัน    ราชภัฏลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔7        
 มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.    2556, 2562           
(๑๐) หลักสูตร วท.บ. (การจัดการอุตสาหกรรม) วิชา การออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ืออุตสาหกรรมการผลิต

มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕50  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕51    
(๑๑) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา จิตวิทยาอุตสาหกรรม     

สถาบัน    ราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.   ๒๕46  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔7    
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔8  ถึงปี พ.ศ.   2551    

(๑๒) หลักสูตร วท.บ.(เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์), วท.บ. (เทคโนโลยเีซรามิกส์), วท.บ. (นวัตกรรมการผลิต
และการออกแบบเซรามิกส์)  วิชา จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์กรเบื้องต้น   
สถาบัน    ราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.   ๒๕46  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๔7    
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔8  ถึงปี พ.ศ.   2551    
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕57  ถึงปี พ.ศ.   2563    

(๑๓) หลักสูตร ค.บ. (อุตสาหกรรมศิลป์) วิชา หลักการออกแบบ      
 สถาบัน    ราชภฏัลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔5  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๑๔) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา วัสดุเซรามิกส์ 3      
 สถาบัน    ราชภฏัลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔5  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๑๕) หลักสูตร ค.บ. (อุตสาหกรรมศิลป์) วิชา งานหล่อปูนพลาสเตอร์ 1     
 สถาบัน    ราชภฏัลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔6  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๑๖) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา ทฤษฎีการออกแบบ      
 สถาบัน    ราชภฏัลำปาง   ปี พ.ศ.   ๒๕๔7  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๑๗) หลักสูตร วท.บ.(การจัดการอุตสาหกรรม) วิชา การจัดและการบริหารงานอุตสาหกรรม   
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔8  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๑๘) หลักสูตร วท.บ.(การจัดการอุตสาหกรรม) วิชา การจัดการอุตสาหกรรม     
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕๔9  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๑๙) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา การศึกษาค้นคว้า      
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕52  ถึงปี พ.ศ.   -     



-๓- 

(๒๐) หลักสูตร ศศ.บ.(ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารฯ) วิชา เทคโนโลยีการประดิษฐ์เซรามิกส์    
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕57  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๒๑) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา เทคโนโลยีสีสำเร็จรูป      
 มหาวิทยาลัย    ราชภฏัลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕58  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕61    

(๒๒) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา วิธวีิทยาการวิจัย      
 มหาวิทยาลัย    ราชภฏัลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕58  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕61    

(๒๓) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา เตรียมสหกิจศึกษา      
 มหาวิทยาลัย    ราชภฏัลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕59  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕61    

(๒๔) หลักสูตร วท.บ. (เทคโนโลยีเซรามิกส์) วิชา โครงการพิเศษทางเทคโนโลยีเซรามิกส์ 2   
 มหาวิทยาลัย    ราชภฏัลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕62  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๒๕) หลักสูตร วท.บ. (นวัตกรรมการผลิตและการออกแบบเซรามิกส์)      
วิชา นวัตกรรมน้ำเคลือบเซรามิกส์ 1        
 มหาวิทยาลัย    ราชภฏัลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕63  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๒๖) หลักสูตร วท.บ. (นวัตกรรมการผลิตและการออกแบบเซรามิกส์)     
 วิชา นวัตกรรมสีสำเร็จรูปและรูปลอกเซรามิกส์        
 มหาวิทยาลัย    ราชภฏัลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕63  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๒๗) หลักสูตร วท.บ. (นวัตกรรมการผลิตและการออกแบบเซรามิกส์)     
 วิชา เตรียมสหกิจศึกษาทางเทคโนโลยีเซรามิกส์        
 มหาวิทยาลัย    ราชภฏัลำปาง ปี พ.ศ.   ๒๕63  ถึงปี พ.ศ.   -     

(๒๘) หลักสูตร วท.บ. (นวัตกรรมการผลิตและการออกแบบเซรามิกส์)     
 วิชา โครงการพิเศษทางเทคโนโลยีเซรามิกส์        

  มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.   ๒๕63  ถึงปี พ.ศ.   2565    
(๒๙) หลักสูตร ทล.บ. (เทคโนโลยีโยธา ) วิชา สถิติในงานอุตสาหกรรม     

มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.   ๒๕6๕  ถึงปี พ.ศ.   -     
(๓๐) หลักสูตร ทล.บ. (เทคโนโลยีโยธา ) วิชา คณิตศาสตร์สำหรับนักเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   

มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.   ๒๕66  ถึงปี พ.ศ.   -     
(๓๑) หลักสูตร  วท.บ. (เทคโนโลยพีลังงาน) วิชา การเตรียมฝึกสหกิจศึกษาเทคโนโลยีพลังงาน   

มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.   ๒๕6๖  ถึงปี พ.ศ.   -     
(๓๒) หลักสูตร บช.บ. (การบัญชี), ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน), วท.บ. (นวัตกรรมธุรกิจอาหาร),  

วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้าอุตสาหกรรม) วิชา การพัฒนาตนเองเพ่ือความเป็นมืออาชีพ   
มหาวิทยาลัย    ราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.   ๒๕6๖  ถึงปี พ.ศ.   ๒๕๖๗    
 
 
 
 
 
 



-๔- 

ง.  ประสบการณ์ด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน  
(๑) งานวิจัยเรื่อง ส่วนผสมเนื้อดินในการเตรียมไส้กรองเซรามิกสำหรับกรองน้ำอุปโภค   
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕๕๔          
     วารสารที่ตีพิมพ์...วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑๓    
(๒) งานวิจัยเรื่อง การทดลองเพ่ิมรูพรุนในเนื้อดินสำหรับเตรียมอุปกรณ์กรองน้ำเซรามิกเพ่ือกรองน้ำ

บริโภค โดยการเติมวัสดุชีวมวล         
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕๕6          
     วารสารที่ตีพิมพ์..รายงานสืบเนื่องจาก การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ   

ประจำปี  2556  “The Wisdom for Social Development : พลังปัญญาพัฒนาสังคม”  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ร่วมกับเครือข่ายบัณฑิตศึกษา-  
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ         

(๓) งานวิจัยเรื่อง การทดลองเนื้อดินเพ่ือทำเซรามิกหอม โดยใช้กากดินขาวทดแทนทราย    
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕๕6          
     วารสารที่ตีพิมพ์วารสารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, ปทีี่ 6 ฉบับที่ 1 
(๔) งานวิจัยเรื่อง การศึกษาลายรูปไก่บนเครื่องปั้นดินเผาลำปาง.      
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕๕7          
     วารสารที่ตีพิมพ์.รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ลำปางวิจัย ครั้งที่ 1 2557

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง         
(๕) งานวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของขนาดอนุภาคของทัลค์ต่อสมบัติเนื้อดินเอิร์ทเทนแวร์   
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕๕8          
     วารสารที่ตีพิมพ์ วารสารวชิาการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง, ปีที ่8 ฉบับที่ 1 
(๖) งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเพ่ิมรูพรุนเปิดต่อเนื่องในเนื้อดินสำหรับเตรียมอุปกรณ์กรองน้ำเซรามิก  

เพ่ือกรองน้ำบริโภค ด้วยการเติมวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร      
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕62          

วารสารที่ตีพิมพ์....วารสารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, ปีที่ 9 ฉบับที่ 1     
(๗) งานวิจัยเรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕๖๕          
     วารสารที่ตีพิมพ์ วารสารนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย. ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒   
(๘) งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาต้นแบบเทคโนโลยีการลดความชื้นผลผลิตทางการเกษตรและวัสดุชีวภาพ

มูลค่าสูงด้วยอากาศร้อนที่เหมาะสมโดยใช้แหล่งพลังงานความร้อนร่วม     
     ตีพิมพ์เมื่อ ๒๕๖๖          
     วารสารที่ตีพิมพ์ วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๑   
 
 
 
 



-๕- 

จ.  ประสบการณ์ด้านการบริหารหรือโครงการในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน    
 (๑)  ตำแหน่งรองอธิการบดี ………………….…………………….  ปี พ.ศ. …………. ถึงปี พ.ศ. ………… 
 (๒)  ตำแหน่งคณบดี…. ………………………………………………  ปี พ.ศ. …………  ถึงปี พ.ศ. ………… 
 (๓)  ตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบัน สถาบันวิจัยและพัฒนา  ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึงปี พ.ศ. ปัจจุบัน 
 (๔)  ตำแหน่งผู้ช่วยอธิการบดี…………………………………….…  ปี พ.ศ. …….…… ถึงปี พ.ศ. ………… 
  (๕)  ตำแหน่งรองคณบดี …………………………………….……….. ปี พ.ศ. …………  ถึงปี พ.ศ. ………… 
  (๖)  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนา      ปี พ.ศ. ๒๕๖๐   ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
     (๗)  ตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา……………………………………….. ปี พ.ศ. ………….. ถึงปี พ.ศ. …………  
     (๘)  ตำแหน่งประธานสาขาวิชาเทคโนโลยีเซรามิกส์ ปี พ.ศ. ๒๕๕๐.  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 (๙)  อื่น ๆ   
  - ผู้ช่วยคณบดีด้านวารสารวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   ปี พ.ศ. ๒๕๕๕.  ถึงป ีพ.ศ. ๒๕๕๖ 
  - ผู้ช่วยคณบดีด้านการวิจัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม             ปี พ.ศ. ๒๕๕๖.  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
ฉ.  เคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา  
 (๑)  ตำแหน่ง กรรมการสภามหาวิทยาลัย  ปี พ.ศ. ๒๕๖๖  ถึงปี พ.ศ. ปัจจุบัน   
        มหาวิทยาลัย ราชภัฏลำปาง         
 
ช.  ตำแหน่งวิชาการ 

(1)  รองศาสตราจารย์ สาขา   วิทยาการเซรามิกส์    ปี พ.ศ.  ๒๕๖๓     
       มหาวิทยาลัย ราชภัฏลำปาง         

(2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขา   วิทยาการเซรามิกส์    ปี พ.ศ.  ๒๕๕๕     
  มหาวิทยาลัย ราชภัฏลำปาง         
 

ซ.  อ่ืน ๆ 
๑) งานวิชาการ 

(๑) ตำรา 
ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2554). ตำราการทำพิมพ์และการหล่อ. ลำปาง: มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2560). ตำราน้ำเคลือบเซรามิก. ลำปาง: มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

(๒) เอกสารประกอบการสอน, เอกสารคำสอน 
ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2554). เอกสารการสอนสีสำเร็จรูป. ลำปาง: มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2561). เอกสารคำสอนการทำพิมพ์และการหล่อ 1. ลำปาง: มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏลำปาง 
 
 
 
 
 



-๖- 

๒) ผลงานวิจัย 
(๑) ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2555). การทดลองเนื้อดินสำหรับเตรียมอุปกรณ์กรองน้ำเซรามิก เพ่ือกรองน้ำ

บริโภคโดยใช้กากดินรวมเป็นส่วนผสมเพ่ือเพ่ิมรูพรุนในเนื้อดิน. (คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

(๒) ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2555). การทดลองเพ่ิมรูพรุนในเนื้อดินสำหรับเตรียมอุปกรณ์กรองน้ำเซรามิก  
เพ่ือกรองน้ำบริโภค โดยการเติมวัสดุชีวมวล. (คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปาง) 

(๓) ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2555). การลดพลังงานในกระบวนการผลิตโดยการปรับวัตถุดิบกลุ่มด่างใน
เคลือบ. (สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย) 

(๔) ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2557). การศึกษาผลของขนาดอนุภาคของทัลค์ต่อสมบัติเนื้อดินอุณหภูมิต่ำ. 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

(๕) ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2557). การพัฒนารูปแบบเซรามิกตามวิถีล้านนา: กรณีศึกษา ผู้ประกอบการ
โรงงานเซรามิกขนาดเล็กที่เข้าร่วมโครงการการพัฒนารูปแบบเซรามิกตามวิถีล้านนา เพ่ือ
สร้างตลาดใหม่. (กรมวิทยาศาสตร์บริการ) 

(๖) ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2558). การพัฒนาเพ่ิมรูพรุนเปิดต่อเนื่องในเนื้อดินสำหรับเตรียมอุปกรณ์กรองน้ำ 
เซรามิกเพ่ือกรองน้ำบริโภคด้วยการเติมอินทรียวัตถุ. (มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

(๗) ธิติมา คุณยศยิ่ง. (2559). การศึกษาลายรูปไก่บนเครื่องปั้นดินเผาลำปาง. (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง) 

(๘) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (2559).แผนงานวิจัย การผลิตเซรามิกที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม: 
กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเซรามิก จังหวัดลำปาง. (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย) 

(๙) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (2559). การศึกษากระบวนการผลิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ของอุตสาหกรรมเซรามิก จังหวัดลำปาง. (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย) 

(๑๐) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (2560). การศึกษาผลเปรียบเทียบการลดขนาดอนุภาคของวัตถุดิบ  
กลุ่มด่าง ต่อสมบัติเนื้อดินที่อุณหภูมิ 1100 1150 และ 1200 องศาเซลเซียส เพ่ือนาไป
ใช้ในอุตสาหกรรมเซรามิกขนาดเล็ก. (มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

(๑๑) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (2561). แผนงานการพัฒนากระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเซรามิก
จังหวัดลำปาง เพ่ือเข้าสู่กระบวนการผลิตเซรามิกสีเขียว. (มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง) 

(๑๒) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (2561). การพัฒนาระบบการจัดการของเสียอันตรายในกระบวนการ
ผลิตอุตสาหกรรมเซรามิกในจังหวัดลำปางที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม. (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง) 

(๑๓) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (2563). แผนงานการยกระดับอุตสาหกรรมเซรามิกขนาดเล็ก  
จังหวัดลำปาง สู่ อัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ลําปางนครหัตถศิลป์ถิ่นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์. 
(สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ) 

(๑๔) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (256๔). การจัดการทุนทางวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือรักษาคุณค่าสู่การ
ยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจของเซรามิก จังหวัดลำปาง (หน่วยบริหารและจัดการทุนด้าน
การพัฒนาระดับพื้นท่ี: บพท.) 



-๗- 

(๑๕) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (256๖). การบริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรมสู่การพัฒนาย่านเศรษฐกิจ
ชุมชนเซรามิกจังหวัดลำปาง ภายใต้โครงการวิจัย เรื่อง “การบริหารจัดการภูมิทัศน์
วัฒนธรรมชุมชน และการพัฒนาย่านวัฒนธรรมชุมชน  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน” (หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับ
พ้ืนที:่ บพท.) 

(๑๖) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (256๖). แผนงาน การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา RAINS for Upper 
Northern Food Valley (Increase the value of agricultural products and food by 
BCG model) (สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) :สวก.) 

(๑๗) ธิติมา คุณยศยิ่งและคณะ. (256๗). การรักษาคุณค่าลายผ้าล้านนาสู่การเพ่ิมมูลค่าด้วยทุนทาง
วัฒนธรรม (หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ : บพท. อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ) 

 
๓) งานบริการวิชาการ 

(๑) บรรณาธิการ วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ.256 ๔ – ปัจจุบัน (TCI กลุ่มที่  ๒ )  
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

(๒) ผู้ช่วยบรรณาธิการ วารสารวิชาการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
พ.ศ.2554 – ปัจจุบัน (TCI กลุ่มท่ี 1 สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจำปี 2558 - 2562) 

(๓) ผู้ช่วยบรรณาธิการ วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ.2560 – 256๔  (TCI กลุ่มที่ ๒)  
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

(๔) โครงการพ่ีเลี้ยงน้อง (ปีงบประมาณ 2557) (โครงการบริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้ : สำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง)  

(๕) โครงการพ่ีเลี้ยงน้อง (ปีงบประมาณ 2558) (โครงการบริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้ : สำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง)  

(๖) โครงการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์เซรามิกเพ่ือเพ่ิมมูลค่า (ปีงบประมาณ 2558) 
(โครงการบริการวิชาการก่อให้เกิดรายได้ : กรมวิทยาศาสตร์บริการ) 

4) งานที่ปรึกษาและวิทยากร 
(๑) ที่ปรึกษาเชิงลึก โครงการการลดพลังงานในกระบวนการผลิตโดยการปรับวัตถุดิบกลุ่มด่าง                                 

ในเคลือบ (โครงการคูปองนวัตกรรม) (2555) (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ สภาอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย) 

(๒) ที่ปรึกษาเชิงลึก  โครงการการพัฒนารูปแบบเซรามิกตามวิถีล้ านนาเพ่ือสร้างตลาดใหม่ . 
(ปีงบประมาณ 2556) (กรมวิทยาศาสตร์บริการ) 

 

 

 



-๘- 

(๓) หัวหน้าโครงการและที่ปรึกษาเชิงลึก โครงการพ่ีเลี้ยงน้อง (ปีงบประมาณ 2557) (สำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง)  

(๔) หัวหน้าโครงการและที่ปรึกษาเชิงลึก  โครงการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์เซรามิก 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า (ปีงบประมาณ 2558) (กรมวิทยาศาสตร์บริการ) 

(๕) หัวหน้าโครงการและที่ปรึกษาเชิงลึก โครงการพ่ีเลี้ยงน้อง (ปีงบประมาณ 2558) (สำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง)  

(๖) ผู้เชี่ยวชาญโครงการ กิจกรรมให้คำปรึกษาเชิงลึกเพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม 
เซรามิก ภายใต้โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรมเซรามิก เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดการค้าสากล (ปีงบประมาณ 2560) (ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรม
เซรามิก จังหวัดลำปาง กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) 

(๗) ผู้เชี่ยวชาญโครงการ กิจกรรมการผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
และพร้อมเข้าสู่เซรามิก สมัยใหม่ โดยการให้คำปรึกษาแนะนำเชิงลึกโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต (ปีงบประมาณ 2561) (ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก 
จังหวัดลำปาง กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) 

(๘) วิทยากรบรรยาย หัวข้อ “หลักการเขียนข้อเสนอการวิจัย” โครงการ “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่)  
รุ่นที่ ๖ (2560) (สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ)  

(๙) วิทยากรบรรยาย หัวข้อ “หลักการเขียนข้อเสนอการวิจัย” โครงการ “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่)  
รุ่นที่ 7 (2567) (สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ) 

(๑๐) วิทยากรบรรยาย หัวข้อ “การกำหนดโจทย์การวิจัยแบบบูรณาการที่สอดคล้องกับนโยบายการวิจัย 
ของประเทศ ตามบริบทของชุมชน และงานตามภารกิจหลัก” โครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัย  
รุ่นใหม่” (ลูกไก่) รุ่นที่ ๘ (สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ) 

(๑๑) ผู้ประเมินภายในระดับหลักสูตร สำนักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา รหัส P600027 
(๑๒) ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน (กรรมการ) สำนักมาตรฐานและประเมินผล

อุดมศึกษา รหัส U570545 

5) รางวัลและหลักสูตรการอบรม 
(๑) ราง วั ล  Silver Award จ ากก ารป ระกวด  Thailand Research Expo 2 0 2 0  Award จ าก 

รองนายกรัฐมนตรี ในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2563 (Thailand Research Expo 2020)  
ในกลุ่มเรื่องงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน ในหัวข้อ "ห่วงโซ่อุปทาน
เซรามิกลำปาง" (ผู้นำเสนอผลงานหลัก) 

(๒) National Research Council of Thailand ( NRCT)  and Forum for Ethical Review 
Committee in Thailand (FERCIT) หลักสูตร Human Subject Protection Course & Good 
Clinical Practice Course (GCP) On 8th - 9th Aug 2023 

(๓) ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานข้อกำหนดทั่วไปสำหรับหน่วยรับรองบุคลากรตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17024:2012 (Online) (2563) 

(๔) การอบรมเชิงปฏิบัติการ การขอรับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  : รับรู้  เรียนรู้   
และเข้าใจ (2563) 

(๕) “หลักการและแนวปฏิบัติการพิจารณาและการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย์สำหรับคณะกรรมการ
จริยธรรมวิจัยในมนุษย์” (2563) 



-๙- 

(๖) หลักสูตรการฝึกอบรมแก่คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ประจำสถาบันที่เป็นมาตรฐานเรื่อง
หลักจริยธรรมพ้ืนฐานและการทบทวนพิจารณา โครงการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
(2562) 

(๗) การอบรมเชิงปฏิบัติการ วิธีดำเนินการมาตรฐานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ; SOPs  Training 
(2562) 

(๘) อบรมการเตรียมความพร้อมบุคลากรวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์และเครือข่าย เพ่ือเพ่ิม  
ขีดความสามารถทางการแข่งขันของภาคเอกชน (Talent Mobility Network) ด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (2562) 

(๙) หลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เพื่อการขยายผล (2560) 
(๑๐) ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานข้อกำหนดทั่วไปสำหรับหน่วยรับรองบุคลากรตามมาตรฐาน ISO/IEC 

17024 (2559) 
(๑๑) Principles of Temperature Metrology conducted by National Institute of Metrology 

(Thailand) 2014 (2557) 
(๑๒) “วิทยากรหลักสูตรการพัฒนานักวิจัย” (Training for the trainers) (แม่ไก่) หลักสูตร 5 วัน 

(2557) 
(๑๓) Internal Auditor ISO 9001: 2008 (2556) 
(๑๔) สมรรถนะร่วมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม (I3C: Industrial Consultant’s Common Competency) 

(2556) 
(๑๕) การเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันธุรกิจเชิงกลยุทธ์ด้วยรูปแบบจำลองธุรกิจ" (Business Model 

Canvas) (2556) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๐- 

๖) ผลงานเชิงประจักษ์จากการดำเนินงานในฐานะผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.๒๕๖๔ – 
๒๕๖7 

(๑) เครือข่ายความร่วมมือ 
๑) เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการและการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับ ภาคีเครือข่าย ๒๔ หน่วยงาน  
ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา RAINS for Upper Northern Food Valley (Increase the value  
of agricultural products and food by BCG model) ประกอบด้วยเครือข่ายสถาบันการศึกษา 
ภาครัฐและภาคเอกชนรวม 24 หน่วยงาน มีวัตถุประสงค์ความร่วมมือ คือ ๑) เพ่ือให้ได้ระบบและกลไก
ในการขับ เคลื่ อน เครือข่ าย  และต้นแบบ RAINS for Thailand Food valley ในภาคเหนื อ อัน
เนื่องมาจากการพัฒนานวัตกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัยมูลค่าสูงบนฐานทรัพยากรภาคเหนือตอนบน 
จากผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และ ๒) เพ่ือให้ได้เทคโนโลยี นวัตกรรม และต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
อย่างน้อยปีละ ๔ โครงการ โดยแต่ละโครงการจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการคัดเลือกข้อเสนอโครงการ
ภายใต้งานวิจัยเพื่อตอบสนองนโยบายภาครัฐ กลุ่มเรื่อง RAINS for Thailand Food valley 
 
 

 
 
๒) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ระหว่างมหาวิทยาลัย

ราชภัฏลำปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่และมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค์
ความร่วมมือ คือ ๑) เพ่ือร่วมกันส่งเสริมและพัฒนามาตรฐานด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือที่
เกี่ยวข้องกับมนุษย์สู่มาตรฐานสากล ๒) เพ่ือให้การวิจัยในมนุษย์หรือที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ได้รับการรับรอง
ด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และ ๓) เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งด้านวิธีการและการบริหาร
จัดการด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์หรือที่เก่ียวข้องกับมนุษย์ 

 

 
 



-๑๑- 

(๒) งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 

 
จากการดำเนินการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ตามพันธกิจและแผนกลยุทธ์ สถาบันวิจัยและ

พัฒนา พ.ศ.2564 - 2568 งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก นับแต่ปี พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๗  
มีแนวโน้มที่ดีขึ้น จากกระบวนการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้กับคณาจารย์และนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
โดยแหล่งทุนภายนอกประกอบด้วย สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.), หน่วยบริหารและจัดการทุน 
ด้านการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.), หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
กำลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.), หน่วยบริหาร
และจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.), สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สปอว.), สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) , สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(สกสว.) , ธัชชา : วิทยสถานสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ , ธัชภูมิ: วิทยสถานเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่, สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน), เครือข่ายบริหารการ
วิจัยภาคเหนือตอนบน และหน่วยงานอื่นๆ 

 
(๓) คลินิกวิจัย 

การดำเนินงานคลิกนิกวิจัย เป็นกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
ให้บริการคำปรึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการวิจัย แก่อาจารย์ นักวิจัยและบุคคลภายนอก  
ในกระบวนการวิจัย ตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ เริ่มจากกระบวนการค้นหาปัญหาวิจัย การพัฒนาโจทย์วิจัย  
การเขียนกรอบวิจัย การวิเคราะห์โจทย์ที่เชื่อมโยงเป้าหมายแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยภายนอก กลางน้ำ  
โดยการวางแผน ออกแบบกระบวนการวิจัย การเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
ในพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนกระบวนการวิจัย และปลายน้ำ การผลิตผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ กับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนในพ้ืนที่ โดยมีเป้าหมายการดำเนินการ เพ่ือให้อาจารย์ นักวิจัยและบุคคลภายนอก 
สามารถรับคำปรึกษาเชิงลึกและตอบวัตถุประสงค์ได้ตรงกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นมากข้ึน 



-๑๒- 

 

  

  

  

  
 
(๔) ผลงานเชิงประจักษ์ 

๑) การจัดตั้ ง หน่วยจัดการ RAINS for Thailand Food valley (Research and 
Innovation Network Support for Food Valley) ภาคเหนือตอนบน มีเป้าหมายคือ การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเกษตรและอาหารปลอดภัยมูลค่าสูงบนฐานทรัพยากรภาคเหนือตอนบน  จากการ
สนับสนุนทุนในการดำเนินการวิจัยและบริหารจัดการแผนงาน จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน) (สวก.)  โดยดำเนินการตามเป้าหมาย เพ่ือศึกษาและสรุปสถานการณ์อุตสาหกรรม
อาหารของแต่ละพ้ืนที่ภาคเหนือ กำหนดกรอบวิจัยและพัฒนาที่เห็นชอบร่วมกันระหว่าง 3 กลุ่มหลัก 
ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา และนำผลงานวิจัยที่ได้ไปสู่การทดสอบเพ่ือมุ่งสู่การขยาย
ผลใช้ประโยชน์จริง โดยเริ่มดำเนินการระยะที่  1  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีโครงการวิจัย 



-๑๓- 

ภายใต้แผนงาน 4 โครงการ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 2 โครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
1 โครงการและมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 1 โครงการ และระยะที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
อยู่ระหว่างขั้นตอนการทำสัญญา มีโครงการวิจัยภายใต้แผนงาน 4 โครงการ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง 2 โครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 1 โครงการและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 1 โครงการ โดยการรับข้อเสนอโครงการวิจัย ประกาศรับจากสถาบันการศึกษาเครือข่าย 
ในภาคเหนือตอนบนและพิจารณาคัดเลือกโดยใช้ระบบบริหารจัดการของหน่วยจัดการประกอบกับกรอบ
การทำงานของแหล่งทุน 

ในการขยายเครือข่าย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้ยกระดับ
ศักยภาพของตนเอง ในบทบาทการเป็นพ่ีเลี้ยงในการให้คำปรึกษากับผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จนสามารถการจัดตั้ง หน่วยจัดการ RAINS for Thailand Food 
valley (Research and Innovation Network Support for Food Valley) ภาคเหนือตอนล่าง 
ได้สำเร็จ โดยได้รับอนุมติงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

 

  

  
  

๒) รางวัลและความภาคภูมิใจ 
ในช่วงปี พ.ศ.2564 – 2567 มีผลงานภายใต้การดำเนินการที่โดดเด่นดังนี้ 
2.1) รางวัล Silver Award ในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2567 (Thailand 

Research Expo 2024) จากงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจไทยโดยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
ภายใต้พ้ืนที่ดำเนินการในความรับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
โดยได้รวบรวมข้อมูลผลงานวิจัยตั้งแต่ต้นทาง กลางทางและปลายทาง ซึ่งต้นทางได้มีการแก้ปัญหารายได้
โดยการลดต้นทุนจากปุ๋ยและเพ่ิมผลผลิตจากการใช้ปุ๋ยในพืชเศรษฐกิจหลักในจังหวัดลำปาง เช่น ข้าว 
ข้าวโพด มันสำปะหลังและพืชผักอ่ืนๆ  ซึ่งมีการต่อยอดเป็นผลงานวิจัยสำหรับปรับสูตรให้เหมาะสม 



-๑๔- 

ในพืชผักหลายหลายชนิด จนนำไปสู่การขยายผลทั้งการบริการเชิงชุมชนต้นแบบ เชิงนโยบายสาธารณะ 
และเศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจมูลค่าเพ่ิมจนสามารถสร้างมูลค่าในหลายมิติ  ทั้ งชุมชนฐานราก 
และต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้หลายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการรักษาสมดุลทางด้านสิ่งแวดล้อมด้วยการลดการใช้
สารเคมีในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 

 
 
2.2) รางวัลชมเชย ด้านที่ 3 การนำองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริการ

วิชาการไปใช้ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ในการประกวดผลงานสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาเชิงพ้ืนที่ดีเด่น 
ประจำปี 2566 จัดโดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ได้รับคัดเลือกจากผลงานทั้ งหมด 21 มหาวิทยาลัย ในผลงานเรื่อง การยกระดับคุณภาพชีวิต  
และเศรษฐกิจฐานรากโดยอาศัยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมจากทรัพยากรท้องถิ่น ซึ่งผลงานดังกล่าว
มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่โดดเด่นจำนวน 3 ชิ้น ได้แก่ 1) ปุ๋ยน้ำหมักชีวภาพจากใบกระถินสูตร
เข้มข้น 2) สารปรับปรุงดินโพแทสเซียมฮิวเมท ในชื่อแบรนด์ คาร์โบอัพ และ 3) นวัตกรรมชุดกรองน้ำดื่ม
ครัวเรือนอย่างง่าย ต้นทุนต่ำ คุณภาพสูง เพ่ือลดรายจ่ายครัวเรือน 

 

 
 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าประวัติข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตามความเป็นจริง 
 
 

ลงชื่อ      
(รองศาสตราจารย์ธิติมา คุณยศยิ่ง) 
           ผู้สมัคร 

              วันที่ ๓๐ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๘ 



-๑๕- 

 
 
 
 

แบบฟอร์มการเสนอแนวทางการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบาย 
ไปสู่การปฏิบัติ ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

ปรัชญา: ศูนย์กลางการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  
วิสัยทัศน์: เป็นศูนย์บริหารจัดการด้านการวิจัยและบริการวิชาการแบบครบวงจร เพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น  
สู่ความยั่งยืน 
  
พันธกิจ 

๑. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงองค์กร
ระหว่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

๒. บูรณาการงานวิจัย งานบริการวิชาการในทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น อย่างสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การวิจัยและยุทธ์ศาสตร์ทุกระดับ นำไปสู่การนำผลงานใช้ประโยชน์จริงในพ้ืนที่ 

๓. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการอย่างโปร่งใสและรับผิดชอบ  
พร้อมส่งเสริมการพัฒนาความรู้และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืน 

๔. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส พร้อม
แสวงหาและเพิ่มโอกาสการได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ด้วยงานวิจัยคุณภาพสูง เพื่อสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม องค์ความรู้ และผลกระทบเชิงบวกท่ียั่งยืนต่อชุมชน 

๕. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผ่านการเผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  
การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์ โดยใช้เทคโนโลยี AI  
อย่างมีจริยธรรม และสร้างระบบการให้คำปรึกษาครอบคลุมทุกระดับ เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

๖. ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นการแก้ปัญหา
สำคัญในพื้นที่ การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ การศึกษา การพัฒนาสุขภาพ การรักษาทุนทางวัฒนธรรม และการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
 



-๑๖- 

 
 
กรอบแนวความคิด 

 



-๑๗- 

นโยบาย 
๑. Collaboration: ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างเครือข่ายการวิจัยที่เข้มแข็ง 
๒. Holistic Approach: พัฒนาการวิจัยแบบองค์รวมที่ตอบโจทย์ชุมชน 
๓. Accountability: พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
๔. Resource Optimization: พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ

และโปร่งใส พร้อมแสวงหาและเพ่ิมโอกาสการได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ด้วยงานวิจัยคุณภาพสูง 
๕. Mentorship: พัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถนักวิจัยและบุคลากรแบบองค์รวมด้วยระบบ 

การให้คำปรึกษา 
๖. Sustainability: สร้างกลยุทธ์เชิงรุกสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
นโยบายและแนวทางการนำนโยบายไปสู่การปฏิบตัิ 

รายละเอียดของนโยบาย กลยุทธ์ ตามแผนบันได ๖ ขั้น 
 

แผนบันไดขั้นที่ 1 

บันไดขั้นที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์ 

สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงองค์กร
ระหว่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
Collaboration: 
ส ่ ง เ ส ร ิ มค ว าม
ร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการวิจัย
ที่เข้มแข็ง 
๕ นโยบาย 
1๓ กลยุทธ์ 

1) นโยบายการสร ้ าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ระด ั บภ ู ม ิ ภ าคและ
ระดับประเทศ 

 
ตามแนวทาง ๓ กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย 
และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 

๒. เชื ่อมโยงความร่วมมือกับองค์กรในระดับภูมิภาค 
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากร 

๓. แลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ เพื่อพัฒนาความ
เข้มแข็งของเครือข่าย 

2) นโยบายการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับองคก์ร
ระหว่างประเทศ 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. สร้างพันธมิตรกับองค์กรระหว่างประเทศที่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

๒. ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนนักว ิจ ัยและบุคลากรกับ
สถาบันระหว่างประเทศ 

๓. ส่งเสริมการเข้าร่วมโครงการวิจัยระดับนานาชาติ  
และการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนระหว่างประเทศ 



-๑๘- 

แผนบันไดขั้นที่ 1 

บันไดขั้นที่ 1 นโยบาย กลยุทธ์ 

3) นโยบายการพัฒนา
งานวิจ ัยที ่ตอบโจทย์ 
SDGs 

ตามแนวทาง ๓ กลยุทธ์ 

๑. กำหนดทิศทางการวิจัยที่สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (SDGs) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง โดยการร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

๒. สนับสนุนโครงการวิจัยที่มุ ่งเน้นการแก้ปัญหาสังคม
และสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ SDGs 

๓. ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย
และการพัฒนา ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4)  น โ ย บ า ย ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ
นวัตกรรมในการสร้าง
ความร่วมมือ 

ตามแนวทาง ๒ กลยุทธ์ 

๑. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที ่ท ันสมัยในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เช่น เทคโนโลยีดิจิทัล 

๒. ส่งเสริมการใช้ AI และเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ SDGs อย่างมีจริยธรรม 

 ๕) นโยบายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในการ
วิจัยและนวัตกรรม 
ตามแนวทาง ๒ กลยุทธ์ 

๑. จัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในด้านการวิจัย
และนวัตกรรมประเด็นที่สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs 

๒. สร้างระบบการให้คำปรึกษาที่ช่วยพัฒนาทักษะการ
วิจัยและนวัตกรรมให้กับนักวิจัยและบุคลากร 

 

แผนบันไดขั้นที่ ๒ 

บันไดขั้นที่ 2 นโยบาย กลยุทธ์ 

บูรณาการงานวิจัย งานบริการวิชาการในทุกมิติที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น อย่างสอดคล้อง  
กับยุทธศาสตร์การวิจัยและยุทธ์ศาสตร์ทุกระดับ นำไปสู่การนำผลงานใช้ประโยชน์จริงในพ้ืนที่ 
Holistic 
Approach: 
พ ัฒนาการว ิจัย
แบบองค ์รวมที่
ตอบโจทย์ชุมชน
๕ นโยบาย  

1) การบูรณาการงานวิจัย
กับการพัฒนาท้องถิ่น 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับปัญหาท้องถิ่น 
เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การเกษตรที่ยั ่งยืน 
หรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

๒. สร ้างความร ่วมม ือระหว ่างสถาบ ันการศ ึกษากับ
หน่วยงานท้องถิ ่น ในประเด็นการวิจัย เช่น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคธุรกิจและเอกชนในพื้นที ่



-๑๙- 

แผนบันไดขั้นที่ ๒ 

บันไดขั้นที่ 2 นโยบาย กลยุทธ์ 

๑๓ กลยุทธ์ ๓. พัฒนารูปแบบการวิจ ัยที ่ เน้นการใช้ประโยชน์จริง 
ในพ้ืนที่และสามารถแก้ปัญหาท้องถิ่นได้ 

2)  ส ่งเสร ิมการบร ิการ
ว ิชาการที ่ตอบโจทย์
ท้องถิ่น 

ตามแนวทาง ๓ กลยุทธ์ 

๑. จัดตั้งคลินิกการบริการวิชาการในการให้คำปรึกษาและ
บริการวิชาการแก่ชุมชน เช่น การฝึกอบรมทักษะหรือ
การพัฒนาความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชน
ท้องถิ่น 

๒. พัฒนาโครงการที่สนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้ใน
เช ิงปฏิบัต ิ เช ่น การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม  
พร้อมใช้ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลในการ
เผยแพร่และให้บริการวิชาการในพื้นที่บริการ 

3) พัฒนาความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

ตามแนวทาง 2 กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนในพื้นที่  
เพื่อสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการที่ตอบ
โจทย์ชุมชนท้องถิ่น อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. บ ูรณาการความร ่วมม ือตามพ ันธก ิจหน ่วยงาน  
ที่สามารถนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์จริงในพ้ืนที่  

 ๔) ส่งเสริมการพัฒนา
น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ
เทคโนโลย ี เพ ื ่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ตามแนวทาง ๓ กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมพร้อม
ใช้ ที่สามารถนำไปใช้ในชุมชนท้องถิ่น เช่น การพัฒนา
เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื ่อส่งเสริมอาชีพการเกษตร  
การพ ัฒนาว ัตถ ุด ิบทดแทนในการผล ิตเซรามิก  
การพัฒนาพลังงานทดแทน 

๒. สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถแก้ปัญหา
ท้องถิ่น เช่น การจัดการน้ำ การจัดการสิ่งแวดล้อม การ
ขนส่ง การพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่

๓. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ ่นในการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีจริง 

 ๕) การประเม ินและ
ต ิ ด ต ามผลกา ร ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก
งานวิจัย 

ตามแนวทาง 2 กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผล 
การนำผลงานวิจัยไปใช้ในพื้นที่ เพื่อให้มั่นใจว่าผลลัพธ์
ที ่ได ้สามารถตอบโจทย์ช ุมชนท้องถิ ่นได้จริง และ
สามารถให้ข้อเสนอแนะ เพื ่อปรับปรุงกระบวนการ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของชุมชน 



-๒๐- 

แผนบันไดขั้นที่ ๒ 

บันไดขั้นที่ 2 นโยบาย กลยุทธ์ 

๒. ส่งเสริมการนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง 
และพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการในอนาคต  

 

แผนบันไดขั้นที่ ๓ 

บันไดขั้นที่ 3 นโยบาย กลยุทธ์ 

พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการอย่างโปร่งใสและรับผิดชอบ พร้อม
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืน 
Accountability: 
พัฒนาระบบและ
กลไกการบร ิหาร
จ ั ด ก า ร ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 
๗ นโยบาย  
๒๔ กลยุทธ์ 

1) สร ้างระบบบร ิหาร
จัดการที ่โปร่งใสและ
รับผิดชอบ  

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลที่โปร่งใส 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการตรวจสอบและติดตาม
กระบวนการวิจัย 

๒. พัฒนาแพลตฟอร์มที ่สามารถเปิดเผยข้อมูลการ
ดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการให้แก่สาธารณชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๓. ใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลในการจัดการระบบเอกสาร 
ประกอบด้วย การสร้าง การนำส่ง การจัดเก็บ เพ่ือ
การประหย ั ดทร ัพยากรหน ่ วย งาน  อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่าในด้านเวลาและเศรษฐศาสตร์ 

2) พ ัฒนาความร ู ้ และ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ชุมชน 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. สนับสนุนการวิจัยที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่น เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตร 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การรักษาคุณค่า  
ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม การพัฒนาการศึกษา 
รวมถึงงานวิจัยพื้นฐานที่จะพัฒนาไปสู่งานวิจัยใช้
ประโยชน์ หรือการยกระดับทางวิชาการ 

๒. ส่งเสริมการสร้างเทคโนโลยี นวัตกรรมพร้อมใช้  
ที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในชุมชน โดยการร่วมมือกับ
หน่วยงานท้องถิ่นและภาคเอกชน 

๓. เช ื ่อมโยงงานวิจ ัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้ผลลัพธ์ที่ได้
สามารถนำไปใช้ในพ้ืนที่จริง 



-๒๑- 

แผนบันไดขั้นที่ ๓ 

บันไดขั้นที่ 3 นโยบาย กลยุทธ์ 

๓ )  พ ั ฒ น า ก ล ไ ก ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาระบบการประเมินผลที ่ม ีความสอดคล้อง 
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน เพื่อวัดผลกระทบ
ของงานวิจัยและบริการวิชาการ 

๒. ใช ้ ข ้ อม ู ลจากการประ เม ิ นผล เพ ื ่ อปร ั บปรุ ง
กระบวนการว ิจ ัยและการบร ิการว ิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓. ส่งเสริมการใช้เครื่องมือประเมินผลที่มีความทันสมัย 
เช่น การใช้ AI และเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะห์
ข้อมูล 

๔) สร ้ างความร ่วมมือ
ร ะ ห ว ่ า ง ส ถ า บั น 
การศึกษาและภาคส่วน
ต่างๆ 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร
ท้องถิ ่นในการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 
ที่ตอบโจทย์ชุมชนท้องถิ่น 

๒. เช ื ่อมโยงเครือข่ายการวิจ ัยและบริการวิชาการ 
ในระดับภูมิภาค ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

๓. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากรระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ เพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการพัฒนา
เทคโนโลยี นวัตกรรมและการวิจัยที่มีผลกระทบเชิง
บวกต่อชุมชนท้องถิ่น 

๕) สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยและ
บุคลากร 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู ้ของนักวิจัย 
และบุคลากรในด้านการวิจัย การจัดการงานวิจัย 
การบริการวิชาการและงานเฉพาะตำแหน่ง 

๒. จัดการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะให้กับนักวิจัย
และบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินงานวิจัย
และบริการวิชาการรวมถึงงานเฉพาะตำแหน่ง 

๓. พัฒนาคลินิกวิจัย เพื ่อการให้คำปรึกษา พัฒนา
นักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยที่ต้องการรับคำปรึกษาและ
บุคลากร ให้สามารถเป็นผู้นำในงานวิจัย งานบริการ
วิชาการและงานเฉพาะตำแหน่งได้ในอนาคต 
 



-๒๒- 

แผนบันไดขั้นที่ ๓ 

บันไดขั้นที่ 3 นโยบาย กลยุทธ์ 

๖) สร ้ า งค ่ าน ิ ยมการ
ทำงานร่วมกัน (Team 
Work) 

ตามแนวทาง ๖ กลยุทธ์ 

1. สร้างเป้าหมายที ่ช ัดเจนและมีส่วนร่วม ระหว่าง
ผู ้บริหารและบุคลากร เพื ่อให้สมาชิกทีมมองเห็น
ความสำคัญของตน และมีจิตบริการ  

2. พัฒนาการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดช่อง
ทางการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการทำงานร่วมกัน 

3. ส่งเสริมความไว้วางใจและความเคารพ เคารพความ
หลากหลาย ยอมรับและให้คุณค่ากับความคิดเห็น 
และความสามารถท่ีแตกต่าง 

4. สนับสนุนการพัฒนาทักษะร่วมกัน ให้โอกาสในอบรม
และพัฒนาทักษะที ่จำเป็นต่อการทำงานร่วมกัน  
การสอนงานจากสมาชิกที ่ม ีความเชี ่ยวชาญให้
คำปรึกษาเพ่ือนร่วมทีม 

5. ส ่ ง เสร ิมการม ีส ่ วนร ่วมและความร ับผ ิดชอบ 
มอบหมายงานตามความถนัด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดความข ัดแย ้ง ม ีกลไกการต ิดตามและ
ประเมินผลการทำงาน เพื ่อให ้เก ิดร ับผ ิดชอบ 
ในหน้าที่ของตน   

6.  สร้างวัฒนธรรมการยกย่องและให้กำลังใจ โดยการ 
ยกย่องความสำเร็จของทีมและบุคคล ส่งเสริมความ
ภาคภูมิใจและแรงจูงใจ    

๗ )  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น
บุคลากรของสถาบัน 
วิจัยและพัฒนาแบบมี
ส่วนร่วม  

ตามแนวทาง 4 กลยุทธ์ 

1.  ใช้หลักธรรมาภิบาลในการดำเนินการ 
2.  พัฒนาระบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม 
3.  มุ่งประเมินผลงานใน 2 มิติ คือ มิติคุณภาพ และมิติ

ปริมาณ 
4.  เปิดโอกาสให้ผู ้ใช้บริการประเมินความพึงพอใจ 

ในการให้บริการ 

 
 
 



-๒๓- 

แผนบันไดขั้นที่ ๔ 

บันไดขั้นที่ 4 นโยบาย กลยุทธ์ 

พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรงานวิจ ัยอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  
พร้อมแสวงหาและเพิ่มโอกาสการได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ด้วยงานวิจัยคุณภาพสูง เพื่อสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรม องค์ความรู้ และผลกระทบเชิงบวกท่ียั่งยืนต่อชุมชน 

Resource 
Optimization: 
พัฒนาระบบการ
บร ิหารจ ั ดการ
ท ร ั พ ย า ก ร
งานว ิจ ัยอย ่างมี
ประสิทธิภาพและ
โปร ่ ง ใส พร ้อม
แสวงหาและเพ่ิม
โ อ ก า ส ก า ร ไ ด้  
รับทุนจากแหล่ง
ท ุ น ภ า ย น อ ก  
ด ้ ว ย ง า น ว ิ จั ย
คุณภาพสูง  
๕ นโยบาย 
๑๕ กลยุทธ์ 
 

1)  พ ัฒน า ร ะบบการ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
ทรัพยากรงานวิจัยที่มี
ป ระส ิทธ ิ ภาพและ
โปร่งใส 

ตามแนวทาง ๓ กลยุทธ์ 

๑. สร ้างระบบการจ ัดการทร ัพยากรงานว ิจ ัยท ี ่ ใช้
เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล เช ่น ระบบฐานข้อมูลการวิจัย 
ที ่สามารถตรวจสอบและติดตามการใช้ทรัพยากร 
ได้อย่างโปร่งใส 

๒. จัดทำคู่มือและแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากร
งานวิจัยที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติตาม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ส่งเสริมการใช้ระบบการประเมินผลและติดตามการใช้
ทรัพยากรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าทรัพยากรถูก
ใช้อย่างคุ้มค่า 

2)  แสว งหาและ เ พ่ิ ม
โอกาสการได้ร ับทุน
จ า ก แ ห ล ่ ง ทุ น
ภายนอก 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการได้รับทุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

๒. เชื่อมโยงเครือข่ายการร่วมมือกับองค์กรภายนอก เช่น 
สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร
ระหว่างประเทศ เพ่ือขยายโอกาสในการได้รับทุน 

๓. ส่งเสริมการพัฒนาความสัมพันธ์กับแหล่งทุน เพื่อให้
ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

๓) พัฒนางานวิจ ัยที ่มี
คุณภาพสูง 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการวิจัยที่มีคุณภาพสูง โดยการพัฒนาแนวทาง
และมาตรฐานการวิจัยที ่เข้มงวดและสอดคล้องกับ
หลักการวิจัยระดับสากล 

๒. พัฒนากลไก การกลั ่นกรอง ตรวจสอบและรับรอง
คุณภาพของงานวิจัยในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การออกแบบ
การวิจัยจนถึงการเผยแพร่ผลการวิจัย 

๓. ส่งเสริมการทำงานร่วมกับนักวิจัยจากต่างประเทศ 
เพื่อยกระดับคุณภาพงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 



-๒๔- 

แผนบันไดขั้นที่ ๔ 

บันไดขั้นที่ 4 นโยบาย กลยุทธ์ 

๔) สนับสนุนการสร้าง
นว ัตกรรมและองค์
ความร ู ้ท ี ่ตอบโจทย์
ชุมชนท้องถิ่น 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสร ิมการว ิจ ัยที ่ม ุ ่ งเน ้นการพัฒนาเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมพร้อมใช้ ที่สามารถนำไปใช้แก้ปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นได้จริง 

๒. ส่งเสริมการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาท้องถิ่น เช่น 
การพัฒนาเทคโนโลย ีและนว ัตกรรมการเกษตร 
ที ่ท ันสมัย การจัดการน้ำ การจัดการสิ ่งแวดล้อม  
การพัฒนาการศึกษา 

๓. ส่งเสร ิมการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้  
จากงานวิจัยสู่ชุมชนผ่านการฝึกอบรม การถ่ายทอด
ความรู้ และการสร้างเครือข่ายการสนับสนุนในท้องถิ่น 

๕) สร้างผลกระทบเชิง
บวกท่ียั่งยืนต่อชุมชน 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยที่สามารถสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อชุมชน เช่น การพัฒนาโครงการที่สนับสนุน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การจัดการสิ่งแวดล้อม 

๒. พัฒนาระบบการต ิดตามและประเม ินผลการนำ
ผลงานวิจ ัยไปใช้ในชุมชน เพื ่อว ัดผลกระทบและ
ปรับปรุงงานวิจัยให้ตอบโจทย์ชุมชนได้ดียิ่งขึ้น 

๓. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัยและ
ช ุมชน เพื ่อให ้เก ิดการใช ้ประโยชน์จากงานว ิจัย 
อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๕- 

แผนบันไดขั้นที่ ๕ 

บันไดขั้นที่ 5 นโยบาย กลยุทธ์ 

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผ่านการเผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์ โดยใช้เทคโนโลยี AI 
อย่างมีจริยธรรม และสร้างระบบการให้คำปรึกษา ครอบคลุมทุกระดับ เพื ่อความก้าวหน้าทางวิชาการ  
และวิชาชีพ 
Mentorship: 
พ ั ฒ น า แ ล ะ
เสร ิมสร ้ า งขี ด
ความสามารถ
น ั ก ว ิ จ ั ย แ ล ะ
บ ุ คล ากรแบบ
องค ์ ร ว ม ด ้ ว ย
ร ะ บ บ ก า ร ใ ห้
คำปรึกษา 
๕ นโยบาย 
๑๕ กลยุทธ์ 

1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ในการผลิตผลงานเพ่ือ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

1.  พัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อให้คำปรึกษาการผลิตผลงาน 
ที่มีคุณภาพสูงเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 

2.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที ่มี
คุณภาพสูงเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ 

3.  พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยในการใช้เทคโนโลยี AI ในการ
ผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูงเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ อย่างมี
จริยธรรม 

๒ )  พ ั ฒนาศ ั ก ย ภ า พ
บ ุคลากรในการผลิต
ผลงานเพ ื ่ อเผยแพร่
ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

1.  พัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อให้คำปรึกษาการผลิตผลงาน 
ที่มีคุณภาพสูงเพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 

2.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สามารถผลิตผลงาน 
ที่มีคุณภาพสูงสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

3.  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี AI  
ในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง เพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น อย่างมีจริยธรรม 

๓) พัฒนาศักยภาพการ
จัดการทรัพย์ส ินทาง
ป ั ญ ญ า แ ล ะ ก า ร 
ใช้ประโยชน์ 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

1.  พัฒนาระบบและกลไกในการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการใช ้ประโยชน์จากผลงานว ิจ ัยและ
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

2.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ 
ในการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

3.  การส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญาและผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อหารายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 

 



-๒๖- 

แผนบันไดขั้นที่ ๕ 

บันไดขั้นที่ 5 นโยบาย กลยุทธ์ 

๔ )  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศ /ดิจิทัลเพ่ือ
เ ผ ยแพร ่ ท ร ั พย ์ สิ น 
ท า ง ป ั ญ ญ า แ ล ะ
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ/ด ิจ ิท ัลของหน ่วยงาน 
ให้นักวิจัยใช้งานได้สะดวกและมีประสิทธิภาพ 

2. ปรับปรุงระบบเว็บไซต์และเพิ ่มเครือข่ายเชื ่อมโยง
ฐานข้อมูลกับทั้งใน/ต่างประเทศให้ทันสมัย มีข้อมูล
เกี่ยวกับข่าวสารงานวิจัยและบริการวิชาการที ่เป็น
ปัจจุบัน 

3.  พัฒนาระบบการสื ่อสารข้อมูลการวิจัยและบริการ
ว ิชาการ เพ ื ่อการเข ้าถ ึงผ ู ้ร ับบร ิการด ้วยด ิจ ิทัล
เทคโนโลยีได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ 

 ๕) สร ้างแรงจ ูงใจและ
ขวัญกำลังใจ 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

1.  การยกย่องนักวิจัยที่สามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

2.  การยกย่องนักวิจัยที ่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  
เชิงสังคม เชิงพาณิชย์และด้านอ่ืน ๆ 

๓.  การยกย่องบุคลากรที่มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 

แผนบันไดขั้นที่ ๖ 

บันไดขั้นที่ ๖ นโยบาย กลยุทธ์ 

ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นการแก้ปัญหา
สำคัญในพ้ืนที่ การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ การศึกษา การพัฒนาสุขภาพ การรักษาทุนทางวัฒนธรรม และการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
Sustainability: 
สร้างกลยุทธ์เชิง
รุกสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
๓ นโยบาย 
๑๐ กลยุทธ์ 

1) พัฒนางานวิจัยที่ตอบ
โจทย์ปัญหาสำคัญใน
พ้ืนที่  

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. ระบุและวิเคราะห์ปัญหาสำคัญในพื้นที่ เช่น ปัญหา
ความยากจน การขาดแคลนทรัพยากร หรือปัญหา
สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนางานวิจัยที่สามารถแก้ไขได้จริง 

๒. ส่งเสริมการวิจัยที่เน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาท้องถิ่น เช่น การพัฒนาการ
เกษตรยั่งยืน การจัดการน้ำ หรือการพัฒนาพลังงาน
ทดแทน 



-๒๗- 

แผนบันไดขั้นที่ ๖ 

บันไดขั้นที่ ๖ นโยบาย กลยุทธ์ 

๓. ส่งเสริมโครงการวิจัยที ่มีการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
เพื่อให้ผลลัพธ์จากงานวิจัยสอดคล้องกับความต้องการ
และบริบทของพ้ืนที ่

๒ )  ส ร ้ า ง โ อ ก า ส ท า ง
เศรษฐกิจจากงานวิจัย 

ตามแนวทาง 3 กลยุทธ์ 

๑. สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนว ัตกรรมที่
สามารถสร ้างโอกาสทางเศรษฐกิจในช ุมชน เช่น  
การสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพจากผลงานวิจัย 

๒. พัฒนาระบบการสนับสนุนการแปลงงานวิจัยให้เป็น
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถนำไปใช้ในตลาดจริง 

๓. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและ
องค์กรภายนอก เพื่อให้การวิจัยสามารถขยายผลไปสู่
การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจในชุมชน 

๓) พัฒนางานวิจัยในมิติที่
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ เ ป้ า
หมายความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย สู่การใช้
ประโยชน ์อย ่างเป็น
รูปธรรม  

ตามแนวทาง ๔ กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมการวิจัยด้านสุขภาพที่สามารถนำไปใช้ในการ
พัฒนาสุขภาพในชุมชน สำหรับคนทุกช่วงวัย เช่น  
การพัฒนาการแพทย์แผนไทย การส่งเสริมสุขภาพ
สำหรับคนทุกช่วงวัย 

๒. ส่งเสริมการวิจัยที ่มุ ่งเน้นการรักษาคุณค่าและเพ่ิม
มูลค่าทุนทางวัฒนธรรม เช่น การอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ ่น การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทุนทางวัฒนธรรมเชื่อมโยง 
ในมิติต่าง ๆ เช่น การท่องเที่ยว 

๓. ส่งเสริมการวิจัยมุ่งเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม ประเด็น การพัฒนาการ
จัดการขยะ การอนุรักษ์ป่าไม้ การจัดการน้ำ หรือการ
ใช้พลังงานทดแทน การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
หร ือเทคโนโลย ีท ี ่ เป ็นม ิตรก ับส ิ ่ งแวดล ้อม เช่น  
การแก้ปัญหาสถานการณ์ PM 2.5 และประเด็น 
ที่ครอบคลุม 

๔. สนับสนุนการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ที ่จะนำไปสู่ 
การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

 



-๒๘- 

ความเชื่อมโยงแนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย กับแผนบันได ๖ ข้ัน 

แนวทางปฏิบัติ 
ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนบันได ๖ ขั้น 

๑) แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
แสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม 

 

บันไดขั้นที่ 1 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
บันไดขั้นที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรงานวิจัย
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส พร้อมแสวงหาและเพิ่มโอกาสการได้รับทุน
จากแหล่งทุนภายนอก ด้วยงานวิจัยคุณภาพสูง เพื ่อสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม องค์ความรู้ และผลกระทบเชิงบวกท่ียั่งยืนต่อชุมชน 
บันไดขั้นที่ ๖ ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน
อย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นการแก้ปัญหาสำคัญในพื้นที ่ การสร้างโอกาส 
ทางเศรษฐกิจ การศึกษา การพัฒนาสุขภาพ การรักษาทุนทางวัฒนธรรม  
และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

๒) แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์
และบุคลากรเข้าสู ่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

 

บันไดขั้นที่ 5 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผ่านการ
เผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์ โดยใช้เทคโนโลยี 
AI อย่างมีจริยธรรม และสร้างระบบการให้คำปรึกษา ครอบคลุมทุกระดับ 
เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

๓) แนวทางการบร ิหาร
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
และการจ ัดสว ัสด ิการ เ พ่ือ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการ
ทำงานให้แก่บุคลากร 

บันไดขั้นที่ 3 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการ
วิชาการอย่างโปร่งใสและรับผิดชอบ พร้อมส่งเสริมการพัฒนาความรู้  
และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืน 
บันไดขั้นที่ 5 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผ่านการ
เผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์ โดยใช้เทคโนโลยี 
AI อย่างมีจริยธรรม และสร้างระบบการให้คำปรึกษา ครอบคลุมทุกระดับ 
เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

๔) แนวทางการบร ิหาร
และพัฒนาระบบงาน ทั้งการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการ
บริหารจัดการงานต่าง ๆ  

บันไดขั้นที่ 3 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการ
วิชาการอย่างโปร่งใสและรับผิดชอบ พร้อมส่งเสริมการพัฒนาความรู้  
และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน เพ่ือความยั่งยืน 
 

  



-๒๙- 

ความเชื่อมโยงแนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย กับแผนบันได ๖ ข้ัน 

แนวทางปฏิบัติ 
ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนบันได ๖ ขั้น 

๕) แนวทางการร ่วมมือ
ระหว ่างสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 
ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  
ตามกฎกระทรวงความร่วมมือ
ระหว ่างสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา  
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บันไดขั้นที่ 1 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
บันไดขั้นที่ 4 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรงานวิจัย
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส พร้อมแสวงหาและเพิ่มโอกาสการได้รับทุน
จากแหล่งทุนภายนอก ด้วยงานวิจัยคุณภาพสูง เพื ่อสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม องค์ความรู้ และผลกระทบเชิงบวกท่ียั่งยืนต่อชุมชน 
บันไดขั้นที่ 5 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผ่านการ
เผยแพร่งานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์ โดยใช้เทคโนโลยี 
AI อย่างมีจริยธรรม และสร้างระบบการให้คำปรึกษา ครอบคลุมทุกระดับ 
เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
 




