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คำนำ 
 

เอกสารประวัติ ผลงาน และแนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู?การ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปC (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยรวบรวมขUอมูลที่สำคัญท่ี
นำไปสู?การเสนอนโยบายเพื่อรับการสรรหาใหUดำรงตำแหน?งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง โดยเสนอต?อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ซึ่งขUอมูลและแนวทางในการบริหารคณะของผูUเขUารับการ
สรรหาที่ระบุในเอกสารฉบับนี้เป\นความมุ?งหวังอย?างจริงจังท่ีตUองการนำพาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำปาง ใหUเป\นหน?วยงานที่ไดUรับการยอมรับทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และมีเป]าหมายสำคัญ
คือการมุ?งสรUางองค^กรวิชาการ   แห?งน้ีใหUเขUมแข็งอย?างยั่งยืนภายใตUการเปลี่ยนแปลงและแรงกดดันจาก
สภาพแวดลUอมต?าง ๆ ท่ีกำลังเกิดข้ึนในปaจจุบันและอนาคต  
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ข 

 
สารบัญ 

 
 หนUา 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
สารบัญภาพ ค 
ส-วนท่ี ๑ ประวัติและผลงาน ๑ 
ส-วนท่ี ๒ บริบทและสถานการณ̂ ๑๐ 
ส-วนท่ี ๓ แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู? 
           การปฏิบัติของผูUเขUารับการสรรหาเป\นบุคคลผูUสมควรดำรงตำแหน?ง 
           คณบดีคณะวิทยาการจัดการตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปC  
           (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๑๖ 

บรรณานุกรม ๓๖ 
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สารบัญภาพ 
 
 หนUา 
ภาพท่ี ๑ จำนวนและสัดส?วนประชากรจังหวัดลำปาง ปC ๒๕๖๖ ๑๑ 
ภาพท่ี ๒ ผลิตภัณฑ̂จังหวัดต?อหัว จังหวัดลำปาง พ.ศ.๒๕๓๘ – ๒๕๖๔ ๑๒ 
ภาพท่ี ๓ สถานการณ̂ทางดUานแรงงานของจังหวัดลำปาง ๑๓ 
ภาพท่ี ๔ ขUอมูลบุคลากรและนักศึกษา (ปC ๒๕๖๗) 
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ประวัติของผูCสมัคร/ผูCท่ีไดCรับการเสนอช่ือ 
เขCารับการสรรหาเปKนบุคคลผูCสมควรดำรงตำแหน-งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 

ก.  ขCอมูลส-วนตัว 
ช่ือ …ผูUช?วยศาสตราจารย̂ ดร.ขจรศักด์ิ …….นามสกุล……วงศ̂วิราช..……………… 
วัน เดือน ปCเกิด……๑๖ กุมภาพันธ̂ พ.ศ.๒๕๒๔…….. อายุ…๔๔….ปC 
ปaจจุบันดำรงตำแหน?ง  
(๑)  ผูUช?วยศาสตราจารย̂, อาจารย̂ประจำหลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ท่ีอยู?  ๑๐๓ หมู? ๓ ตำบลหัวเมือง อำเภอเมืองปาน จังหวัดลำปาง  
หมายเลขโทรศัพท̂ท่ีติดต?อไดU……๐๘๔-๓๗๒๖๘๙๕…… 

ข.  ประวัติการศึกษา   
(๑) ปริญญาตรี …ศิลปศาสตรบัณฑิต…สาขา……นิเทศศาสตร̂(การประชาสัมพันธ̂) 
 มหาวิทยาลัย / สถาบัน …สถาบันราชภัฏลำปาง.…ปCท่ีสำเร็จการศึกษา……พ.ศ.๒๕๔๖……… 
(๒) ปริญญาโท …บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต…สาขา……การจัดการท่ัวไป 
 มหาวิทยาลัย / สถาบัน …มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…ปCท่ีสำเร็จการศึกษา……พ.ศ.๒๕๕๒… 
(๓) ปริญญาเอก …ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต…สาขา………การจัดการ 
 มหาวิทยาลัย / สถาบัน …มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…ปCท่ีสำเร็จการศึกษา……พ.ศ.๒๕๖๔… 
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 ค.  ประสบการณUดCานการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา   

(๑)  หลักสูตร …บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)…………….วิชา……การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย?อม, การวิจัยทางธุรกิจ, การวิจัยทางธุรกิจเชิงปฏิบัติการ, การบูรณาการศาสตร^บริหารธุรกิจ,     
การจัดการความรูU, การจัดการธุรกิจชุมชน, สภาพแวดลUอมทางธุรกิจ, การจัดการเชิงกลยุทธ̂, องค̂การและ
การจัดการ, การเป\นผูUประกอบการ, หลักการบริหารจัดการสมัยใหม?, การจัดการธุรกิจระหว?างประเทศ, 
การพัฒนาองค̂การ, การบริหารการผลิตและดำเนินงาน 

มหาวิทยาลัย / สถาบัน ……มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง………ปC พ.ศ. …๒๕๕๔….ถึงปC พ.ศ.๒๕๖๘ 
(๒)  หลักสูตร …การจัดการบัณฑิต (การจัดการ)...…………วิชา…การจัดการธุรกิจชุมชน, การจัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย?อม, การสื่อสารทางธุรกิจและเทคนิคการนำเสนอ, การจัดการนวัตกรรม
เชิงสรUางสรรค̂, การจัดการผลิตและดำเนินงาน, การพัฒนาตนเองเพื่อความเป\นมืออาชีพ, การวิเคราะห̂
การลงทุนและการประกอบธุรกิจสำหรับคนรุ?นใหม? 
  มหาวิทยาลัย / สถาบัน ……มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง………ปC พ.ศ. …๒๕๖๖….ถึงปC พ.ศ.๒๕๖๘  

 
ง.  ประสบการณUดCานการวิจัยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือหน-วยงานอ่ืน  

(๑) งานวิจัยเรื่อง …อิทธิพลของคุณลักษณะของผูUประกอบการ เครือข?ายธุรกิจและขีดความสามารถ
ผูUประกอบการที่มีต?อการมุ?งเนUนการเป\นผูUประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคมของผูUประกอบการผลิตภัณฑ̂
ชุมชน ภาคเหนือตอนบนประเทศไทย…(First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๗ ปCท่ี ๒๔ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๗)  
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂...วารสารสมาคมนักวิจัย (TCI ๒)  
(๒) งานวิจัยเร่ือง …การสรUางโอกาสทางเศรษฐกิจดUวยการท?องเท่ียวโดยชุมชน ชุมชนตำบลหัวเมือง อำเภอ
เมืองปาน จังหวัดลำปาง…(First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๘ กันยายน ๒๕๖๗ ปCท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๗)  
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (TCI ๑)  
(๓) งานวิจัยเรื่อง …ป�รามิดการรับรูU: กลยุทธ^การตลาดของการท?องเที่ยวโดยชุมชนที่สรUางศักยภาพการ
ท?องเท่ียวชุมชนท?าชัย-ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย… (Corresponding author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ ปCท่ี  ๑๔ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๗) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร̂ (TCI ๑)  
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(๔) งานวิจัยเรื่อง …การสรUางแบรนด^และส?วนประสมทางการตลาดที่มีต?อการรับรูUคุณค?าผลิตภัณฑ^ชุมชน
ของจังหวัดลำปาง…(Essentially intellectual contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ....๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ ปCท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๗) 
     สำนักพิมพ^ / วารสารที่ตีพิมพ^..วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(TCI ๒) 
 (๕) งานวิจัยเรื ่อง …ผูUประกอบการในจังหวัดลำปาง: การตลาดออนไลน^ที ่มีผลต?อสินคUาหนึ่งตำบล              
 หน่ึงผลิตภัณฑ̂ท่ีไดUรับการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ̂ชุมชน… (Essentially intellectual  contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ ปCท่ี  ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๕๖๗) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารลานนาวิชาการ  
(๖) งานวิจัยเรื ่อง …ส?วนประสมทางการตลาดบริการที ่มีอิทธิพลต?อการตัดสินใจซื ้อเครื ่องสำอาง          
ผ?านระบบออนไลน^ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง… 
(Essentially intellectual contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ ปCท่ี  ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๕๖๗) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารลานนาวิชาการ  
(๗) งานวิจัยเรื่อง …รูปแบบการแกUปaญหาความยากจนแบบมุ?งเป]าพื้นที่ตำบลหัวเมือง อำเภอเมืองปาน 
จังหวัดลำปาง… (First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ ปCท่ี ๗ ฉบับท่ี ๑๒ (ธันวาคม ๒๕๖๖) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารสังคมศาสตร̂และวัฒนธรรม (TCI ๑)  
(๘) งานวิจัยเรื่อง …อิทธิพลของส?วนประสมทางการตลาดบริการและความเป\นของแทUดั้งเดิม ที่มีต?อความ
พึงพอใจของแหล?งท?องเท่ียวในพ้ืนท่ีการท?องเท่ียว โดยชุมชนภาคเหนือภายใตUสถานการณ̂ COVID – ๑๙...
(First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ปCท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๖) 
     สำนักพิมพ^ / วารสารที่ตีพิมพ^....วารสารมนุษยศาสตร^และสังคมศาสตร^ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม (TCI ๑)  
(๙) งานวิจัยเรื่อง …การสรUางภาพลักษณ^องค^กรมีผลต?อความสำเร็จของธุรกิจรUานโชห?วยชุมชน จังหวัด
ลำปาง (Essentially intellectual contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๐ เมษายน ๒๕๖๖ ปCท่ี ๑๓ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๕๖๖) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารที่ตีพิมพ̂....วารสารวิชาการเครือข?ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
(TCI ๑)  
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๕ 

 
(๑๐) งานวิจัยเรื่อง …การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการที่มีผลต?อการตัดสินใจใชUบริการคลินิกเสริม
ความงามของกลุ?ม Generation Y-Z.....(Essentially intellectual contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๖ ปCท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๖) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารนวัตกรรมและการจัดการ (TCI ๒)  
(๑๑) งานวิจัยเรื ่อง …ปaจจัยส?วนประสมทางการตลาดบริการที่ส?งผลต?อการตัดสินใจใชUแอปพลิเคชัน       
7-Delivery ของผูUใชUบริการในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง.....(Essentially intellectual contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ ปCท่ี ๑๐ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๖) 
     สำนักพิมพ^ / วารสารที่ตีพิมพ^....วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
(TCI ๒)  
(๑๒) งานวิจัยเรื่อง …ปaจจัยส?วนประสมทางการตลาดที่ส?งผลต?อการตัดสินใจซื้อเครื่องดื่มชานมไข?มุกของ
ผูUบริโภคในจังหวัดลำปาง......(Essentially intellectual contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๖ ปCท่ี ๓ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๖) 
     สำนักพิมพ^ / วารสารที่ตีพิมพ^....วารสารการจัดการและพัฒนาทUองถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 
 (๑๓) งานวิจัยเรื่อง …ปaจจัยส?วนประสมทางการตลาดออนไลน̂ที่ส?งผลต?อการตัดสินใจซื้อสินคUาโอทอปบน
แพลตฟอร̂มออนไลน̂..... (First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๕ ปCท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๕) 
     สำนักพิมพ^ / วารสารที่ตีพิมพ^....วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา สาขามนุษยศาสตร^และสังคมศาสตร̂ 
(TCI ๒)  
(๑๔) งานวิจัยเรื่อง …แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลำปาง..... (First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๑๙ กันยายน ๒๕๖๕ ปCท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๕) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารนวัตกรรมการจัดการศึกษาและการวิจัย (TCI ๒)  
(๑๕) งานวิจัยเร่ือง …การจัดการทุนทางสังคมเพ่ือสรUางโอกาสทางเศรษฐกิจดUวยแนวทางการท?องเท่ียวของ
ชุมชนตำบลริมป�ง อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน..... (First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ปCท่ี ๕ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๖๕) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร̂ (TCI ๑)  
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๖ 

(๑๖) งานวิจัยเรื่อง …การตลาดเชิงสัมพันธ^ การรับรูUคุณภาพบริการและความพึงพอใจที่มีอิทธิพลต?อความ
ภักดีของลูกคUาที่ใชUบริการจากผูUแทนขายอุปกรณ^ทดแทนหรืออุปกรณ^เสริมเพื่อการรักษาในประเทศไทย 
(Essentially intellectual contributor) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๕ ปCท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๕) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารลวะศรี (TCI ๒)  
(๑๗) งานวิจัยเรื่อง …ความสัมพันธ^ของภาพลักษณ^ จุดหมายปลายทาง เศรษฐกิจเชิงประสบการณ^ และ
ความจริงแทUดั้งเดิมที่มีต?อความตั้งใจใชU บริการของนักท?องเที่ยวผูUสูงอายุที่จะมาเยือนแหล?งท?องเที่ยว    
เชิงวัฒนธรรม...(Corresponding author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๕ เมษายน ๒๕๖๕ ปCท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๑๕ (มีนาคม - เมษายน ๒๕๖๕) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารรัชต̂ภาคย̂ (TCI ๑)  
(๑๘) งานวิจัยเรื่อง …กลไกการจัดการกลุ?มวิสาหกิจชุมชนไข?เค็มพอกดินสมุนไพรเพื่อสรUางศักยภาพในการ
แข?งขัน..... (First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๕ เมษายน ๒๕๖๔ ปCท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - เมษายน ๒๕๖๔) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา (TCI ๒) 
 (๑๙) งานวิจัยเรื ่อง …คุณลักษณะการเป\นผู Uประกอบการ เครือข?ายธุรกิจ วัฒนธรรมองค^การและ
นวัตกรรมท่ีมีอิทธิพลต?อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป และผลิตภัณฑ̂อาหารในประเทศไทย
.....(First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๑ เมษายน ๒๕๖๓ ปCท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๒ (เมษายน - มิถุนายน ๒๕๖๓) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารชุมชนวิจัยและพัฒนาสังคม (TCI ๑) 
(๒๐) งานวิจัยเรื่อง …อิทธิพลของภาวะการเป\นผูUประกอบการ การบูรณาการองค^ความรูU และนวัตกรรมท่ี
มีต?อผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน..... (First author) 
     ตีพิมพ̂เม่ือ...๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ปCท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๓) 
     สำนักพิมพ̂ / วารสารท่ีตีพิมพ̂....วารสารศิลปการจัดการ (TCI ๑) 

 
จ.   ประสบการณUดCานการบริหารหรือโครงการในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา หรือหน-วยงาน
อ่ืน 
 (๑)  ตำแหน?งรองอธิการบดี ………………….………ปC พ.ศ. ………….ถึงปC พ.ศ. ………… 
 (๒)  ตำแหน?งคณบดี….…………………………………ปC พ.ศ. ………… ถึงปC พ.ศ. ………… 
 (๓)  ตำแหน?งผูUอำนวยการสำนัก / สถาบัน……..ปC พ.ศ. ….………ถึงปC พ.ศ. ………… 
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๗ 

 (๔)  ตำแหน?งผูUช?วยอธิการบดี………………………..ปC พ.ศ. …….……ถึงปC พ.ศ. ………… 
  (๕)  ตำแหน?งรองคณบดี ……………………………..ปC พ.ศ. ………… ถึงปC พ.ศ. ………… 
  (๖)  ตำแหน?งรองผูUอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ปC พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปC พ.ศ. ๒๕๖๓ 
     (๗)  ตำแหน?งหัวหนUาภาควิชา………………………ปC พ.ศ. …………..ถึงปC พ.ศ. …………  
     (๘)  ตำแหน?งประธานสาขาวิชา……………………ปC พ.ศ. ………….ถึงปC พ.ศ. ………… 
  (๙)  อ่ืน ๆ 
  ๙.๑) หัวหนUาโครงการวิจัยการพัฒนาศักยภาพการท?องเที่ยวโดยชุมชนตามเสUนทางวิถีสายน้ำบนฐาน

ประวัติศาสตร̂ วัฒนธรรม อัตลักษณ̂ทUองถ่ินของชุมชนกลุ?มจังหวัดภาคเหนือ  
ประเภทโครงการ: โครงการย?อยภายใตUแผนงานหรือชุดโครงการ 
เงินงบประมาณแผ?นดิน: ทุน วช. : ทุนพัฒนาเชิงพื้นที่โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ จำนวน 

๓,๔๖๐,๐๐๐ บาท 
การรับงบประมาณ : ผ?านเครือข?ายสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ?ม

ภาคเหนือ 
ปCท่ีดำเนินงาน : ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

๙.๒) หัวหนUาโครงการวิจัยการพัฒนาศักยภาพการท?องเที่ยวโดยชุมชนภายใตUทุนทางประวัติศาสตร̂ 
วัฒนธรรม อัตลักษณ̂ทUองถ่ินของชุมชนกลุ?มจังหวัดภาคเหนือ 

 ประเภทโครงการ: โครงการย?อยภายใตUแผนงานหรือชุดโครงการ 
เงินงบประมาณแผ?นดิน: กองทุนส?งเสริมวิทยาศาสตร^ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) : 

งบประมาณดUาน ววน. Full Proposal ประจำปCงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำนวน ๓,๐๔๐,๐๐๐ บาท 
การรับงบประมาณ : ผ?านเครือข?ายสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ?ม

ภาคเหนือ 
ปCท่ีดำเนินงาน : ๒๕๖๔-๒๕๖๕ 

๙.๓) หัวหนUาแผนงานวิจัยระบบการจัดการตนเองของชุมชนท?องเที่ยวพื้นที่จังหวัดลำปางเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและการรองรับการแพร?ระบาดของโรคอุบัติใหม?ภายใตUรูปแบบปกติใหม? (New Normal) 

 ประเภทโครงการ: โครงการเด่ียว 
เงินงบประมาณแผ?นดิน: กองทุนส?งเสริมวิทยาศาสตร^ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) : 

งบประมาณดUานวิจัยและนวัตกรรม ประเภท Fundamental Fund ประจำปCงบประมาณ ๒๕๖๕ 
จำนวน ๗๙๒,๐๐๐ บาท 

การรับงบประมาณ : มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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๘ 

ปCท่ีดำเนินงาน : ๒๕๖๕ 
๙.๔) หัวหนUาโครงการวิจัยการยกระดับผลิตภัณฑ̂และตลาดใหม?ของแปลงใหญ?สUมเกล้ียงจังหวัดลำปาง 

 ประเภทโครงการ: โครงการเด่ียว 
เงินงบประมาณแผ?นดิน: กองทุนส?งเสริมวิทยาศาสตร^ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) : 

งบประมาณดUาน ววน. ประเภท Fundamental Fund ประจำปCงบประมาณ ๒๕๖๘จำนวน 
๒๘๗,๐๐๐ บาท 

การรับงบประมาณ : มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ปCท่ีดำเนินงาน : ๒๕๖๘ 

๙.๕) หัวหนUาโครงการวิจัยธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีสรUางโอกาสทางเศรษฐกิจสำหรับผูUสูงอายุจังหวัดลำปาง 
 ประเภทโครงการ: โครงการเด่ียว 

เงินงบประมาณแผ?นดิน: สำนักงานการวิจัยแห?งชาติ (วช.) ประจำปCงบประมาณ ๒๕๖๘ 
แผนงาน P9 พัฒนาสังคมสูงวัยดUวยวิทยาศาสตร^ วิจัย และนวัตกรรม แผนงานย?อย F8 พัฒนา
ผูUสูงอายุในภาคชนบทและเมืองใหUสามารถพึ่งตนเองไดUและเพิ่มพูนศักยภาพ กลุ?มเรื่อง เปลี่ยนเกษียณ
เป\นพลัง จำนวน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

การรับงบประมาณ : อยู?ระหว?างการทำสัญญาเพ่ือรับทุนวิจัย 
ปCท่ีดำเนินงาน : ๒๕๖๘ 

ฉ.  เคยดำรงตำแหน-งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการอ่ืนๆ ของสถาบันอุดมศึกษา หรือหน-วยงาน
อ่ืน 
 (๑)  ตำแหน?ง ………………………………………………………..ปC พ.ศ……………  ถึงปC พ.ศ. ………… 
        มหาวิทยาลัย/ สถาบัน…………………………………………………………….………………………. 

ช.  ตำแหน-งวิชาการ 
     (๑) ศาสตราจารย̂   สาขา ………………………………………ปC พ.ศ…………………………………. 
         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน………………………………………………………………………………. 

 (๒) รองศาสตราจารย̂  สาขา ………………………………………ปC พ.ศ…………………………………. 
         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน………………………………………………………………………………. 

(๓)  ผูUช?วยศาสตราจารย̂ สาขา บริหารธุรกิจ ปC พ.ศ ๒๕๖๓ 
         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน…มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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๙ 

 ซ. อ่ืน ๆ 
     (๑) ผลงานการจัดทำตำรา 

(๑.๑) ขจรศักดิ์ วงศ^วิราช. (๒๕๖๖). ตำราการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย5อม.  ลำปาง : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 
(๑.๒) ขจรศักดิ์ วงศ^วิราช. (๒๕๖๒). ตำราการจัดการธุรกิจชุมชน. ลำปาง : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง. 

 (๒) ผลงานการจัดทำเอกสารประกอบการสอน/เอกสารคำสอน 
 (๒.๑) ขจรศักดิ ์  วงศ^ว ิราช. (๒๕๖๖). เอกสารคำสอนรายวิชาการจัดการความรู>. ลำปาง :   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

(๒.๒) ขจรศ ักด ิ ์  วงศ ^ว ิราช. (๒๕๖๐). เอกสารประกอบการสอนรายว ิชาการจ ัดการเปAน 
  ผู>ประกอบการ. ลำปาง : มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 
 (๓) รางวัลผลงานวิจัยท่ีเคยไดUรับ 
  รางวัลบทความระดับยอดเยี ่ยม ในการประชุมวิชาการระดับชาติ “การจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม” ครั้งที่ ๑๐ โดยสมาคมวิชาชีพเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทUองถิ่น วันที่ ๘ มีนาคม 
๒๕๖๗ บทความเร่ือง การพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ̂ชุมชนภายใตUแนวคิดลำปางแบรนด̂ 
 (๔) ประสบการณ̂ดUานการอบรมจริยธรรมวิจัยในมนุษย̂ 
  (๔.๑) หลักสูตรการอบรมเชิงปฏิบัติการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย̂ หัวขUอ มาตรฐานการปกป]อง
อาสาสมัครในงานวิจัย (Human Subjects Protection-Standard Course) โดยคณะกรรมการจริยธรรม
วิจัยในมนุษย̂เครือข?ายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร ระยะเวลารับรอง ๖ พ.ย. ๒๕๖๖ - ๖ พ.ย. ๒๕๖๙ 
  (๔.๒) หลักสูตร Human Subject Protection Course & Good Clinical Practice Course (GCP) 
By National Research Council of Thailand (NRCT) and Forum for Ethical Review Committee in 
Thailand (FERCIT) : English Version Certificate 9 August 2023 – 8 August 2025 
 ขUาพเจUาขอรับรองว?าประวัติขUอมูลดังกล?าวขUางตUนถูกตUองตามความเป\นจริง 
 
 

ลงช่ือ ………………………..……………….. 
(ผูUช?วยศาสตราจารย̂ ดร.ขจรศักด์ิ วงศ̂วิราช) 

ผูUสมัคร / ผูUรับการเสนอช่ือ 
วันท่ี ๑๘ เดือน กุมภาพันธ̂ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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๑๐ 

ส*วนที่ ๒ 
บริบทและสถานการณ= 

 
บริบทและสถานการณUท่ัวไป 
 การขับเคลื่อนเพื่อสรUางการพัฒนาภายใตUแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปC (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางของคณะวิทยาการจัดการ จำเป\นอย?างยิ่งที่ตUองใหUความสำคัญกับบริบทโดยทั่วไป
และสถานการณ^ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับมหภาคและระดับจุลภาค ทั้งนี้ในการกำหนดแนวทางการบริหารคณะ
และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู?การปฏิบัติ ไดUพิจารณาและสังเคราะห^ขUอมูลที่น?าสนใจซึ่งอาจมี
ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอUอมต?อคณะวิทยาการจัดการ ในมิติต?าง ๆ โดยเฉพาะอย?างยิ่งขUอมูลดUาน
ประชากรของจังหวัดลำปางซึ ่งเป\นขUอมูลที ่มีผลกระทบต?อการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ            
อันเนื่องมาจากพันธกิจสำคัญของคณะวิทยาการจัดการคือการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีพื้นที่เป]าหมายหลักคือจังหวัดลำปาง และจังหวัดลำพูน
ซึ่งเป\นจังหวัดบริการวิชาการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง และที่สำคัญเป\นปaจจัยสำคัญใน
ระดับตUนน้ำ กล?าวคือ จำนวนประชากรในแต?ละช?วงวัยส?งผลต?อการขับเคลื่อนเชิงนโยบายทั้งดUานการกำหนด
แนวทางและนโยบายดUานการจัดการศึกษาสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งจำนวนประชากรในช?วงอายุ 
๑๕-๑๘ ปC เป\นช?วงอายุท่ีมีสำคัญต?อการกำหนดทิศทางและนโยบายตลอดจนกลยุทธ̂การรับนักศึกษาเขUาศึกษา
ต?อ และจำนวนประชากรในช?วงวัยทำงานตลอดจนวัยสูงอายุมีความสำคัญต?อการกำหนดทิศทางและนโยบาย
การเกี่ยวกับการวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งน้ี
ขUอมูลพ้ืนฐานของประชากรในจังหวัดลำปางสามารถนำเสนอไดUดังภาพต?อไปน้ี 
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๑๑ 

 
 

ภาพท่ี ๑ จำนวนและสัดส?วนประชากรจังหวัดลำปาง ปC ๒๕๖๖ 
ท่ีมา : สำนักงานจังหวัดลำปาง (๒๕๖๗) 
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๑๒ 

 จากภาพที่  ๑ ซึ่งนำเสนอจำนวนและสัดส?วนประชากรจังหวัดลำปาง ปC ๒๕๖๖ ชี้ใหUเห็นว?าในจังหวัด
ลำปางมีจำนวนประชากรทั้งสิ้น ๗๑๑,๔๗๘ คน โดยอำเภอที่มีจำนวนประชากรมากที่สุดใน ๕ ลำดับแรกคือ 
อำเภอเมือง อำเภอเกาะคา อำเภอเถิน อำเภอแม?ทะ และอำเภองาว ตามลำดับ โดยมีโครงสรUางอายุที่น?าสนใจ
คือส?วนใหญ?มีช?วงอายุ ๗๐ ปC ขึ้นไป และช?วงอายุที่มีความสัมพันธ^ต?อระบบการรับเขUาศึกษาต?อของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางคือ ช?วงอายุ ๑๕-๑๙ ปC จำนวน ๓๓,๐๘๑ คน หรือคิดเป\นรUอยละ 
๔.๖๔ ของประชากรทั้งจังหวัด และหากพิจารณาช?วงอายุที่ ๑๐-๑๔ ปC ซึ่งเป\นจำนวนหรือตัวป]อนเขUาระบบ
การรับสมัครนักศึกษาในอีก ๕ ปCขUางหนUามีเพียง ๓๐,๓๒๖ คน หรือคิดเป\นรUอยละ ๔.๒๖ ของประชากรท้ัง
จังหวัด (สำนักงานจังหวัดลำปาง, ๒๕๖๗) ซึ่งแสดงใหUเห็นถึงสถานการณ^ของความทUาทายในการกำหนด
ทิศทางและแนวทางของการบริหารคณะวิทยาการจัดการในการรับนักศึกษาที่อาจมีจำนวนตัวป]อนเขUาระบบท่ี
ลดลงเม่ือเทียบกับสัดส?วนประชากรเฉพาะในจังหวัดลำปางซ่ึงเป\นจังหวัดท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
 

 
 

ภาพท่ี ๒ ผลิตภัณฑ̂จังหวัดต?อหัว จังหวัดลำปาง พ.ศ.๒๕๓๘ – ๒๕๖๔ 
ท่ีมา : สำนักงานจังหวัดลำปาง (๒๕๖๗) 
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๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี ๓ สถานการณ̂ทางดUานแรงงานของจังหวัดลำปาง 

ท่ีมา : สำนักงานจังหวัดลำปาง (๒๕๖๗) 
 

ทั้งน้ีจากภาพที่ ๑ ยังสะทUอนใหUเห็นถึงสัดส?วนและการเคลื่อนตัวของประชากรในวัยทำงานตั้งแต?อายุ 
๒๐ ปCข้ึนไปจนถึงอายุ ๕๙ ปCมีจำนวนและสัดส?วนท่ีลดลงในบางช?วงอายุและมีแนวโนUมของการเขUาสู?วัยผูUสูงอายุ
เพิ่มมากขึ้น และภาพที่ ๒ ซึ่งนำเสนอขUอมูลดUานเศรษฐกิจของจังหวัดลำปางที่สะทUอนใหUเห็นถึงความสามารถ
ในการสรUางมูลค?าการผลิตสินคUาหรือบริการของประชากรต?อ ๑ คนของจังหวัดลำปางในช?วง ๕ ปCต?อเนื่อง 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ มีแนวโนUมที ่สูงมากขึ ้นและภาพที่ ๓ ชี ้ใหUเห็นถึงความตUองการทางดUานแรงงาน และ
สถานการณ^ความตUองการแรงงานและจำนวนกำลังแรงงานภายในจังหวัดลำปาง ซึ่งสะทUอนภาพของความ    
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๑๔ 

ทUาทายในการดำเนินกิจกรรม โครงการทางดUานการบริการวิชาการ โครงการการวิจัยของคณะวิทยาการ
จัดการท้ังในปaจจุบันและอนาคตเป\นอย?างมาก 
 ในขณะท่ีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เป\นหนึ่งใน ๗ คณะของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏลำปาง ซึ่งมีจำนวนบุคลากรในปC ๒๕๖๗ รวม ๗๘ คน โดยเป\นบุคลากรสายวิชาการ ๖๖ คน และสาย
สนับสนุน ๑๒ คน ไดUรับงบประมาณสนับสนุนเพื่อการบริหาร การดำเนินงานตามพันธกิจสำคัญของคณะในปC 
๒๕๖๗ รวมทั้งสิ้น ๕,๕๘๑,๗๐๐ บาท ซึ่งมีจำนวนนักศึกษาทุกระดับในปC ๒๕๖๗ รวมทั้งสิ้น ๗๙๓ คน จาก
การจัดการศึกษา ๕ หลักสูตรปริญญาในระดับปริญญาตรี ประกอบดUวย ศิลปศาสตร^บัณฑิต บริหารธุรกิจ
บัณฑิต การจัดการบัณฑิต และบัญชีบัณฑิต ซึ่งจัดการเรียนการสอนใน ๑๐ สาขาวิชา ประกอบดUวย สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการบัญชี (ต?อเนื่อง) สาขาวิชานวัตกรรมการ
ท?องเที่ยวและธุรกิจบริการ สาขาวิชานิเทศศาสตร^ สาขาวิชาโลจิสติกส^และธุรกิจระหว?างประเทศ สาขาวิชา
การจัดการธุรกิจดิจิทัล สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสมัยใหม? สาขาวิชาคอมพิวเตอร^ธุรกิจ และระดับ
บัณฑิตศึกษา ๓ หลักสูตรปริญญา ประกอบดUวย การจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ซึ่งมีจำนวนนักศึกษารับเขUาใหม? 
ในปCการศึกษา ๒๕๖๖ จำนวนรวม ๒๔๑ คน และปCการศึกษา ๒๕๖๗ จำนวนรวม ๒๑๙ คน (คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, ๒๕๖๗) 
 ทั้งนี้จากการดำเนินงานของคณะวิทยาการจัดการในช?วงปC ๒๕๖๗ ที่ผ?านมาคณาจารย^ของคณะ
วิทยาการจัดการมีตำแหน?งทางวิชาการระดับผูUช?วยศาสตราจารย^ ๒๘ คน (๔๒.๔๒%) ระดับรองศาสตราจารย̂ 
๖ คน (๙.๐๙%) โดยมีผลงานตีพิมพ^ในช?วงปC ๒๕๖๗ จำนวน ๓๙ บทความ ซึ ่งเป\นการเผยแพร?ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ๒ บทความ และเป\นผูUประพันธ^คนแรกเพียง ๑๐ คน หรือคิดเป\นรUอยละ 
๑๕.๑๕ ของคณาจารย̂ทั้งคณะ ทางดUานพนักงานสายสนับสนุนซึ่งมีจำนวน ๑๒ คน โดยเป\นขUาราชการจำนวน 
๑ คน พนักงานราชการจำนวน ๒ คน และพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน ๙ คน โดยไม?ปรากฏ
การไดUรับการแต?งตั้งที่สูงขึ้นระดับชำนาญการในช?วง ๕ ปCที่ผ?านมา (คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏลำปาง, ๒๕๖๗) ในขณะที่ระหว?างปC ๒๕๖๘ – ๒๕๗๓ คณะวิทยาการจัดการจะมีบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนที ่เกษียณอายุราชการรวมทั้งสิ ้น ๑๓ คน โดยแบ?งเป\นอาจารย^จำนวน ๔ คน ผู Uช?วย
ศาสตราจารย̂ จำนวน ๓ คน รองศาสตราจารย^ จำนวน ๔ คน และสายสนับสนุน จำนวน ๒ คน ซึ่งสามารถ
นำเสนอเป\นแผนภาพดังน้ี 
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๑๕ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี ๔ ขUอมูลบุคลากรและนักศึกษา (ปC ๒๕๖๗) 
ท่ีมา : คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (๒๕๖๗) 

 
จากข Uอม ูลบร ิบทและสถานการณ^ข Uางต Uนจ ึงเป \นข Uอม ูลฐานสำค ัญท ี ่นำไปส ู ?การกำหนด                    

แนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู?การปฏิบัติของผูUเขUารับการสรรหาเป\น      
ผู Uสมควรดำรงตำแหน?งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปC (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ของผูUช?วยศาสตราจารย̂ ดร.ขจรศักด์ิ วงศ̂วิราช ซ่ึงจะไดUนำเสนอในส?วนอ่ืน ๆ ต?อไป 

 

๖๖
๐ 

๑๙
๒ 

๙๙ 

๒๐ 
๓๔ 

๗ 
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๑๖ 

ส*วนที่ ๓ 
แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู*การปฏิบัต ิ

ของผูLเขLารับการสรรหาเปMนบุคคลผูLสมควรดำรงตำแหน*งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปS (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 
 

ปรัชญา  
“พัฒนาวิชาการ สืบสานถ?ายทอดภูมิปaญญา บูรณาการองค̂ความรูU  

สู?การพัฒนาทUองถ่ินอย?างย่ังยืน” 
  
วิสัยทัศนU 

“คณะว ิทยาการจ ัดการจะเป \นศ ูนย̂รวมความร ู Uและถ ?ายทอดนว ัตกรรมด Uานการจ ัดการ                   
การบริหารธุรกิจ ธุรกิจบริการ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศดUานธุรกิจ ท่ีนำการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัลสู?การพัฒนาทUองถ่ินอย?างย่ังยืน ภายในปC พ.ศ.๒๕๗๐” 
 
พันธกิจ 
  คณะวิทยาการจัดการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางไดUยึดมั ่นในพันธกิจของมหาวิทยาลัย      
ตามมาตรา ๘ แห?งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ จึงไดUกำหนดพันธกิจคณะวิทยาการ
จัดการ ๕ ประการดังน้ี 

๑. ผลิตบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการตลอดจนศิษย^เก?าของคณะวิทยาการจัดการใหUมีคุณภาพ         
ม ีท ัศนคต ิท ี ่ด ี  เป \นพลเม ืองด ี ในส ังคมและม ีสมรรถนะตอบสนองต ?อความต Uองการ                    
ของตลาดแรงงาน 

๒. สรUางสรรค^องค^ความรู U นวัตกรรม และผลงานวิจัยในศาสตร^ดUานการจัดการ บริหารธุรกิจ        
ธุรกิจบริการ การสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศดUานธุรกิจ หรือศาสตร^ที่เกี่ยวขUองที่มีคุณภาพและ
ไดUมาตรฐาน รวมทั้งสามารถนำไปบูรณาการและประยุกต^ใชUในการพัฒนาชุมชน ทUองถิ่น และ
สังคมอย?างเป\นรูปธรรมและย่ังยืนอย?างต?อเน่ือง  

๓. ใชUศักยภาพของคณะวิทยาการจัดการในการร?วมพัฒนาทUองถิ่น ตามบริบทของสภาพปaญหาและ
ความตUองการที ่แท Uจร ิงของชุมช ุน โดยถ?ายทอดองค^ความร ู U  เทคโนโลยี และนUอมนำ                
แนวพระราชดำริสู?การปฏิบัติ 
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๑๗ 

๔. แสวงหาและสรUางเครือข?ายความร?วมมือทั้งทางดUานการจัดการเรียนการสอน ดUานวิชาการ และ
วิชาชีพ ดUานการบริการวิชาการ ดUานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อดำเนินงานกับทุก
ภาคส?วนในการพัฒนาองค^ความรู Uและนวัตกรรม รวมทั้งการพัฒนาทUองถิ ่นและเสริมสรUาง      
ความเข็มแข็งของชุมชน 

๕. บริหารจัดการทรัพยากรของคณะวิทยาการจัดการอย?างมีประสิทธิภาพดUวยหลักธรรมาภิบาล 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการดำเนินงานภายในคณะดUวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับ     
การเปลี่ยนแปลงและการเชื่อมโยงหน?วยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อใหUเกิดการพัฒนาอย?าง
ต?อเน่ืองและย่ังยืน 

  โดยมีแนวทางในการบริหารการนำนโยบายไปสู?การปฏิบัติภายใตUกรอบแนวคิดการบริหารคณะ
วิทยาการจัดการดังภาพต?อไปน้ี 
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๑๘ 

กรอบแนวความคิดในการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร1มหาวทิยาลัยและแผนปฏิบัติราชการมหาวทิยาลัยราชภัฏลำปาง (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร1คณะวทิยาการจดัการและแผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจดัการ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ดPานบุคลากร 
- พัฒนาทักษะและเพ่ิม
ศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญ 

- กำหนดภาระงานและ
การปฏิบตัิงานท่ี
สอดคลEอง เหมาะสมกับ
ตำแหนFงและ
ความสามารถ 

- สรEางแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิการ การใหEบริการ
การพัฒนาผลงาน 

- สรEางการมีสFวนรFวมใน
ทุกระดับ 

ดPานนักศึกษา 
- การพัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณO ปรัชญา
การศึกษา และความ
ตEองการของ
ตลาดแรงงาน 

- สFงเสริมใหEเกิดการ
เรียนรูEท่ีเนEนการบูรณา
การองคOความรูE การ
ปฏิบตัิและการใชE
เทคโนโลยีสมัยใหมF 
- สFงเสริมใหEเกิดการ
พัฒนาองคOความรูEใน
ศาสตรOอ่ืน ๆ เพ่ือนำไป
ประยุกตOใชEในอนาคต 

ดPานการบรกิารวิชาการ
และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- กำหนดพ้ืนท่ีเปVาหมาย
ท่ีหลากหลายและ
เชื่อมโยงกับการพัฒนา
อยFางตFอเน่ืองและยัง่ยืน 

- มุFงเนEนการนำศาสตรO
ภายในคณะและบูรณา
การศาสตรOในการ
ถFายทอดองคOความรูE  
การบริการวิชาการและ
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ดPานงบประมาณ 
- มีการใชEงบประมาณ
อยFางมีประสิทธิภาพและ
โปรFงใส 

- มีการจัดสรร
งบประมาณใหEสอดคลEอง
กับเปVาหมายของการ
พัฒนาคน พัฒนางาน 
และสอดคลEองกับพันธ
กิจคณะและ
มหาวิทยาลัย 

ดPานหลักสูตร 
- การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรท่ี
สอดคลEองกับความ
ตEองการและการ
เปลี่ยนแปลงในปXจจุบัน 

- การจัดทำหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีสรEางรายไดE
ใหEแกFมหาวิทยาลยัหรือ
เอ้ือตFอการสะสมหนFวย
กิต 

ดPานสำนักงาน 

- สรEางระบบการทำงาน
เปYนทีมและวัฒนธรรม
องคOกรท่ีมุFงเนEนการ
บริการท่ีรวดเร็ว ถูกตEอง  
- นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชEในการ
จัดการสำนักงาน 
เอกสาร และการสื่อสาร
ภายในองคOกร 

- เนEนการสื่อสารท่ี
หลากหลาย รวดเร็ว 
และเขEาถึงบคุลากรอยFาง
มีประสิทธิผล 
 

คUานิยมรUวม MGTS FORWARD 

เปWาหมายตามยุทธศาสตร1คณะวทิยาการจัดการ และมหาวทิยาลัยราชภัฏลำปาง พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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๑๙ 

นโยบายในการบริหาร 
 ภายใตUการเปลี่ยนแปลงและความทUาทาย รวมทั้งบริบทและสถานการณ^ของคณะวิทยาการ
จัดการที่ไดUนำเสนอในส?วนที่ ๒ ประกอบกับประสบการณ^ ความรู Uความเชี ่ยวชาญที่ไดUนำเสนอ            
ในส?วนที่ ๑ นั้น ในการรับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน?งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏลำปาง ผูUเขUารับการสรรหาไดUกำหนดแนวนโยบายในการบริหารงานออกเป\น ๖ นโยบาย ๑๖ 
กลยุทธ̂ ๔๘ แนวปฏิบัติ ดังน้ี 
 ๑. นโยบายดPานหลักสูตร 

    กลยุทธOท่ี ๑ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีสอดคลEองกับความตEองการและการเปล่ียนแปลง
ในปXจจุบัน 

แนวปฏิบัติ (๑) กำหนดใหEทุกหลักสูตรดำเนินการทบทวนและพัฒนาหลักสูตรอยFาง
ตFอเน่ืองอยFางนEอย ๒ ปa/คร้ัง 

     (๒) จัดทำหนFวยงานเฉพาะหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจจากตัวแทนหลักสูตร
ทุกหลักสูตรภายในคณะเพื่อคEนหาหรือสำรวจความตEองการของตลาดแรงงานที่นำไปสูFการกำหนด
แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

     (๓) ใหEหลักสูตรดำเนินการในการเชื่อมโยงและสรEางความรFวมมือกับสถาน
ประกอบการเพ่ือการพัฒนานักศึกษารFวมกัน  
    กลยุทธOที่ ๒ การจัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่สรEางรายไดEใหEแกFมหาวิทยาลัยหรือเอื้อตFอการสะสม
หนFวยกิต การเทียบประสบการณO และการศึกษาตลอดชีวิต 

แนวปฏิบัติ (๑) กำหนดใหEทุกหลักสูตรสรEางหลักสูตรระยะสั้นตามศาสตรOหรือบูรณาการ
ศาสตรOท้ังภายในและภายนอกคณะ 

              (๒) จัดใหEแตFละหลักสูตรดำเนินการจัดทำรายวิชาภายในหลักสูตรเพื่อใชEใน
การเทียบโอนรายวิชา การสะสมหนFวยกิต และการเทียบประสบการณO 

              (๓) ดำเนินการในการนำหลักสูตรระยะส้ันออกเผยแพรFและจัดการอบรมอยFาง
ตFอเน่ืองอยFางนEอยเดือนละ ๑ คร้ัง/หลักสูตรระยะส้ัน 

 ๒. นโยบายดPานบุคลากร 

    กลยุทธOท่ี ๑ การพัฒนาทักษะ เพ่ิมศักยภาพและความเชี่ยวชาญแกFบุคลากรท้ังทางดEานการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และวิชาการรับใชEสังคม 

แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีระบบนิเวศวิชาการเพื่อใหEเกิดการแลกเปลี่ยนความรูEรFวมกันของ
คณาจารยO หรือพนักงานสายสนับสนุนท้ังภายในคณะและระหวFางคณะ/มหาวิทยาลัย 

              (๒) จัดโครงการ/กิจกรรมที่เพิ่มทักษะหรือเครื่องมือในการจัดทำขEอเสนอ
โครงการวิจัย การทำผลงานวิชาการ และการเผยแพรFผลงานวิชาการ 

              (๓) ดำเนินการในการกำหนดเปVาหมายเชิงปริมาณและเปVาหมายระดับบุคคล
ในการมุFงเปVาเพ่ือการพัฒนา/การผลิตผลงานวิชาการ  



เอกสารนำเสนอแนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติของผูAเขAารับการสรรหาเปBนผูAสมควรดำรงตำแหน<ง 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

๒๐ 

              (๔) จัดใหEมีระบบพี่เลี้ยง/ท่ีปรึกษา ระบบสนับสนุน หรือระบบการติดตามการ
พัฒนาผลงานวิชาการของคณาจารยO และบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อสFงเสริมใหEเกิดการพัฒนา
ผลงานวิชาการอยFางเปYนรูปธรรม 

    กลยุทธOที่ ๒ การกำหนดภาระงานและการปฏิบัติงานที่สอดคลEอง เหมาะสมกับตำแหนFงและ
ความสามารถเพ่ือความกEาวหนEาในสายงาน 

แนวปฏิบัติ (๑) การทบทวนภาระงานและการกำหนดตำแหนFงของบุคลากรสายสนับสนุน
เพ่ือใหEเกิดการปฏิบัติงานท่ีสอดคลEองและตรงกับตำแหนFงงาน 

              (๒) การกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุนโดยเทียบเคียง
แผนการพัฒนาเพ่ือใหEกำหนดตำแหนFงท่ีสูงข้ึน 

             (๓) จัดใหEมีการแลกเปลี่ยนประสบการณOการปฏิบัติงานรFวมกันของบุคลากร
สายสนับสนุนท้ังภายในคณะ และระหวFางคณะ/มหาวิทยาลัย 

    กลยุทธOที่ ๓ สรEางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การใหEบริการ และการพัฒนาผลงานทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีการประกาศเกียรติคุณหรือรางวัลสำหรับบุคลากรที่มีผลการ
ดำเนินงานที่โดดเดFนทั้งดEานการจัดการเรียนการสอน การรับทุนวิจัย การเผยแพรFตีพิมพOบทความ
วิจัย การรับการยกยFองจากหนFวยงานภายนอก การไดEรับรางวัลตFาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
ตลอดจนการเปYนบุคคลตEนแบบดEานตFาง ๆ ทุกปaการศึกษา 

              (๒) ดำเนินการใหEผู EรับบริการมีสFวนรFวมในการใหEคะแนนหรือชื ่นชมการ
ใหEบริการแกFบุคลากรสายสนับสนุนหรือคณาจารยO 

              (๓) สFงเสริมและดำเนินการรFวมกับทางมหาวิทยาลัยในการสFงเสริมการพัฒนา
ตนเองของบุคลากราภายในคณะทั้งทางดEานการนำเสนอผลงานวิชาการระดับนานาชาติ การศึกษา
ตFอ หรือการทำงานวิจัยรFวมกับหนFวยงานระดับประเทศหรือระหวFางประเทศ 

         กลยุทธOท่ี ๔ สรEางการมีสFวนรFวมในทุกระดับท้ังภายในและภายนอกคณะ 

แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEทุกหลักสูตร สาขาวิชาภายในคณะมีการจัดกิจกรรมทั้งทางวิชาการ 
วิชาชีพ เพ่ือสFงเสริมใหEเกิดการมีสFวนรFวมในการสรEางการรับรูEและความรFวมมือภายในคณะ 

(๒) กำหนดใหEบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนไดEมีโอกาสในการทำ
กิจกรรมตFาง ๆ ท้ังดEานสังคมและส่ิงแวดลEอมรFวมกันท้ังในคณะและภายนอกคณะ 

(๓) จัดใหEมีการเปeดรับฟXงความคิดเห็นของบุคลากรทั้งในทางลับและเปeดเผย
พรEอมนำไปสูFการพัฒนาคณะในมิติตFาง ๆ อยFางเปYนรูปธรรม 

๓. นโยบายดPานนักศึกษา 

    กลยุทธOที่ ๑ การพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณO ปรัชญาการศึกษา ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
วิศวกรสังคม และความตEองการของตลาดแรงงาน 

แนวปฏิบัติ (๑) กำหนดใหEมีการพัฒนานักศึกษาตามแนวทางวิศวกรสังคมใหEกับนักศึกษา
ในทุก ๆ ภาคการศึกษาและทุก ๆ ช้ันปa 



เอกสารนำเสนอแนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติของผูAเขAารับการสรรหาเปBนผูAสมควรดำรงตำแหน<ง 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

๒๑ 

            (๒) กำหนดใหEแตFละหลักสูตรระบุแนวทางในการพัฒนานักศึกษาที่สอดคลEอง
กับอัตลักษณO ปรัชญาการศึกษา ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ในโครงการตFาง ๆ ที่จัดทำขึ้นอยFางชัดเจน
และเปYนรูปธรรม 

            (๓) จัดใหEมีหนFวยงานยFอยหรือศูนยOประสานงานเพื่อเชื่อมโยงกิจกรรมนักศึกษา
เขEากับวิศวกรสังคม ศูนยOสหกิจศึกษา และสำนักงานคลังหนFวยกิตเพื่อบูรณาการและเชื่อมโยงการ
พัฒนานักศึกษาอยFางเปYนเอกภาพ 

    กลยุทธOที่ ๒ สFงเสริมใหEเกิดการเรียนรูEที่เนEนการบูรณาการองคOความรูE การปฏิบัติและการใชE
เทคโนโลยีสมัยใหมFในการจัดการเรียนการสอนหรือการเรียนรูE 
 แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีการอบรมเชิงปฏิบัติการใหEแกFนักศึกษาภายในคณะโดยใชEศักยภาพ
ของคณาจารยO บุคลากรสายสนับสนุนในการสรEางองคOความรูEใหEแกFนักศึกษาอยFางตFอเนื่องดEวยการ
ทำเปYนปฏิทินการพัฒนานักศึกษา 

                         (๒) กำหนดใหEหลักสูตรพิจารณาใหEมีการจัดทำโครงงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมในรายวิชาตFาง ๆ และนำเสนอในภาพรวมของคณะดEวยแนวทางของการจัดกิจกรรมเปYน
มหกรรมวิชาการและวิชาชีพคณะวิทยาการจัดการ 

    กลยุทธOที่ ๓ สFงเสริมใหEเกิดการพัฒนาองคOความรูEในศาสตรOอื่น ๆ นอกเหนือศาสตรOแขนงหลัก 
ในคณะเพ่ือนำไปประยุกตOใชEในอนาคต 

 แนวปฏิบัติ (๑) สนับสนุนและสFงเสริมใหEแตFละหลักสูตรจัดทำวิชาโท ที่ตอบสนองความ
ตEองการหรือพัฒนาทักษะดEานอื่น ๆ ตามบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและนำไปสูFการนำไปใชE
ในการดำรงชีวิต ประกอบอาชีพในอนาคต 

                         (๒) กำหนดใหEแตFละหลักสูตรพิจารณาในการกำหนดรายวิชาเลือกเสรีท่ี
นักศึกษาสามารถเรียนรFวมหรือเรียนกับรายวิชาอ่ืน ๆ กับหลักสูตรตFาง ๆ ภายนอกคณะ 

 ๔. นโยบายดPานการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

    กลยุทธOที่ ๑ กำหนดพื้นที่เปVาหมายที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับการพัฒนาอยFางตFอเนื่องและ
ยั่งยืน โดยมุFงเนEนการกำหนดพื้นที่เปVาหมาย (Area based) การกำหนดประเด็นหลัก (Issue 
based) และกรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม (Timeline) 
     แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีการทบทวนและประเมินผลสำเร็จของการบริการวิชาการภายใตE
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเพ่ือประเมินผลการพัฒนาพ้ืนท่ีเปVาหมาย 

     (๒) กำหนดพื้นที่เปVาหมายเพื่อการพัฒนาโดยกำหนดพื้นที่ ประเด็น และ
ขอบเขตเวลาในการใหEบริการวิชาการ เพ่ือใหEเกิดผลกระทบตFอการพัฒนาอยFางย่ังยืน 

                         (๓) จัดใหEมีการนำเสนอความตEองการ การพัฒนาโจทยOวิจัย ตลอดจนแนวทาง
ในการพัฒนาเชิงพื้นที่โดยผูEมีสFวนไดEสFวนเสียโดยตรงเพื่อนำไปสูFการกำหนดรูปแบบ แนวทาง และ
การดำเนินการในการบริการวิชาการและการวิจัย 

                         (๔) การผลักดันการดำเนินการดEานการวิจัย การบริการวิชาการที่สรEางการ
เปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ีสูFการจัดทำผลงานวิชาการรับใชEสังคมอยFางเปYนรูปธรรม 



เอกสารนำเสนอแนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติของผูAเขAารับการสรรหาเปBนผูAสมควรดำรงตำแหน<ง 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

๒๒ 

    กลยุทธOที่ ๒ มุFงเนEนการนำศาสตรOภายในคณะและบูรณาการศาสตรOระหวFางคณะ/หนFวยงานใน
การถFายทอดองคOความรูE การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 แนวปฏิบัติ (๑) กำหนดใหEแตFละหลักสูตรจัดทำกิจกรรม โครงการบริการวิชาการท่ี
ครบถEวนทุกหลักสูตร/สาขาวิชา 

      (๒) กำหนดใหEการดำเนินการในการบริการวิชาการและการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม บูรณาการรFวมกันท้ังภายในคณะ หรือระหวFางคณะ/มหาวิทยาลัย 

                          (๓) จัดใหEมีการเผยแพรF หรือนำเสนอขEอมูลการจัดกิจกรรม และผลการ
ดำเนินงานตFอสาธารณะทั้งในรูปแบบ Infographic หรือการผFานสื่อชFองทาง Social Media เพ่ือ
สรUางการรับรูUต?อสาธารณะ 

 ๕. นโยบายดPานงบประมาณ 

    กลยุทธOที่ ๑ การกำหนดใหEมีการใชEงบประมาณอยFางมีประสิทธิภาพ โปรFงใส และตรวจสอบ
ยEอนกลับไดE 

แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานจากการใชEงบประมาณ
จากโครงการบริการวิชาการของคณะเพื่อใหEเกิดการใชEจFายงบประมาณอยFางถูกตEองและตรวจสอบ
ไดE 

    (๒) จัดใหEมีการรายงานทางการเงินและการใชEจFายงบประมาณในทุก ๆ         
ไตรมาสเพ่ือใหEเกิดการใชEจFายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 

    (๔) จัดใหEมีการเปeดเผยขEอมูลการใชEจFายงบประมาณตFอบุคลากรของคณะ/ 
มหาวิทยาลัยเพื่อใหEเกิดการมีสFวนรFวมโดยเฉพาะอยFางยิ่งงบประมาณในการบริการวิชาการตาม
โครงการตFาง ๆ  
    กลยุทธOที่ ๒ การจัดสรรงบประมาณใหEสอดคลEองกับเปVาหมายของการพัฒนาคน พัฒนางาน 
และสอดคลEองกับพันธกิจคณะและมหาวิทยาลัย 

 แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีการทบทวนผลสัมฤทธิ์ของการใชEงบประมาณกับผลผลิตที่กำหนด
วFาเปYนไปตามคFาเปVาหมายของการดำเนินการและตามเปVาหมายของแผนยุทธศาสตรOของคณะ/
มหาวิทยาลัย 

     (๒) มีการกำหนดเปVาหมายในการพัฒนาคน พัฒนางานที ่เชื ่อมโยงกับ
งบประมาณท่ีไดEรับอยFางชัดเจนและมีการดำเนินการอยFางเปYนรูปธรรมและตFอเน่ือง 

     (๓) แสวงหางบประมาณจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื ่อใชEในการบริการ
วิชาการ การวิจัย และการพัฒนานักศึกษา ตลอดจนทุนการศึกษาโดยสรEางเครือขFายความรFวมมือ
กับภาคเอกชน องคOกรภาคีตFาง ๆ ท้ังในและตFางประเทศ 

 ๖. นโยบายดPานการจัดการสำนักงาน 
    กลยุทธOที่ ๑ สรEางระบบการทำงานเปYนทีมและวัฒนธรรมองคOกรที่มุFงเนEนการบริการที่รวดเร็ว 
ถูกตEอง  



เอกสารนำเสนอแนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติของผูAเขAารับการสรรหาเปBนผูAสมควรดำรงตำแหน<ง 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

๒๓ 

แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีกิจกรรมที่นำไปสูFการสรEางความสัมพันธOอันดีระหวFางบุคลากร
ภายในคณะท้ังสายวิชาการ สายสนับสนุน 

               (๒) กำหนดใหEในแตFละกลุFมงานของสำนักงานจัดทำและทบทวนรูปแบบการ
ใหEบริการอยFางตFอเน่ืองในทุก ๆ ปaการศึกษาหรือทุก ๆ ๒ ไตรมาสตามความเหมาะสม 

              (๓) จัดใหEมีการกำหนดรูปแบบและกระบวนการในการใหEบริการดEานตFาง ๆ 
ภายในสำนักงานเพ่ือใหEเกิดความรวดเร็ว คลFองตัว และถูกตEองแมFนยำ ตอบสนองผูEใชEบริการท่ีท่ัวถึง
และเสมอภาค 

    (๔) นำหลักการทำงานในรูปแบบ Green office, Smart Faculty และ
คุณภาพบริการโดยรวม รวมท้ังหลักการ ESG มาปรับใชUในการจัดการสำนักงาน 
    กลยุทธOที่ ๒ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชEในการจัดการสำนักงาน เอกสาร และการสื่อสาร
ภายในองคOกร 

 แนวปฏิบัติ (๑) จัดใหEมีชFองทางการสื่อสารดEวยรูปแบบของการนำ Line Official, Line 
Bot หรือส่ือ Social Media มาใชUในการส่ือสารองค̂กร 
      (๒) จัดใหEมีการจัดทำระบบอิเล็กทรอนิกสOมาประยุกตOใชEในการจัดทำหนังสือ
ภายในและภายนอกเพ่ือสรEางความรวดเร็วและลดปXญหาตFาง ๆ ในการจัดทำหนังสือราชการ  
    กลยุทธOท่ี ๓ มุFงเนEนการสื่อสารท่ีหลากหลาย รวดเร็ว และเขEาถึงบุคลากรอยFางมีประสิทธิผลดEวย
การใชEโอกาสของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการส่ือสาร 

 แนวปฏิบัติ (๑) สรEางการรับรูEในกิจกรรมตFาง ๆ ของคณะผFานการสื่อสารองคOกรโดยเร็ว
ท่ีสุด 

      (๒) จัดใหEมีการจัดทำสื ่อ หรือ Infographic เพื ่อใชUในการเผยแพร?
ประชาสัมพันธ^หรือสรUางการรับรูUในคณะ กิจกรรม โครงการต?าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
คณะอย?างต?อเน่ืองและสม่ำเสมอ 
     (๓) มุ?งเนUนการนำเสนอผลการดำเนินงาน และความโดดเด?น ผลงาน     
เชิงประจักษ̂ต?อสาธารณะผ?านส่ือสารมวลชนและช?องทางการส่ือสารในทุกรูปแบบ 

  
ท้ังน้ีในการดำเนินการภายใตEนโยบายการบริหารคณะท้ัง ๖ นโยบาย ๑๖ กลยุทธO ๔๘ แนวปฏิบัติท่ี

ไดEนำเสนอขEางตEน รวมทั้งเพื่อใหEบรรลุปรัชญาและวิสัยทัศนOของคณะวิทยาการจัดการจึงกำหนดใหEมีการ
ดำเนินการภายใตEคFานิยมรFวมของบุคลากรภายในคณะและนักศึกษาโดยใชEคFานิยมเดิมรFวมกับคFานิยมใหมF คือ 
“MGTS FORWARD – มุ-งพัฒนาอย-างต-อเนื่องและยั่งยืน” เพื่อใหUเกิดการพัฒนาอย?างต?อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยในค?านิยมร?วมของคณะวิทยาการจัดการที่มุ?งสรUางสรรค^ใหUเกิดขึ้นภายในคณะประกอบดUวย
องค̂ประกอบต?าง ๆ ดังน้ี 

 
 
 



เอกสารนำเสนอแนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติของผูAเขAารับการสรรหาเปBนผูAสมควรดำรงตำแหน<ง 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

๒๔ 

ค-านิยมท่ีมีอยู- 
M - Management : บริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
G - Goodness : ยึดม่ันในความดีงามต?อสังคมบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล 
T - Team : ทำงานเป\นทีม ตระหนักในความไวUวางใจซ่ึงกันและกัน 
S - Service : การบริการท่ีมุ?งเนUนผูUเรียนและชุมชน 
ค-านิยมเพ่ือการพัฒนา 
F - Future-Oriented Leadership : การนำแบบมุ?งสู ?อนาคต โดยมีแนวทางในการ

ดำเนินการเพ่ือใหUเกิดค?านิยมดังน้ี  
๑. ส?งเสริมและแสวงหานวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองต?ออนาคต 
๒. วางแผนเชิงกลยุทธ̂เพ่ือใหUคณะกUาวหนUาท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
๓. พัฒนาผูUนำรุ?นใหม?ท้ังคณาจารย̂ บุคลากร และนักศึกษา 

O - Open Communication : การสื่อสารแบบเป�ดกวUาง โดยมีแนวทางในการดำเนินการ
เพ่ือใหUเกิดค?านิยมดังน้ี 

๑. สรUางระบบการส่ือสารท่ีโปร?งใส รวดเร็ว ชัดเจนในทุกระดับ 
๒. ส?งเสริมการมีส?วนร?วมและรับฟaงความคิดเห็นจากทุกฝÆาย 
๓. พัฒนาวิธีการส่ือสารและใชUช?องทางส่ือสารท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

R - Research and Innovation : มุ?งเนUนการวิจัยและสรUางสรรค̂นวัตกรรม โดยมีแนวทาง
ในการดำเนินการเพ่ือใหUเกิดค?านิยมดังน้ี 

๑. ผลักดันการสรUางผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองต?อความตUองการของ
ชุมชน ธุรกิจ และผูUใชUประโยชย̂จากงานวิจัย 

๒. สรUางเครือข?ายดUานการวิจัยกับหน?วยงานท้ังภายในและภายนอก 
๓. แสวงหาและสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป\นต?อการสรUางสรรค^ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม รวมท้ังการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชUประโยชน̂ทางวิชาการ 
W - Workforce Development and Engagement : ใหUความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากรและทีมงาน โดยมีแนวทางในการดำเนินการเพ่ือใหUเกิดค?านิยมดังน้ี 
๑. เสริมสรUางศักยภาพบุคลากรผ?านการอบรมและพัฒนา รวมทั้งการพัฒนาผลงาน

วิชาการ ตำแหน?งทางวิชาการ 
๒. สรUางวัฒนธรรมองค̂กรท่ีเอ้ือต?อการทำงานเป\นทีมและมีความผูกพันต?อองค̂กร 
๓. การใหUรางวัลหรือยกย?องบุคลากร นักศึกษา และศิษย̂เก?าตUนแบบ 

A - Academic Excellence : ความเป\นเลิศทางวิชาการ โดยมีแนวทางในการดำเนินการ
เพ่ือใหUเกิดค?านิยมดังน้ี 

๑. ยกระดับหลักสูตรใหUทันสมัยและสอดคลUองกับมาตรฐานสากล 
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คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

๒๕ 

๒. ผลักดันการเรียนการสอนที่เกิดทักษะและนำไปสู?การปฏิบัติ การบูรณาการ และ
การประยุกต̂ใชUในการปฏิบัติงานท่ีแทUจริงไดUท้ังในปaจจุบันและอนาคต 

๓. สรUางหรือพัฒนาหลักสูตรในทุกระดับที่สามารถตอบสนองต?อความตUองการของ
ตลาดและพัฒนาทักษะผูUเรียนใหUทันต?อการเปล่ียนแปลง 
R - Responsibility to Society : การแสดงความรับผิดชอบต?อสังคม โดยมีแนวทางใน

การดำเนินการเพ่ือใหUเกิดค?านิยมดังน้ี 
๑. สรUางเครือข?ายท่ีนำไปสู?การพัฒนาชุมชนและสังคมอย?างย่ังยืน 
๒. มุ?งเนUนการสรUางองค̂ความรูUและนำไปใชUในการบริการวิชาการที่สามารถแกUปaญหา

หรือพัฒนาชุมชน สังคมไดUจริง 
๓. ปลุกจิตสำนึกของความเป\นราชภัฏใหUแก?บุคลากรและนักศึกษาในการมีส?วนร?วม

พัฒนาองค̂กร ชุมชน ทUองถ่ิน และสังคม 
D - Digital Transformation : การสรUางการเปลี่ยนผ?านสู?ยุคดิจิทัล โดยมีแนวทางในการ

ดำเนินการเพ่ือใหUเกิดค?านิยมดังน้ี 
๑. พัฒนาระบบการจัดการสำนักงาน การเรียนการสอนท่ีใชUเทคโนโลยีดิจิทัล 
๒. ส?งเสริมการเรียนรูUและการใชUแพลตฟอร^มดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน       

การบริการวิชาการ การวิจัย และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๓. เตรียมความพรUอมของบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือรองรับการเขUาสู?สังคมดิจิทัล 

 
นโยบายในการบริหารงานเพ่ือบรรลุเปÖาหมายเชิงยุทธศาสตรUมหาวิทยาลัย 
 การดำเนินการเพื่อใหUมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางบรรลุเป]าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร̂
และตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปC (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยคณะวิทยาการจัดการไดU
รับผิดชอบใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร^คือ ยุทธศาสตร^ดUานการพัฒนาทUองถิ่น ยุทธศาสตร^ดUานการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร^ดUานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยในแต?ละ
ยุทธศาสตร̂สามารถนำเสนอนโยบายในการบริหารงานดังน้ี 
๑. นโยบายดCานการพัฒนาทCองถ่ิน 
  ๑.๑ ชุมชนทUองถิ่นไดUรับการพัฒนาดUานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลUอม และการศึกษาโดยการมี
ส?วนร?วมกับการใหUบริการวิชาการ การวิจัย และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

๑.๒ ชุมชนทUองถ่ินมีการพัฒนาอย?างย่ังยืนตามเป]าหมายของ SDGs 
การปฏิบัติ  

  ๑. การบูรณาการความร?วมมือทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอย?างย่ิง
หน?วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และสังคมในการดำเนินโครงการพัฒนาทUองถิ่นใหUบรรลุเป]าหมาย โดยมี
กิจกรรมดังน้ี 
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๒๖ 

   (๑.๑) การดำเนินการในการสรUางเครือข?ายความร?วมมือภาครัฐ เอกชน ภาคประชน 
เพื่อใหUเกิดการบูรณากาการพัฒนาดUานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลUอม และการศึกษาตามเป]าประสงค̂
ร?วมกันการจัดทำแผนการดำเนินงานแบบการบูรณาการร?วมกับเครือข?ายทุกภาคส?วน 
   (๑.๒) ส?งเสริมใหUเกิดการสรUางดิจิทัลแพลตฟอร^มเพื่อการบูรณาการการพัฒนาอย?าง
ย่ังยืนเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารจัดการไดUอย?างมีประสิทธิภาพ 
   (๑.๓) สรUางและขยายผลความสำเร็จของชุมชนตUนแบบสู?การพัฒนาชุมชนอื่นที่มี
บริบทใกลUเคียง 
   (๑.๔) ส?งเสริมและถ?ายทอดองค^ความรูUและกระบวนการจัดการความสำเร็จใหUชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองไดU 

๒. ส?งเสริมสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริและนUอมนำพระราชดำริสู?การปฏิบัติ 
   (๒.๑) ดำรงงานการส?งเสริมสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริอย?างที่มีอยู?        
อย?างต?อเน่ือง 
   (๒.๒) พัฒนาศูนย^แหล?งเรียนรูUโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริและนUอมนำ
พระราชดำริ  ว?าดUวยเศรษฐกิจพอเพียงสู?การปฏิบัติ 
   (๒.๓) ขยายผลการสืบสานโครงการ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริและนUอม
นำพระราชดำริในการปฏิบัติสู?ชุมชน 
  ๓. ส?งเสริมประสิทธิภาพประสิทธิผลการบริหารโครงการยุทธศาสตร̂มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาทUองถ่ิน 
   (๓.๑) สนับสนุนส?งเสริมคณาจารย̂ในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาชุมชนทUองถ่ิน
ดUวยการเสริมสรUางพัฒนาทักษะประสบการณ̂หรือการสรUางแรงจูงในในการทำงานเชิงพ้ืนท่ี 
   (๓.๒) สนับสนุนการบริหารโครงการใหUมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล โดยหน?วย
ปรึกษาหรือแกUปaญหาในการลงพ้ืนท่ีหรือการบริหารงบประมาณ 
   (๓.๓) บูรณาการงานยุทธศาสตร^เพื่อการพัฒนาทUองถิ่นร?วมกับหน?วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏทั ่วประเทศเพื ่อการแลกเปลี ่ยนเรียนรู U แสวงหาแหล?ง
งบประมาณร?วมกัน 
  ๔. การส?งเสริมสนับสนุนการวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จาก
แหล?งทุนภายนอกเพ่ือการพัฒนาชุมชนทUองถ่ิน 
   (๔.๑) สรUางเสริมศักยภาพคณาจารย^ใหUสามารถแสวงหาแหล?งทุนวิจัย การบริการ
วิชาการการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมจากแหล?งทุนภายนอก เช?น เสริมสรUางศักยภาพการเขียน
ขUอเสนอโครงการ ศักยภาพในการบริหารจัดการโครงการใหUเกิดประสิทธิผล 
   (๔.๒) การเสริมสรUางเครือข?ายความร?วมมือในการพัฒนาเชิงพื ้นที ่เพื ่อรับการ
สนับสนุนแหล?งทุนจากหน?วยงานภาครัฐ เอกชน 
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๒๗ 

 
 

๕. บูรณาการการเรียนการสอนของนักศึกษาและอาจารย̂เพ่ือการพัฒนาชุมชนทUองถ่ิน 
  (๕.๑) ส?งเสริมคณาจารย^ใหUมีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการบริการ

วิชาการ การวิจัย และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เชิงพ้ืนท่ี และส?งเสริมการทำผลงานวิชาการ
รับใชUสังคมโดยการพัฒนาศักยภาพคณาจารย^ในการแสวงหาแหล?งงบประมาณในการทำวิจัยเชิงพื้นท่ี
ท่ีเนUนใหUเกิดนวัตกรรมเพ่ือนำไปใชUประโยชน̂ต?อชุมชน 

  (๕.๒) ส?งเสริมใหUนักศึกษามีส?วนร?วมในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
บริการวิชาการ การวิจัย และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เชิงพ้ืนท่ี 

๖. สนับสนุนการพัฒนาตามแผนความเป\นเลิศดUานการพัฒนาทUองถิ่นของมหาวิทยาลัยใหU
เกิดผลสำเร็จเป\นรูปธรรม 

  (๖.๑) บูรณาการพันธกิจเพื่อการพัฒนาชุมชนทUองถิ่นใหUอย?างยั่งยืนตามเป]าหมาย
ของ SDGS 

  (๖.๒) มุ?งตอบสนองนโยบายการพัฒนาทUองถิ่นทางเศรษฐกิจดUวยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG และการพัฒนาเศรษฐกิจสรUางสรรค̂จากพ้ืนฐานทางสังคมและศิลปวัฒนธรรมในทUองถ่ิน 
 
๒. นโยบายดCานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

๒.๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลUองกับความตUองการของผูUใชUบัณฑิตในทUองถิ่นและ
ประเทศชาติ 

๒.๒ บัณฑิตมีอัตลักษณ^ และสมรรถนะตรงความตUองการของสังคม พรUอมรองรับบริบท                
การเปล่ียนแปลง 

๒.๓ คณาจารย̂มีความเป\นมืออาชีพ มีสมรรถนะ เป\นท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
  ๒.๔ การจัดการศึกษาเรียนรูUตลอดชีวิตในหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลUองกับความตUองการ         
ของผูUเรียน 

การปฏิบัติ 
๑. พัฒนาหลักสูตรใหUตอบสนองต?อความตUองการเชิงพ้ืนท่ี สังคม และประเทศชาติ 

   (๑.๑) ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรเดิม โดยมุ?งเนUนการมีส?วนร?วมของชุมชนทUองถ่ิน         
การพัฒนาผู U เร ียนใหUม ีท ักษะการเร ียนรู Uท ี ่ตอบสนองต?อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ ๒๑             
ความทันสมัยของทักษะและองค^ความรูUที่จำเป\นต?อบริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคม 
เป\นทรัพยากรมนุษย̂ท่ีดี เก?ง และมีคุณภาพพรUอมขับเคล่ือนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี สังคมและประเทศ 
   (๑.๒) สรUางหลักสูตรใหม?เชิงบูรณาการศาสตร^ โดยมุ?งเนUนการมีส?วนร?วมของชุมชน
ทUองถิ่น การใชUฐานความรูUและระบบการคิดในลักษณะสหวิทยาการและการพัฒนาระบบการเรียนรูU   
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๒๘ 

ในเชิงบูรณาการที่เนUนทักษะการปฏิบัติ การคิดวิเคราะห̂ มีความคิดสรUางสรรค̂ สามารถนำองค̂ความรูU
ไปใชUในการประกอบอาชีพในยุคปaจจุบัน รวมท้ังประยุกต̂ใชUในการเรียนรูUดUานวิชาชีพและทักษะชีวิต 
   (๑.๓) ส?งเสริมการจัดทำผลงานของนักศึกษา โดยพัฒนาสิ่งสนับสนุนในการเอ้ือ
อำนวยการใหUเกิดการทำงาน เช?น การจัดทำหUองปฏิบัติการ สนับสนุนการพัฒนาผลงานทางวิชาการ
ของนักศึกษาเผยแพร?ท้ังระดับชาติและนานาชาติ  
   (๑.๔) จัดสรรงบประมาณสนับสนุน ส?งเสริมการสรUางสรรค^เพื่อผลิตผลงานใหUแก?
นักศึกษา 
   (๑.๕) ส?งเสริมสนับสนุนดUานกิจกรรม โครงการ ในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา
ในการผลิตผลงานเพ่ือเผยแพร?ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

๒. ปรับกระบวนการเรียนรูUใหUบูรณาการกับการทำงาน และเสริมสรUางทักษะและจิตสำนึก    
ในการพัฒนาทUองถ่ิน 
   (๒.๑) ส?งเสริมใหUชุมชน/ปราชญ^ชุมชน ผู UใชUบัณฑิต องค^กร/หน?วยงาน สถาน
ประกอบการมีส?วนร?วมในการพัฒนาหลักสูตร และจัดการศึกษา 
   (๒.๒) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหUมีความสอดคลUองกับความตUองการของผูUใชU
บัณฑิตโดยความร?วมมือกับรUานคUาเครือข?ายของสถานประกอบการ หรือจัดรูปแบบการเรียนการสอน
แบบ WIL, CWIE 
   (๒.๓) จัดฝ°กอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการทำงานใหUกับนักศึกศึกษาเพื่อนำความรูU
ประยุกต̂ใชUใหUสอดคลUองกับความตUองการของตลาดแรงงาน 
   (๒.๔) ส?งเสริมสนับสนุนใหUนักศึกษาไดUเรียนรูUฝ°กประสบการณ^ร?วมกับชุมชนทUองถ่ิน
และการส?งเสริมนักศึกษาใหUมีทักษะประสบการณ̂วิศวกรสังคม 
   (๒.๕) สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนสำหรับการพัฒนานวัตกรรมดUานต?าง ๆ 
เช?น งบประมาณ หUองปฏิบัติการ (มาตรฐาน) บุคลากร เป\นตUน 
   (๒.๖) จัดทำโครงการใหUความรูUแก?นักศึกษาเพื่อรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เช?น ความรูU
ทักษะ และสมรรถนะต?าง ๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
   (๒.๗) การสรUางเครือข?ายร?วมกับหน?วยงานหรือสถานประกอบการที่ใหUการรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ 

๓. พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหUมีอัตลักษณ̂ และมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
   (๓.๑) ส?งเสริมนักศึกษาใหUมีอัตลักษณ̂บัณฑิตจิตอาสา และอัตลักษณ^ของบัณฑิตท่ีมี
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค^ตามพระราโชบายดUานการศึกษา ๔ ประการคือ ๑) มีทัศนคติท่ี
ถูกตUองต?อบUานเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง-มีคุณธรรม ๓) มีงานทำ-มีอาชีพ และ ๔) เป\นพลเมืองดี 
   (๓.๒) ส?งเสริมนักศึกษาใหUมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
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๒๙ 

   (๓.๓) จัดทำโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่หลากหลายใหUแก?นักศึกษาใหU
เหมาะสมกับพื ้นฐานของผู Uเรียน เป]าหมายการประกอบอาชีพ และตามเป]าหมายที ่หลักสูตร
มหาวิทยาลัยกำหนด 
   (๓.๔) จัดทำโครงการพัฒนาทักษะทางคอมพิวเตอร^และเทคโนโลยีใหUแก?นักศึกษาใหU
เหมาะสมกับพื ้นฐานของผู Uเรียน เป]าหมายการประกอบอาชีพ และตามเป]าหมายที ่หลักสูตร
มหาวิทยาลัยกำหนด 
   (๓.๕) ส?งเสริมใหUนักศึกษาไดUมีส?วนร?วมในการพัฒนาเผยแพร? และอนุรักษ^ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๔. พัฒนาอาจารย̂ใหUเป\นมืออาชีพ มีสมรรถนะ เป\นท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
   (๔.๑) ส?งเสริมการทำผลงานของอาจารย̂เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ และการตีพิมพ̂ เผยแพร?
หรือไดUรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 
   (๔.๒) เพิ่มทักษะแก?คณาจารย^ (Upskill & Reskill) เพื่อตอบสนองการเรียนรูUใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ และเตรียมความพรUอมในการพัฒนาหลักสูตร/การวิจัย/การบริการวิชาการ 

๕. สนับสนุนส?งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิต(Life Long Learning) 
   (๕.๑) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูUตลอดชีวิต 
   (๕.๒) การพัฒนาระบบธนาคารหน?วยกิต 
   (๕.๓) การจัดการเรียนรูUตลอดชีวิต 
 
๓. นโยบายดCานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  ๓.๑ คณะวิทยาการจัดการไดUรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดUานการเป\นหน?วย
การศึกษาเพ่ือทUองถ่ินท่ีสรUางความม่ันคงใหUกับประเทศ 
  ๓.๒ คณะวิทยาการจัดการมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล?องตัว มุ?งเนUนการสรUาง            
ธรรมาภิบาล ความพรUอมและการปรับตัวอย?างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การปฏิบัติ 
  ๑. ส?งเสริมบุคลากรที่เป\นคนดีและคนเก?งใหUพัฒนาและแสดงออกถึงความรูU ความสามารถ
และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและทUองถ่ินอย?างเต็มท่ี 
   (๑.๑) พัฒนาศักยภาพของบุคลากร กระบวนการที่มุ ?งจะเปลี่ยนแปลงวิธีทำงาน 
ความรูUความสามารถ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใหUเป\นไปในทางท่ีดีข้ึน 
   (๑.๒) สนับสนุนการวิจัย ผลงานทางวิชาการ บริการวิชาการ มีการจัดทำแผนการ
ผลิตและการเผยแพร?งานวิจัย ผลงานทางวิชาการ การบริการวิชาการใหUรองรับกับแผนยุทธศาสตร̂
ของมหาวิทยาลัยมีการกำหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการสนับสนุนการแสวงหาแหล?งทุนสนับสนุน แหล?ง
เผยแพร?ผลงานและประชาสัมพันธ̂ผลงาน 
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   (๑.๓) สรUางขวัญและกำลังใจ เชิดชูเกียรติ ใหUกำลังใจ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือ
สรUางขวัญและกำลังใจแก?บุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีความคิดริเร่ิม
สรUางสรรค̂ และผลงานดีเด?นเป\นท่ีประจักษ̂ใหUไดUรับการยกย?องเชิดชูเกียรติ 
   (๑.๔) ส?งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร มีการจัดสวัสดิการใหUกับบุคลากร มีการจัด
สถานที่เอื้อ  ต?อการทำงาน ใหUโอกาสกับทุกคนไดUรับการพัฒนาในวิชาชีพอย?างทั่วถึง และทันกับ
ความกUาวหนUาทางเทคโนโลยีเพ่ือสรUางบรรยากาศและความสัมพันธ̂ในหน?วยงาน  
   (๑.๕) ส?งเสริมความกUาวหนUาในสายอาชีพของบุคลากร การจัดทำแผนเสUน
ความกUาวหนUาในสายอาชีพขององค^กร เพื ่อใหUบุคลากรมองเห็นความกUาวหนUาสายอาชีพ โดยมี
หลักเกณฑ̂ท่ีชัดเจนโปร?งใสและเป\นธรรม 
   (๑.๖) ประสานการดำเนินงานกับสมาคมศิษย̂เก?าเพ่ือใหUเกิดการส?งเสริมศิษย̂เก?าใหUมี
ผลงานเป\นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และการสนับสนุนส?งเสริมภารกิจของมหาวิทยาลัย 
   (๑.๗) ส?งเสริมการจัดการบริหารและการสรUางรายไดUจากทรัพย^สินทางปaญญาของ
บุคลากร   ซึ ่งทรัพย^สินทางปaญญานับว?าเป\นสิ ่งที ่สำคัญ และไดUรับความคุUมครองตามกฎหมาย 
ปaจจุบันคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางมีนักวิจัยและนักวิชาการที่ไดUคิดคUน       
องค^ความรูU นวัตกรรมใหม? ๆ อย?างต?อเนื่อง ซึ่งเป\นผลงานที่สามารถจะสรUางรายไดUเพิ่มเติมสำหรับ
นักวิจัย และมหาวิทยาลัย โดยรายไดUจากทรัพย̂สินทางปaญญาอาจจะมาจากการขายลิขสิทธิ์ใหUโรงงาน 
ภาคเอกชน หรือนักวิจัยนำองค̂ความรูUไปสรUางผลงานแลUวขายเพ่ือสรUางรายไดUใหUตนเอง  
   (๑.๘) เผยแพร? ประชาสัมพันธ^ผลงานของบุคลากรคณะวิทยาการจัดการต?อ
หน?วยงานภายในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งประชาชน องค^กรหน?วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ^ถือ
เป\นสิ่งสำคัญท่ีคณะวิทยาการจัดการจะไดUเผยแพร?ขUอมูลต?าง ๆ ของคณะวิทยาการจัดการหน?วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ร?วมท้ังใหUประชาชน องค̂กรภายนอกมหาวิทยาลัยไดUรับรูU ซ่ึงควรดำเนินการอย?าง
เป\นระบบบผ?านเครือข?ายการประชาสัมพันธ̂ท้ังภายในและภายนอก 
  ๒. สรUางเครือข?ายความร?วมมือกับองค^กรภายในและต?างประเทศเพื่อเสริมสรUางประสิทธิผล
ตามวิสัยทัศน̂และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   (๒.๑) ส?งเสริมใหUหลักสูตร หรือสาขาวิชาภายในคณะวิทยาการจัดการสรUางความ
ร?วมมือกับหน?วยงานภายนอก ทั้งในประเทศหรือต?างประเทศ เพื่อสรUางความร?วมมือดUานต?าง ๆ ตาม
พันธกิจของหน?วยงานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร นักศึกษา ศิษย̂เก?าและองค̂กร 
  ๓. ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหUทันสมัยมีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และเป\นท่ียอมรับ 
   (๓.๑) ชำระปรับปรุงกฎหมายภายใน - ดำเนินการทบทวนปรับปรุงระเบียบ 
ขUอบังคับประกาศ คำสั่งเพื่อส?งเสริมและสนับสนุนการทำงานของทุกหน?วยงานใหUมีประสิทธิภาพ – 
สรUางมาตรฐานความเขUาใจใหUตรงกันทุกหน?วยงาน  



เอกสารนำเสนอแนวทางการบริหารคณะและแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติของผูAเขAารับการสรรหาเปBนผูAสมควรดำรงตำแหน<ง 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

๓๑ 

   (๓.๒) ถ?ายทอด กำกับ ติดตาม วัดผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร^ – สรUางระบบ
กลไก การถ?ายทอด กำกับ ติดตามการดำเนินงาน เพ่ือใหUสอดคลUองกับแผนยุทธศาสตร̂ 
   (๓.๓) พัฒนาระบบประเมินคุณธรรม - จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดย
ถ?ายทอดวิสัยทัศน̂ พันธกิจ สู?ผูUปฏิบัติงานอย?างทั่วถึง – ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
และผูUบริหารท่ีสามารถสะทUอนสมรรถนะของบุคคลอย?างเป\นธรรม ผ?านการใชUเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๓.๔ สำรวจความพึงพอใจของผูUรับบริการ อาทิ นักศึกษา ประชาชน และองค^กร   
ต?าง ๆ ทั ้งภาครัฐและเอกชน เป\นตUน เพื ่อนำผลการสำรวจมาวิเคราะห^และหาแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
   (๓.๕) ส?งเสริมการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการที่เอื้อต?อมหาวิทยาลัยอย?างยั่งยืนเพ่ือ
การจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
  ๔. การปรับเปลี่ยนคณะวิทยาการจัดการที่ส?งผลใหUมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางเป\นองค^กร
ดิจิทัล 
   (๔.๑) พัฒนาระบบเครือข?ายความเร็วสูงเช่ือมโยงทุกส?วนงาน 

  (๔.๒) พัฒนาระบบความปลอดภัยเครือข?ายคอมพิวเตอร̂และขUอมูล 
   (๔.๓) ปรับเปล่ียนขUอมูลปaจจุบันใหUเป\นขUอมูลดิจิทัล 
    (๔.๔) พัฒนาบุคลากรและเคร่ืองมือดUานเทคโนโลยีดิจิทัล 
   (๔.๕) พัฒนาการใหUบริการดิจิทัลตามความตUองการของผูUใชUบริการ 
   (๔.๖) พัฒนาแพลตฟอร̂มดิจิทัลเพ่ือการใหUบริการ 
   (๔.๗) พัฒนาแพลตฟอร̂มเพ่ือยกระดับการบริหารงาน 
   (๔.๘) ส?งเสริมการทำงานร?วมบนแฟลตฟอร̂มดิจิทัล 
   (๔.๙) พัฒนาศูนย̂ขUอมูลกลางและเป�ดเผยขUอมูล 
   (๔.๑๐) ส?งเสริมการใชUประโยชน̂จากขUอมูล 

๕. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการหารายไดUจากทรัพย̂สินของมหาวิทยาลัย 
  (๕.๑) เพิ่มประสิทธิภาพการหารายไดUในทรัพย^สินจากแหล?งรายไดUเดิม เช?น รายไดU

จากค?าเช?าสถานท่ี รUานคUา โรงแรม หอพักนักศึกษา ฯลฯ 
  (๕.๒) แสวงหาแหล?งรายไดUจากทรัพย^ส ินทางปaญญา หรือการใชUประโยชน̂            

จากทรัพย̂สินทางปaญญา 
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แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย  
๑. แนวทางในการดำเนินการ เพ่ือเพ่ิมจำนวนการรับนักศึกษาใหUเป\นไปตามแผนท่ีกำหนด 

   (๑.๑) จัดใหUมีความร?วมมือกับสถาบันการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดและต?างจังหวัดเพื่อส?งต?อนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ๔ ปC และ
ระดับปริญญาตรี ๔ ปC (เทียบโอน) เพ่ือใหUมีการส?งต?อนักศึกษาอย?างเป\นรูปธรรม 
   (๑.๒) จัดใหUมีคณะทำงานในการประชาสัมพันธ^เชิงรุกและจัดกิจกรรมการแนะนำ 
แนะแนวหลักสูตรตลอดปCการศึกษา 
   (๑.๓) จัดใหUมีการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถรับนักศึกษากลุ?มเทียบโอนรายวิชาท่ี
หลากหลายและตอบสนองความตUองการของตลาดและผูUเรียน ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรและ
รายวิชาท่ีเช่ือมโยงกับระบบคลังหน?วยกิต 
   (๑.๔) กำหนดโรงเรียนเป]าหมายหรือสถานศึกษาเป]าหมายของแต?ละหลักสูตรเพ่ือ
สรUางความร?วมมือทางวิชาการ วิชาชีพท่ีเอ้ือและนำไปสู?การเรียนต?อของนักเรียน/นักศึกษาในหลักสูตร
ของคณะวิทยาการจัดการ 
   (๑.๕) พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ^หลักสูตร กิจกรรมการเรียนการ
สอน และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสรUางแรงจูงใจใหUนักเรียนเกิดการรับรูUและตัดสินใจเขUาศึกษาต?อ 

๒. แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม 
   (๒.๑) พัฒนาบุคลากรของคณะโดยเฉพาะอย?างยิ่งคณาจารย^ในการเขียนขUอเสนอ
โครงการวิจัยตามเป]าหมายและบริบทของแหล?งทุนเพื่อส?งขUอเสนอโครงการวิจัย โครงการบริการ
วิชาการเพ่ือใหUไดUมาซ่ึงงบประมาณและสรUางรายไดUใหUแก?มหาวิทยาลัย 
   (๒.๒) ผลักดันและหนุนเสริมการส?งขUอเสนอโครงการวิจัย หรือโครงการบริการ
วิชาการไปยังแหล?งทุนภายนอกในแต?ละปCงบประมาณเพื่อรับการคัดเลือกและจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
สรUางรายไดUใหUแก?มหาวิทยาลัย 
   (๒.๓) ใหUหลักสูตรทุกหลักสูตรจัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถตอบสนองความ
ตUองการการนำไปใชUประโยน̂ไดUจริง และสามารถจัดเก็บค?าลงทะเบียนจากการเรียนไดU โดยมีระบบการ
จัดทำการพัฒนา และการเผยแพร?ประชาสัมพันธ̂ท่ีมีประสิทธิภาพ 
   (๒.๔) สนับสนุนการดำเนินงานมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอย?างยิ่งการจัดการดUาน
ทรัพย^สินของคณะที่สามารถสรUางรายไดU อาทิ การใชUบริการหUองประชุมสำหรับการประชุม อบรม 
สัมมนาของหน?วยงานภายนอก 
   (๒.๕) การสรUางการรับรูUในกิจกรรมต?าง ๆ ของคณะ คณาจารย^ เพื่อใหUนักเรียน 
องค̂กร หน?วยงานภายนอกใหUรับทราบจนเกิดความสนใจเขUามาศึกษาต?อในระดับต?าง ๆ ทั้งปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก หลักสูตรระยะสั้น และการใชUบริการอาคารสถานที่ที่สามารถสรUางรายไดU
ใหUแก?มหาวิทยาลัย 
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๓. แนวทางเพ่ือจัดการเรียนการสอนร?วมกับสถานประกอบการ 
   (๓.๑) กำหนดใหUแต?ละหลักสูตรสรUางความร?วมมืออย?างเป\นรูปธรรมกับสถาน
ประกอบการเพื่อใชUโอกาสในการเป\นพื้นที่เรียนรูUนอกมหาวิทยาลัยและสถานการณ^ที่แทUจริง โดย
มุ?งเนUนใหUเป\นการสรUางความร?วมมือแบบระยะยาวและเป\นทางการ 
   (๓.๒) พัฒนาหลักสูตรที่มุ?งเนUนการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี หรือ หลักสูตร
ที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบร?วมผลิตระหว?างคณะวิทยาการจัดการ กับสถานประกอบการ 
(CWIE) 
   (๓.๓) การจัดระบบการจัดการเรียนการสอนของแต?ละหลักสูตรใหUมีการผลิตบัณฑิต           
ท้ังในรูปแบบของทวิภาคี CWIE หรือสหกิจศึกษาท่ีสมบูรณ̂ 
   (๓.๔) การสรUางเครือข?ายความร?วมมือในระดับคณะกับสถานประกอบการหรือ
องค̂กรต?าง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน ท้ังภายในประเทศและต?างประเทศเพ่ือขับเคล่ือนการจัดการเรียรการ
สอนแบบร?วมผลิต 
   (๓.๕) การร ับฟaงความคิดเห ็นและนำเสนอขUอมูลความตUองการของสถาน
ประกอบการในการผลิตบัณฑิตของคณะวิทยาการจัดการเพื่อนำเสนอต?อหลักสูตร หรือมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาอย?างเป\นระบบและต?อเน่ือง 

๔. แนวทางการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ใหUแก?นักศึกษา 
   (๔.๑) กำหนดใหUการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมสอดแทรกหรือบูรณาการเขUากับการ
จัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และกิจกรรมต?าง ๆ ของนักศึกษา 
   (๔.๒) จัดใหUมีโครงการ กิจกรรมที่มุ?งเนUนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ใหUแก?
นักศึกษาในทุก ๆ ภาคการศึกษาและทุก ๆ ช้ันปC  
   (๔.๓) จัดใหUมีการประกาศเกียรติคุณนักศึกษาที่สะทUอนหรือนำเสนอผลการพัฒนา
ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือเป\นแบบอย?างหรือตUนแบบใหUแก?นักศึกษา  
   (๔.๔) จัดใหUมีการถอดบทเรียนของตUนแบบหรือนักศึกษาที่มีการดำเนินการในการ
พัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อใหUเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูUและแนว
ปฏิบัติท่ีดีร?วมกันของนักศึกษา 
   (๔.๕) เชื ่อมโยงการปฏิบัติงานในการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะใน
ศตวรรษที่ ๒๑ กับหน?วยงานต?าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อสรUางประสบการณ^และ
การแลกเปล่ียนประสบการณ̂ของนักศึกษา 

๕. แนวทางในการส?งเสริมสนับสนุนใหUคณาจารย̂และบุคลากรเขUาสู?ตำแหน?งท่ีสูงข้ึน 
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   (๕.๑) การจัดระบบกลไกพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา หรือผูUเชี่ยวชาญตามศาสตร^ที่เอื้อต?อการ
ทำผลงานวิชาการของคณาจารย^ทั้งในรูปแบบที่เป\นทางการ เช?น คณะกรรมการส?งเสริมการพัฒนา
ผลงานวิชาการระดับคณะ เป\นตUน หรือไม?เป\นทางการ เช?น พี่เลี้ยง/ที่ปรึกษา เป\นตUน อย?างเป\น
รูปธรรมและมีการดำเนินการอย?างต?อเน่ือง 
   (๕.๒) จัดระบบนิเวศทางวิชาการภายในคณะเพื ่อสนับสนุนใหUคณาจารย^มี
บรรยากาศทางวิชาการเพ่ือนำไปสู?การพัฒนาผลงานวิชาการและเสนอขอกำหนดตำแหน?งทางวิชาการ
ที่สูงขึ้น เช?น กิจกรรมสภากาแฟ หรือการนำเสนอขUอมูลต?าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเผยแพร?ผลงานวิชาการ 
เป\นตUน 
   (๕.๓) จัดใหUมีกิจกรรม โครงการในการพัฒนาทักษะ เครื่องมือ วิธีการในการจัดทำ
และพัฒนาผลงานวิชาการของคณาจารย^อย?างต?อเนื่องอย?างนUอยเดือนละ ๑-๒ ครั้ง โดยใชUศักยภาพ
ของบุคลากรท้ังภายในและภายนอก 
   (๕.๔) กำหนดเป]าหมายแบบมุ?งเป]าที่ชัดเจนทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และตัว
บุคคลเพ่ือการพัฒนาคณาจารย̂ในการทำผลงานวิชาการและการขอกำหนดตำแหน?งทางวิชาการ 
   (๔.๕) สนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสมแก?คณาจารย^ในการใชUเพื ่อพัฒนาผลงาน
วิชาการการเผยแพร?ผลงานวิชาการท่ีนำไปสู?การขอกำหนดตำแหน?งทางวิชาการ 

๖. แนวทางการบริหารบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและการจัดสวัสดิการ เพื่อเสริมสรUาง
ขวัญกำลังใจในการทำงานใหUแก?บุคลากร 
   (๖.๑) การสนับสนุนใหUบุคลากรสายสนับสนุนของคณะจัดทำผลงานวิชาการเพ่ือ
เล่ือนระดับหรือความเช่ียวชาญโดยเทียบเคียงรูปแบบการพัฒนาผลงานวิชาการของคณาจารย̂ 
   (๖.๒) การสรUางระบบการทำงานและวัฒนธรรมองค^กรที่เอื้อต?อการทำงานเป\นทีม 
หรือการทำงานท่ีนำไปสู?คุณภาพชีวิตท่ีดีและเหมาะสมระหว?างการทำงานและการใชUชีวิตประจำวัน 
   (๖.๓) การสนับสนุนใหUบุคลากรปฏิบัติในสายงานที ่ตรงกับตำแหน?งและความ
เช่ียวชาญของตนเองเพ่ือนำไปสู?การพัฒนาผลงานและการเล่ือนระดับ 
   (๖.๔) การส?งเสริมและสนับสนุนใหUบุคลากรพัฒนาองค^ความรู U ทักษะ และ
ความสามารถอย?างต?อเนื่องทั้งในระหว?างการปฏิบัติงานหรือจากการอบรม สัมมนาของหน?วยงาน
ภายในและภายนอก 
   (๖.๕) จัดใหUมีการประกาศเกียรติคุณแก?บุคลากรที่มีผลงานดีเด?นในดUานต?าง ๆ หรือ        
สรUางชื ่อเสียงใหUแก?คณะ มหาวิทยาลัย ตลอดจนการใหUบริการแก?นักศึกษา คณาจารย^ หรือ
บุคคลภายนอก 
  ๗. แนวทางการบริหารและพัฒนาระบบงาน ทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชUในการบริหาร
จัดการงานต?าง ๆ  
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   (๗.๑) การจัดระบบการใหUบริการของสำนักงานคณบดีโดยมุ?งเนUนหลักการและแนวคิด
สำนักงาน   สีเขียว (Green office) สำนักงานอัจฉริยะ (Smart Faculty) และสำนักงานที่มุ ?งเนUนการ
ใหUบริการท่ีดี (Total Quality Service Office) 
   (๗.๒) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชUในการจัดการระบบเอกสาร
ภายในสำนักงาน เช?น การจัดทำหนังสือราชการ การติดตามการดำเนินงาน กิจกรรม และโครงการต?าง ๆ 
ภายในคณะ 
   (๗.๓) การมุ?งเนUนการส่ือสารภายในคณะท่ีท่ัวถึง รวมเร็ว ชัดเจน และตรงประเด็น 
   (๗.๔) ใหUความสำคัญกับการดำเนินงานของระบบงานภายในของแต?ละส?วนงานทั้งดUาน
วิชาการ    การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการ
บริการนักศึกษา คณาจารย^ บุคลากร และบุคคลทั่วไปโดยมั่งเนUนการบูรณาการและการสรUางความร?วมมือ
ท่ีเช่ือมโยงอย?างเป\นองคาพยพ 
   (๗.๕) นำหลักการในพัฒนาภายใตUแนวคิด ESG มาใชUเพื่อสรUางใหUเกิดการพัฒนาการ
บริหารและพัฒนาระบบงาน 

๘. แนวทางการร?วมมือระหว?างสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต?างประเทศ ตามกฎกระทรวงความ
ร?วมมือระหว?างสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 
   (๘.๑) การผลักดันและดำเนินการในการสรUางความร?วมมือกับมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีในศาสตร̂อื่น ๆ นอกเหนือจาก
ศาสตร^ที่มีอยู?ของคณะวิทยาการจัดการเพื่อสรUางโอกาสในการศึกษาต?อภายใตUความร?วมมือของทั้งสอง
มหาวิทยาลัยหรือหลักสูตร 
  (๘.๒) การสรUางความร?วมมือในการพัฒนาหรือจัดทำหลักสูตรร?วมกันกับมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันอุดมศึกษาในต?างประเทศเพ่ือแลกเปล่ียนนักศึกษาหรืออาจารย̂ผูUสอนร?วมกัน 
  (๘.๓) การส?งเสริมใหUมีการจัดทำหรือพัฒนาแพลตฟอร^มที่สนับสนุนการจัดการศึกษา
และการเรียนรูUร?วมกันระหว?างมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต?างประเทศเพื่อส?งเสริมใหU
เกิดการพัฒนาศักยภาพบุคลากร นักศึกษา และตอบสนองต?อแนวทางหรือยุทธศาสตร^การเรียนรูUตลอด
ชีวิต 
  (๘.๔) ส?งเสริมใหUเกิดการสรUางความร?วมมือในการเขUาถึงและใชUฐานขUอมูลร?วมกันของ
เครือข?ายคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในประเทศเพ่ือพัฒนาผลงาน
วิชาการ 
  (๘.๕) ผลักดันใหUเกิดความร?วมมือทางวิชาการ วิชาชีพอย?างเป\นรูปธรรมที่นำไปสู?การ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณาจารย^ บุคลากร ตลอดจนชุมชน ทUองถิ่นตามยุทธศาสตร^และวิสัยทัศน^ของ
คณะวิทยาการจัดการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
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