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ผู้ช่วยศาสตราจารย์จักรกฤษณ์ ฮั่นยะลา
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➢ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    ๑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางของผู้ช่วยศาสตราจารย์จักรกฤษณ์ ฮั่นยะลา 

➢ การเสนอแนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  ๔ 
ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒) 

➢ แนวทางการนำแผนเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี    ๘ 
(พ.ศ. 2566-2570) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง            
• แนวทางปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น              ๘ 
• แนวทางปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการผลิตและพัฒนาครู            ๑๐ 

• แนวทางปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา           ๑๑ 

• แนวทางปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ           ๑๗ 

➢ แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย              ๒๐ 

• แนวทางในการดำเนินการ เพ่ือเพ่ิมจำนวนการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด         ๒๐ 

• แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม              ๒๑ 

• แนวทางเพ่ือจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ            ๒๑ 

• แนวทางการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ให้แก่นักศึกษา          ๒๒ 

• แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น          ๒๒ 

• แนวทางการบริหารบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและการจัดสวัสดิการ เพ่ือเสริมสร้างขวัญ         ๒๓ 
กำลังใจในการทำงานให้แก่บุคลากร 

• แนวทางการบริหารและพัฒนาระบบงาน ทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหาร         ๒๓ 
จัดการงานต่างๆ 

• แนวทางการร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตามกฎกระทรวง          ๒๔ 
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

➢ เอกสารเพ่ิมเติม                  ๒๕ 

• ข้อมูลพ้ืนฐานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง           ๒๕ 
• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)           ๒๗ 

 
 

 



1 
 

 

 
 

ประวัติของผู้สมัคร/ผูท้ี่ได้รบัการเสนอชื่อ 
เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 

ก.  ข้อมูลส่วนตัว 
ชื่อ    นายจักรกฤษณ์   นามสกุล    ฮ่ันยะลา   
วัน เดือน ปีเกิด  ๖  เมษายน  ๒๕๑๖  อายุ   ๕๒   ป ี
ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง  
(๑)  อาจารย์ประจำสาขาวิชาวิศวกรรมการบำรุงรักษา    
ที่อยู่  ๔๖  ถนนรัษฎา  ตำบลเวียงเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัดลำปาง  ๕๒๐๐๐ 
หมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้  ๐๙๕๑๔๕๑๖๘๑     

ข.  ประวัติการศึกษา   
(๑) ปริญญาตรี   อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต   สาขา  วิศวกรรมอุตสาหการ    

 มหาวิทยาลัย / สถาบัน   มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น   ปีที่สำเร็จการศึกษา  ๒๕๔๐   
(๒) ปริญญาโท   วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขา  การจัดการอุตสาหกรรม   

 มหาวิทยาลัย / สถาบัน   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ปีที่สำเร็จการศึกษา  ๒๕๕๒    
(๓) ปริญญาเอก     สาขา      
 มหาวิทยาลัย / สถาบัน    ปีที่สำเร็จการศึกษา   

 ค.  ประสบการณ์ด้านการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา   
(๑)  หลักสูตร  ครุศาสตรบัณฑิต   วิชา  อุตสาหกรรมศิลป์     

มหาวิทยาลัย / สถาบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. ๒๕๔๓  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
(๒)  หลักสูตร  วิทยาศาสตรบัณฑิต  วิชา  เทคโนโลยีการจัดการ    
  มหาวิทยาลัย / สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ.  ๒๕๔๗ ถึงปี พ.ศ. ๒๕๔๙ 
(๓)  หลักสูตร  วิทยาศาสตรบัณฑิต   วิชา  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม    

มหาวิทยาลัย / สถาบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. ๒๕๕๐  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
(๔)  หลักสูตร  เทคโนโลยีบัณฑิต  วิชา  มาตรวิทยาและระบบคุณภาพ   
  มหาวิทยาลัย / สถาบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. ๒๕๕๖  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(๕)  หลักสูตร  เทคโนโลยีบัณฑิต  วิชา  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม(ต่อเนื่อง)    

 มหาวิทยาลัย / สถาบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ปี พ.ศ. ๒๕๖๒  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๖  
(๖)  หลักสูตร  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  วิชา  วิศวกรรมการบำรุงรักษา    
  มหาวิทยาลัย / สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  ถึงปี พ.ศ. ปัจจุบนั 

 
 
 

 
 

รูปถ่าย 
ขนาด ๑.๕ x ๒ นิ้ว 
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ง.  ประสบการณ์ด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน  
(๑) งานวิจัยเรื่อง   การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการผลิตกางเกงเวสในโรงงานอุตสาหกรรมเสื้อผ้า 

สำเร็จรูปกรณีศึกษาบริษัท นอร์ธเทิร์น แอทไทร์ จำกัด     
     ตีพิมพ์เมื่อ  ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (๒๕๕๗)        
     สำนักพิมพ์ / วารสารที่ตีพิมพ์ วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
(๒) งานวิจัยเรื่อง   การพัฒนาต้นแบบเทคโนโลยีการลดความชื้นผลผลิตทางการเกษตรและวัสดุชีวภาพ 

มูลค่าสูงด้วยอากาศร้อนที่เหมาะสมโดยใช้แหล่งพลังงานความร้อนร่วม   
     ตีพิมพ์เมื่อ ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 (2023)        
     สำนักพิมพ์ / วารสารที่ตีพิมพ์ วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์     
(๓) งานวิจัยเรื่อง   การพัฒนาคุณภาพกลีบดอกกระเจี๊ยบแดงด้วยนวัตกรรมโรงเรือนอบแห้งพลังงาน 

แสงอาทิตย์ กรณีศึกษา: ศูนย์เรียนรู้สมุนไพรพ้ืนบ้าน อำเภอแม่เมาะ จังหวัดลำปาง 
ตีพิมพ์เมื่อ  ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๗)         

     สำนักพิมพ์ / วารสารที่ตีพิมพ์ วารสารวิชาการวิทยสารบูรณาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
ประยุกต์ 

จ.   ประสบการณ์ด้านการบริหารหรือโครงการในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน    
(๑)  ตำแหน่งรองอธิการบดี    ปี พ.ศ.   ถึงปี พ.ศ.   
(๒)  ตำแหน่งคณบดี  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   ปี พ.ศ.  ๒๕๖๐  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๔  
(๓)  ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน คลังหน่วยกิต ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖   ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(๔)  ตำแหน่งผู้ช่วยอธิการบดี    ปี พ.ศ.     ถึงปี พ.ศ.   
(๕)  ตำแหน่งรองคณบดี  ฝ่ายบริหารและแผนงาน  ปี พ.ศ.  ๒๕๕๖  ถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
(๖)  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน  ปี พ.ศ.     ถึงปี พ.ศ.   
(๗)  ตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา    ปี พ.ศ.    ถึงปี พ.ศ.    
(๘)  ตำแหน่งประธานสาขาวิชา   ปี พ.ศ.    ถึงปี พ.ศ.   
(๙)  อื่น ๆ ผู้ช่วยคณบดีด้านพัฒนาระบบงาน   ปี พ.ศ.  ๒๕๕๒   ถึงปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ฉ.  เคยดำรงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการอื่นๆ ของสถาบันอุดมศกึษา หรือ
หน่วยงานอื่น 

 (๑)  ตำแหน่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง   ปี พ.ศ. ๒๕๖๕  ถึงปี พ.ศ. ปัจจุบัน 
        มหาวิทยาลัย/ สถาบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง        
 (๒)  ตำแหน่ง กรรมการธรรมมาภิบาลและจริยธรรม ปี พ.ศ.  ๒๕๖๖  ถึงปี พ.ศ. ปัจจุบัน 
        มหาวิทยาลัย/ สถาบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง        
    (๓)  ตำแหน่ง      ปี พ.ศ.      ถึงปี พ.ศ.   
        มหาวิทยาลัย/ สถาบัน          
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ช.  ตำแหน่งวิชาการ 
(๑) ศาสตราจารย์    สาขา      ปี พ.ศ.    

         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน         
(๒) รองศาสตราจารย์   สาขา      ปี พ.ศ.    

         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน         
(๓)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  สาขา วิศวกรรมอุตสาหการ   ปี พ.ศ. ๒๕๕๗  

         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง       
ซ. อ่ืน ๆ 
     ด้านการบริการวิชาการ 

(๑)  วิทยากรพิเศษ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ระบบบริหารคุณภาพในงานอุตสาหกรรม บริการแก่นักศึกษา 
บุคคลภายในและภายนอกคณะ          

(๒)  วิทยากรบรรยายพิเศษในหัวข้อ การบริหารองค์กรด้วยระบบบริหารคุณภาพ 5ส ให้กับโรงงานเซรามิก 
ศิลปนคร และ โรงงานเซรามิกธนบดี           

(๓)  วิทยากรบรรยายพิเศษในหัวข้อ การบริหารองค์กรด้วยระบบบริหารคุณภาพ 5ส ให้กับบริษัทนอร์ธเทิร์น
แอทไทร์ จำกัด            

(๔)  วิทยากรบรรยายพิเศษในหัวข้อ การเพ่ิมผลผลิต ให้กับบริษัทเซรามิก เอส.ที.ซี. จำกัด    
(๕)  ที่ปรึกษาโครงการพ่ีเลี้ยงน้อง การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตเซรามิกส์ ให้กับโรงงานเซรามิก 

ที่เข้าร่วมโครงการ           
 ด้านการฝึกอบรม  

(๑) ผ่านการอบรมหลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้างาน) จาก
บริษัท ๒๕๔๔ กรุ๊ปจำกัด           

(๒) ผ่านการอบรมหลักสูตร การฝึกยกระดับฝีมือ สาขา การจัดการบริหารงานคุณภาพ (TQM) จากกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน          

(๓) ผ่านการอบรมหลักสูตร การฝึกยกระดับฝีมือ สาขา การใช้เครื่องมือวัดละเอียด จากกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน                 

(๔) ผ่านการอบรมหลักสูตร ISO ๑๔๐๐๑ Intro & Implementation and Internal Auditing จาก บริษัท
ยางโอตานิ จำกัด             

(๕) ผ่านการอบรมหลักสูตร การตรวจติดตามภายในองค์กรตามระบบ ISO ๙๐๐๐ จากบริษัทยางโอตานิ จำกัด   
(๖) ผ่านการอบรมหลักสูตร การจัดทำแผนกลยุทธ์องค์กรและการเชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติ จากศูนย์พัฒนา

ทรัพยากรบุคคล           

(๗) ผ่านการอบรมหลักสูตร ISO/IEC ๑๗๐๒๔ : ๒๐๑๒ Course จาก TPQI     
 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าประวัติข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตามความเป็นจริง 
 
 

          ลงชื่อ       
            (ผูช้่วยศาสตราจารย์จักรกฤษณ์ ฮั่นยะลา) 

          ผู้รับการเสนอชื่อ 
        วันที่  ๑๘  เดือน กุมภาพันธ์  ๒๕๖๘
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การเสนอแนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒) 

 

ปรัชญา 
แหล่งองค์ความรู้และพัฒนาสมรรถนะการทำงานที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในยุคปัจจุบัน 

 
วิสัยทัศน์ 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม ตรงความต้องการของสถานประกอบการ ประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพและมีจิตสำนึกเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น    
 
พันธกิจ 

การดำเนินงานในพันธกิจหลักของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มุ ่งเน้นการดำเนินงานให้สอดคล้อง  
และส่งเสริมการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ๕ ประการ คือ 

๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมีทัศนคติที่ดีเป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
๒. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับมุ่งเน้นการบูรณาการเพ่ือ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๓. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยถ่ายทอดองค์ความรู้

เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน 

ให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
๕. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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กรอบแนวความคิด 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีมี
               สรรถนะตรงตามความ
               ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
               รองรับบริบทการ
               เปล่ียนแปลง

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
(SWOT Analysis)

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีการแข่งขัน
(Five Force Analysis)

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 66-70)
(5 years LPRU action plan)

นโยบายตามยุทธศาสตร์ที่ 1
ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

นโยบายตามยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านการผลิตและพัฒนาครู

นโยบายตามยุทธศาสตร์ที่ 3
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา

กลยุทธ์ท่ี 1 การด าเนินงานโครงการ
               บริการวิชาการ วิจัย 
               และท านุบ ารุง
               ศิลปวัฒนธรรมท่ี
               ตอบสนองต่อการ
               พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน
               แบบมีส่วนร่วม

๙ แนวทางการด าเนินงาน

นโยบายตามยุทธศาสตร์ที่  
ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

กลยุทธ์ท่ี ๒ การด าเนินงานโครงการ
               บริการวิชาการ วิจัย 
               และท านุบ ารุง
               ศิลปวัฒนธรรมให้
               ชุมชนท้องถ่ินมีการ
               พัฒนาอย่างย่ังยืนตาม
               เป าหมายของ SDGs

๑ แนวทางการด าเนินงาน

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาบัณฑิตครูท่ีมี
               จิตวิญญาณความเป็น
               ครูและมีสมรรถนะทาง
               วิชาชีพท่ีตรงตามความ
               ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

๓ แนวทางการด าเนินงาน ๑๙ แนวทางการด าเนินงาน

กลยุทธ์ท่ี ๒ การพัฒนาอาจารย์ให้
               เป็นมืออาชีพ มีสรรถนะ
               ท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับ
               ภูมิภาค ระดับชาติ และ
               ระดับนานาชาติ

๕ แนวทางการด าเนินงาน

กลยุทธ์ท่ี   การพัฒนาหลักสูตรใน
               รูปแบบการเรียนรู้ตลอด
               ชีวิตท่ีสอดคล้องกับความ
               ต้องการและความ
               หลากหลายของผู้เรียน

๔ แนวทางการด าเนินงาน

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาคณะ
               เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
               ให้ได้เป็นท่ียอมรับใน
               ระดับภูมิภาคในด้านการ
               พัฒนาท้องถ่ิน

๔ แนวทางการด าเนินงาน

กลยุทธ์ท่ี ๒ การพัฒนาระบบบริหาร
               จัดการคณะเทคโนโลยี
               อุตสาหกรรมท่ีมี
               ประสิทธิภาพและ
               คล่องตัว มุ่งเน้นการสร้าง
               ธรรมาภิบาล

๖ แนวทางการด าเนินงาน

 
 
นโยบาย 

การดำเนินงานการบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพ่ือให้บรรลุตามค่าเป าหมายที่กำหนด โดยมีนโยบาย
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) ของมหาวิทยาลัยลัยราชภัฏลำปาง  
ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวน ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
๓. ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๔. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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การปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวคิดการพัฒนา 
๑. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ๑)  สนับสนุนการดำเนินงาน

โครงการบริการวิชาการ วิจยั 
และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 

เพื ่อเป ็นการสนับสนุนการดำเนินงานภายใต้
โครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม 

๒)  สนับสนุนการดำเนินงาน
โครงการบริการวิชาการ วิจยั 
และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม
ให้ชุมชนท้องถิ่นมีการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตามเป าหมายของ 
SDGs 

เพื ่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป าหมายของ
โครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๒. ด้านการผลิตและพัฒนาคร ู ๑)  สนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตครู
ที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู
และมสีมรรถนะทางวิชาชีพท่ี
ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

เพื่อบ่มเพาะบัณฑิตครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
มีสมรรถนะทางวิชาชีพตรงตามความการของผู้ใช้
บ ัณฑ ิ ต และส ามา รถปร ั บต ั ว ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

๓. ด้านการยกระดับคณุภาพ
การศึกษา 

๑)  การผลิตบณัฑิตทีม่ีสมรรถนะ
ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตรองรับบริบทการ
เปลี่ยนแปลง 

เพ ื ่อผล ิตบ ัณฑิตท ี ่ม ีค ุณภาพทางว ิชาช ีพ มี
สมรรถนะการทำงานทางวิชาชีพ มีคุณลักษณะ
ทางสังคมที่ต้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ตามอ ัตล ักษณ ์ของบ ัณฑ ิตคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
พร้อมการรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
สังคม 

๒)  การพัฒนาอาจารย์ใหเ้ป็นมือ
อาชีพ มีสมรรถนะที่เป็นท่ี
ยอมรับในระดับภมูิภาค 
ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

เพ ื ่อพ ัฒนาความเช ี ่ยวชาญของอาจารย ์ท ี ่มี
สมรรถนะทางด้านวิชาชีพต่างๆ ตามศักยภาพ เช่น 
งานวิจัย งานบริการวิชาการ เป็นต้น ให้เป็นที่
ยอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

๓)  การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิตที่
สอดคล้องกับตรงตามความ
ต้องการและความ
หลากหลายของผู้เรียน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดช่วงวัย
ในการศึกษารูปแบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิตตาม
ความต้องการและความหลากหลายของผู้เรียน ใน
รูปแบบการฝึกอบรม Non-Degree (Up-skills, 
Re-Skills และ New-Skills) 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวคิดการพัฒนา 
๔. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจดัการ ๑)  การส่งเสริมและสนับสนุน

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ให้ได้รับการยอมรับในระดับ
ภูมิภาคในด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น 

เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมเป็นที่ยอมรับทางด้านวิชาการ ด้าน
การบริการวิชาการ ด้านงานวิจัย หรือด้านการ
บริหารจัดการองค์กร ส่งต่อถึงให้มหาวิทยาลัยราช
ภัฏลำปางเป็นที่ยอมรับในระดับภมูิภาค ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

 ๒)  การสร้างระบบบริหารจัดการ
คณะเทคโนโลยีอุตสากรรมที่
มีประสิทธิภาพและคล่องตัว 
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 

เพ ื ่อพ ัฒนาและสร ้างความคล ่องต ัวในการ
ดำเน ินงานด ้านต ่างๆ อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
สามารถทวนสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

แนวทางการนำแผนเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 

นโยบายตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์ที่ ๑  สนับสนุนการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ วิจัย และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานภายใต้โครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ ๒  สนับสนุนการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ วิจัย และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้ชุมชน
ท้องถิ่นมีการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามเป้าหมายของ SDGs 
เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป าหมายของโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย (ปี) 

แนวทางการดำเนินการ 
๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 

กลยุทธ์ที่ ๑ สนับสนุนการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ วิจัย และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นแบบมสี่วนร่วม 

๑.๑  ร้อยละโครงการบริการ
วิชาการ วิจัย และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที ่
(Area Base 
Development) 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>๘๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ ๑) จัดทำแผนการดำเนินงานและ
กำหนดตัวชี ้ว ัดผลสำเร ็จของ
โครงการบริการว ิชาการ ว ิจัย 
และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
ต ร งตามความต ้ อ งการของ
กลุ่มเป าหมาย 

๒) สน ับสน ุนการดำเน ินงานและ
ขยายผลโครงการโดยสืบสาน
โ ค ร ง ก า ร อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดำริ น้อมนำพระราชดำริ
ในการปฏิบัติสู่ชุมชนเป าหมาย 

๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณา
การการเรียนการสอน งานวิจัย 
งานบริการวิชาการ และงานทำนุ
ศิลปวัฒนธรรมสู่พื้นที่เป าหมาย 

๔) ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์
ในการแสวงหาแหล่งทุนวิจัย การ
บริการวิชาการ การทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย (ปี) 

แนวทางการดำเนินการ 
๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 

๑.๒  ร้อยละโครงการบริการ
วิชาการ วิจัย และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่บุคคล 
ชุมชน หรือหน่วยงานพื้นที่ 
หรือภูมภิาคมสี่วนร่วม 
(Non-Age Group 
Participation) 

ร้อยละ >๘๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ ๑ )  ส ่ ง เ ส ร ิ ม และสน ั บสน ุ น ใ ห้
คณาจารย์ และนักศึกษาดำเนิน
กิจกรรมโครงการร่วมกับบุคคล
ในชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ
ในพื้นที่ หรือระดับจังหวัด หรือ
ระดับภูมิภาค 

๒) สนับสนุนการเสริมสร้างเครือข่าย
ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ อ ง ค ์ ก ร /
หน่วยงานภาคร ัฐ/หน่วยงาน
ภ า ค เ อก ชน  ใ น ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการในระด ับพื ้นท ี ่  หรือ
ระดับจังหวัด หรือระดับภูมิภาค 

๑.๓  ร้อยละผลงานทางวิชาการ
รับใช้สังคม 
(Research/Service in 
Region) 

ร้อยละ >๒๐ >๒๐ >๓๐ >๓๐ >๓๐ ๑) ส ่งเสร ิมและสนับสน ุนการทำ
ผลงานทางวิชาการที่เกิดขึ้นจาก
การดำ เน ินงานโคร งก าร ใน
ร ูปแบบของส ิ ่ งประด ิษฐ ์หรือ
นวัตกรรมของคณาจารย์ และ
น ักศ ึกษาที ่ เป ็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน พร้อมการขยายผล 

๒) สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการที่เกิดจากการดำเนินงาน
โครงการของอาจารย์ ท ั ้ ง ใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

๓) สนับสนุนการขอตำแหน่งทาง
ว ิ ช า ก า ร ร ั บ ใ ช ้ ส ั ง ค ม ข อ ง
คณาจารย์ของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมที่มีความพร้อม 

กลยุทธ์ที่ ๒ สนับสนุนการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ วิจัย และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้ชุมชนท้องถิน่มีการพัฒนา
อย่างย่ังยืนตามเป้าหมายของ SDGs 

๒.๑  ผลการจัดอันดับการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตาม SDGs 
(Green/Sustainability) 

อันดับ      ๑)  สนับสนุนและตอบสนองนโยบาย
การพัฒนานท้องถิ ่นด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG และการบูรณา
การพันธกิจเพื่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนตามเป าหมาย
ของ SDGs ของมหาวิทยาลัย 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

นโยบายที่ ๒ ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  สนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูและมีสมรรถนะทางวิชาชีพที่ตรง

ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
เพ่ือบ่มเพาะบัณฑิตครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีสมรรถนะทางวิชาชีพตรงตามความการของผู้ใช้
บัณฑิตและสามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
กลยุทธ์ที่ ๑ สนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูและมสีมรรถนะทางวิชาชพีที่ตรงตามความต้องการของ

ผู้ใช้บัณฑิต 
๑.๑  ระบบการคัดเลือกนักศึกษา

ครุศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ ์

ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑) สนับสนุนจัดกิจกรรมปลูกฝัง
ทักษะและประสบการณ์ด้าน
วิชาชีพครูร่วมกับโรงเรียนใน
กลุ่มมัธยมศึกษาร่วมกับคณะครุ
ศาสตร์ 

๒) สนับสนุนการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษา
เพื่อการพัฒนาความรู้ และการ
พัฒนาทักษะการทำงาน รวมถึง  
การแสวงหาความร ู ้และการ
พัฒนาตนเองร่วมกับคณะครุ
ศาสตร์ 

๑.๒  ร้อยละจำนวนนักศึกษาท่ี
ผ่านกิจกรรมสร้างเสริมตาม
มาตรฐานวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณความเป็นคร ู

ร้อยละ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษาครูให้ม ีค ุณลักษณะ
บ ัณฑ ิ ต อ ั นพ ึ งป ระสงค ์ ใน
ศตวรรตที่ ๒๑ ด้วยการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 
จิตวิญญาณความเป็นครู รวมถึง
คุณลักษณะคนไทย ๔ ประการ 
ร่วมกับคณะครุศาสตร์ 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

นโยบายที่   ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  การผลิตบัณฑิตที ่ม ีสมรรถนะตรงตามความต้องการของผู ้ใช้บัณฑิตรองรับบริบทการ

เปลี่ยนแปลง 
เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทางวิชาชีพ มีสมรรถนะการทำงานทางวิชาชีพ มีคุณลักษณะทางสังคม
ที่ต้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ตามอัตลักษณ์ของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและ
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง พร้อมการรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม 

กลยุทธ์ที่ ๒  การพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 
เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย์ที่มีสมรรถนะทางด้านวิชาชีพต่างๆ ตามศักยภาพ เช่น 
งานวิจัย งานบริการวิชาการ เป็นต้น ให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่    การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สอดคล้องกับความต้องการและความ
หลากหลายของผู้เรียน 
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดช่วงวัยในการศึกษารูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
ความต้องการและความหลากหลายของผู้เรียน ในรูปแบบการฝึกอบรม Non-Degree (Up-skills, 
Re-Skills และ New-Skills)  

 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
กลยุทธ์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
๑.๑  ร้อยละหลักสูตรเชิงพื้นที่ 

(Curriculum 
Alignment) หรือ
หลักสตูรที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละ >๑๐ >๑๐ >๑๐ >๑๐ >๑๐ ๑)  ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร
เดิม โดยเน้นทำหลักสูตรตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ทันสมัย และตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 
๒๑ ให้ม ีค ุณภาพ (OBE) ที่
พร้อมขับเคลื ่อนการพัฒนา
พื้นที่ และประเทศ 

๒)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุก
หลักสูตรมีลักษณะการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบเรียนรู้
ร ่วมกับสถานประกอบการ 
(WIL) หรือหลักสูตรร่วมผลิต
ระหว่างสถานประกอบการ
และสาขาวิชา (CWIE) 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
๑.๒  จำนวนหลักสตูรทีผู่้ใช้

บัณฑิต องค์กร/หน่วยงาน
มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา (Inclusive) 

หลักสตูร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑) สนับสนุนให้หลักสูตรมกีิจกรรม
การเร ียนการสอนโดยให้มี
ความสอดคล้องร่วมกับสถาน
ประกอบการในลักษณะต่างๆ 
เช่น WIL, CWIE, การฝึกอบรม
เพื่อการพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

๑.๓  ร้อยละนักศึกษาทีไ่ด้
ใบรับรองวิชาชีพตาม
มาตรฐานการประกอบ
วิชาชีพ หรือมาตรฐาน
การทำงานท่ีจำเป็นต่อ
สาขาท่ีสำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ >๒๐ >๒๐ >๒๐ >๒๐ >๒๐ ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุก
หล ั กส ู ต ร ได ้ จ ั ดก ิ จกรรม
โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะการทำงานที่
จำเป็นให้นักศึกษา สำหรับ
การทดสอบและขอใบรับรอง
มาตรฐานทางวิชาชีพ หรือ
ม าต ร ฐ านกา รทำ งานกับ 
องค ์กร/หน ่วยงานภาครั ฐ 
หรือหน่วยงานภาคเอกชนที่
เป็นที่ยอมรับในสายงานนั้นๆ  

๒) ส่งเสร ิมและสนับสน ุนการ
แสวงหาภาคีเครือข่ายร่วมกับ
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห รื อ
หน่วยงานที ่ ให ้การร ับรอง
ม า ต ร ฐ า น ว ิ ช า ช ี พ  ห รื อ
สมรรถนะการทำงานเฉพาะ
ทาง 

๑.๔  ร้อยละการได้งานทำของ
บัณฑิต 

ร้อยละ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
โครงการเสริมสร้างบุคลิกภาพ
และการเตรียมความพร้อม
ก่อนการทำงานของนักศึกษา
ช้ันปีสุดท้าย 

๑.๕  ร้อยละการได้งานทำใน
พื้นที่หรือภูมิภาคของ
บัณฑิต (Percentage of 
Graduates Employed 
in the Region) 

ร้อยละ >๗๐ >๗๐ >๗๐ >๗๐ >๗๐ ๑) สนับสนุนการหางานทำของ
บ ั ณ ฑ ิ ต โ ด ย จ ั ด ใ ห ้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์จัดหางานผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประชาสัมพันธ์คณะ 

๒) สน ับสน ุนการจ ัดก ิจกรรม
โ ค ร ง ก า ร ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ หร ือ เว ็ปไซด์  
จ ัดหางานของหน่วยงานที่
น่าเชื่อถือ สำหรับการสืบค้น
ตำแหน ่งงานในพ ื ้นท ี ่หรือ
ภูมิภาคของบัณฑิต 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
๑.๖  ผลการประเมินสมรรถนะ

ของบัณฑิตโดยสถาน
ประกอบการผู้ใช้บัณฑติ 

คะแนน >๔.๐ >๔.๐ >๔.๐ >๔.๐ >๔.๐ ๑) สน ับสน ุนการจ ัดทำระบบ
สำรวจและประเมินผลการใช้
บัณฑิตของคณะ โดยสถาน
ประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 

๑.๗  ร้อยละของนักศึกษาผา่น
การส่งเสริมคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์การทำนุ
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ >80 >80 >80 >80 >80 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
โครงการพัฒนานักศึกษาให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตจิตอาสา 
และอัตล ักษณ์คนไทยที ่พึง
ประสงค์ 4 ประการ 

๑.๘  ร้อยละผลงานของ
นักศึกษาปริญญาตรีที่
ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ 
หรือไดร้ับรางวลัใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละ >2 >2 >2 >2 >2 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ
พัฒนานักศึกษาเพื่อผลิตผล
งานเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

๒) ส่งเสริมการจัดเตรียมสถานที่ 
ว ัสด ุ  เคร ื ่องม ือ คร ุภ ัณฑ์  
ห้องปฏิบัติการ สนับสนุนการ
ทำผลงานเพ ื ่อเผยแพร ่ ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติของ
นักศึกษา 

๓) จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติสำหรับ
นักศึกษาที่ได้เผยแพร่ผลงาน 
หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ 
และนานาชาติ เช่น การมอบ
ใบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ   
การประชาส ัมพ ันธ ์ เช ิด ชู
เกียรติผ่านช่องทางออนไลน์
ต่างๆ 

๑.๙  ร้อยละนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายที่มรีะดบั
ความสามารถดา้นการใช้
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR ระดับ 
B1 

ร้อยละ >20 >20 >20 >20 >20 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ
ภาษาอ ังกฤษ เพ ื ่อเตร ียม
ความพร้อมสำหรับการสอบ
ตามมาตรฐาน CEFR  

๑.๑๐  ร้อยละนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทีส่อบผ่านดา้น
ทักษะความเข้าใจและ
การใช้เทคโนโลยี (Digital 
Literacy) 

ร้อยละ >80 >80 >80 >80 >80 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
โครงการพัฒนาทักษะทาง
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับ
การสอบด ้านท ักษะความ
เข้าใจและการใช้เทคโนโลยี 
(Digital Literacy) 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
๑.๑๑  ร้อยละของนักศึกษาท่ี

ได้รับการพัฒนาทักษะ
ในศตวรรษที่ ๒๑ 

ร้อยละ >80 >80 >80 >80 >80 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
ก ิ จกรรมโครงการพ ัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาตามอัต
ลักษณ์เป็นบัณฑิตจิตอาสา 
และมีทักษะในศตวรรตที่ ๒๑ 
ม ีค ุณล ักษณะคนไทยที ่พึ ง
ป ร ะส งค ์ ต ามบร ิ บทขอ ง
สาขาวิชา 

๑.๑๒  ร้อยละของนักศึกษาท่ีลง
ทำงานในพ้ืนท่ีร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่นผ่าน
กิจกรรมวิศวกรสังคม 

ร้อยละ >20 >20 >20 >20 >20 ๑) ส ่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนให้
น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ เ ร ี ย น ร ู ้ ฝึ ก
ประสบการณ์ร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 

๒) ส ่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนให้
น ั ก ศ ึ กษานำ องค์ ความรู้
ความสามารถในศาสตร์ของ
ตนไปปร ับใช ้ ในการแก ้ ไข
ปัญหา หร ือปร ับปร ุง หรือ
สร้างนวัตกรรมใหม่ด้วยทักษะ
ทางวิศวกรสังคม 

๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิ จกรรม โครงการพ ัฒนา
ความร ู ้ ค ว าม เข ้ า ใจและ
เสริมสร้างทักษะการทำงาน
ของนักศึกษาในชุมชนด้วย
หลักการวิศวกรสังคม 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะที่เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
๒.๑  ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ

การพัฒนา (Upskill & 
Reskill) เพื่อตอบสนอง
การเรยีนรู้ในศตวรรตที่ 
๒๑ และเตรียมความ
พร้อมในการพัฒนา
หลักสตูร/การวิจัย/การ
บริการวิชาการ 

ร้อยละ >๒๐ >๒๐ >๒๐ >๒๐ >๒๐ ๑) สนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
สมรรรถนะการทำงานใน
ศาสตร์ของตนเองที่สนใจ 

๒.๒  ร้อยละผลงานของอาจารย์
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
หรือไดร้ับรางวลัใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละ >30 >30 >30 >30 >30 ๑) สนับสนุนให้คณาจารย์ผลิต
ผลงานทางว ิ ชาการ  หรื อ
ผลงานวิจ ัย หร ือผลงานใน
ลักษณะต่างๆ เพื่อการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและนาน
ชาติ 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
๒) สนับสนุนการจัดพี่เลี้ยงนักวิจัย 

โดยอาจารย์ที่มีประสบการณ์
การตีพิมพ์ในวารสารที่เป็นที่
ยอมร ับในระด ับชาต ิและ
นานาชาต ิ  ช ่ วยถ ่ ายทอด
ประสบการณ ์และแนะนำ
อาจารย์ในการผลิตผลงาน 
รวมถึงเทคนิคการคัดเล ือก
วารสาร ในการส ่ งผลงาน
ตีพิมพ ์

๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมโครงการผลิตผลงาน
ว ิชาการ ผลงานว ิจ ัย และ
เทคนิคการตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารคุณภาพให้คณาจารย์ 

๔) ส่งเสริมการเชิดชูเกียรติกับ
อาจารย ์ท ี ่ ม ี การ เผยแพร่
ผลงานในระด ับชาต ิ  และ
นานาชาต ิ  เช ่น  การมอบ
เกียรติบัตรเชิดชูดเกียรติ การ
ประชาสัมพันธ์เชิดชูเกียรติ
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ 

กลยุทธ์ที่   การพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สอดคล้องกับความต้องการและความหลากหลายของผู้เรียน 
๓.๑ จำนวนหลักสูตรจัด

การศึกษาเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 

หลักสตูร 1 2 2 2 2 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนสาขาวิชา
ให้มีการจัดทำหลักสูตรการจัด
การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ร ูปแบบ  Non-Degree (Up-
skills, Re-skills, New-skills) 
ภายใต ้การดำเนินงานของ
ศูนย์ถ่ายทอดวิศวกรรมและ
เทคโนโลย ี และสำนักคลัง
หน่วยกิต 

๒)  สนับสนุนการจัดทำโครงการ
พัฒนาความรู้และทักษะการ
จ ัดทำหล ักส ูตรการเร ียนรู้
ตลอดชีวิตเพื ่อเชื ่อมโยงกับ
หล ั กส ู ต รขอ งหน ่ ว ย งาน
มาตรฐานวิชาชีพ ภายใต้การ
ดำเนินงานของศูนย์ถ่ายทอด
วิศวกรรมและเทคโนโลยี และ
สำนักคลังหน่วยกิต 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
๓)  แสวงหาเครือข่ายหน่วยงานที่

มีบริบทการพัฒนากำลังคนสู่
การเชื ่อมโยงหลักสูตรการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี ภายใต้การ
ดำเนินงานของศูนย์ถ่ายทอด
วิศวกรรมและเทคโนโลยี และ
สำนักคลังหน่วยกิต 

๓.๒ จำนวนผู้เรียนในหลักสูตร
จัดการศึกษาเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

คน >30 >30 >30 >30 >30 ๑) สน ับสน ุนการจ ัดก ิจกรรม
โครงการพัฒนากำลังคนใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต รูปแบบ 
Non-Degree (Up-skills, Re-
skills, New-skills) ภ า ย ใ ต้
การดำ เน ินงานของศ ู นย์
ถ ่ า ย ทอด ว ิ ศ ว กร รมและ
เทคโนโลย ี และสำนักคลัง
หน่วยกิต 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

นโยบายที่   ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  การส่งเสริมและสนับสนุนคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้ได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาคใน

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นที่ยอมรับทางด้านวิชาการ ด้านการ
บริการวิชาการ ด้านงานวิจัย หรือด้านการบริหารจัดการองค์กร ส่งต่อถึงให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปางเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

กลยุทธ์ที่ ๒  การสร้างระบบบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสากรรมท่ีมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาล 

 เพ่ือพัฒนาและสร้างความคล่องตัวในการดำเนินงานด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทวน
สอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
กลยุทธ์ที่ ๑ การส่งเสริมและสนบัสนุนคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้ได้รับการยอมรับในระดับภูมิภาคในด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
๑.๑  ร้อยละบคุลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน
ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งตามสายงาน
ระดับทีสู่งขึ้น 

ร้อยละ >๕ >๕ >๕ >๕ >๕ ๑) สนับสนุนการจัดพี่เลี้ยงการ
ผลิตผลงานเพื่อขอตำแหน่ง
ตามสายงานที่สูงขึ้น โดยให้
บุคลากรที ่ม ีตำแหน่งตาม
สายงานที่สูงกว่า ถ่ายทอด
ประสบการณ์ และแนะนำ 
กำกับดูแลให้กับบุคลากรที่
ต้องการการขอตำแหน่งที่
สูงขึ้นตามที่บุคลากรระบุใน 
แผนพ ัฒนาบ ุคลากร ( ID 
Plan) 

๒) ส่งเสริมการเชิดชูเกียรติกับ
บุคลากรสายวิชาการและ
สารสนุบสนุน เช่น การมอบ
เกียรติบัตร รวมถึงส่งเสริม
การประชาสัมพันธ ์เช ิดชู
เกียรติผ่านช่องทางออนไลน์
ต่างๆ 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
๑.๒  ร้อยละอาจารย์ที่มรีะดับ

การศึกษาท่ีสูงขึ้น 
ร้อยละ >21 >23 >26 >26 >26 ๑) สนับสนุนให้อาจารย์ไปศึกษา

ต่อในระดับปริญญาเอกใน
ศาสตร์ของตนเอง โดยการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล
ทดแทนเพ ื ่อไม ่ ให ้ส ่ งผล
กระทบกับการดำเนินงาน
ของหลักสูตร 

๑.๓  จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายใน
และต่างประเทศ 

แห่ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑) แสวงหาความร่วมมือทาง
ว ิ ชาการ  งานว ิ จ ั ย  งาน
บริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
ศ ักยภาพของคณาจารย์  
น ักศ ึกษา ศ ิษย ์ เก ่า และ
คณะ ร ่วมก ับหน ่วยงาน
ภายนอกที่เป็นที่ยอมรับใน
ศ า ส ต ร ์ ว ิ ศ ว ก ร ร ม แ ละ
เ ท ค โ น โ ล ย ี ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ  

กลยุทธ์ที่ ๒ การสร้างระบบบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสากรรมที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
๒.๑  ร้อยละผลสำรวจความ

คิดเห็นความพึงพอใจของ
ประชาชนและผู้รับบริการ
ที่มีต่อศูนย์ถ่ายทอด
วิศวกรรมและเทคโนโลยี  
ภายใต้คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

ร้อยละ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ ๑)  สนับสนุนการจัดทำระบบ
ประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อการ
ดำ เน ินงานภายใต้ศ ูนย์
ถ ่ ายทอดว ิศวกรรมและ
เทคโนโลยี คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

๒) จัดให้ม ีการแก้ไขปรับปรุง
ตามข ้อเสนอแนะในการ
ดำ เน ินงานภายใต้ศ ูนย์
ถ ่ ายทอดว ิศวกรรมและ
เทคโนโลยี คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม เพื่อให้บริการ
ครั้งต่อไป 

๒.๒  ร้อยละเพิ่มขึ้นของรายได้ที่
เกิดจากการดำเนินงาน
ภายใต้ศูนย์ถ่ายทอด
วิศวกรรมและเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 
 
 
 

ร้อยละ >๒๐* >๒๐* >๒๐* >๒๐* >๒๐* ๑) สนับสนุนการดำเนินงานใน
ล ักษณะต ่างๆ ของศ ูนย์
ถ ่ ายทอดว ิศวกรรมและ
เทคโนโลยี ให้มีการจัดเก็บ
เงินเพื่อรายได้ 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
แนวทางการดำเนินการ 

๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ 
๒.๓  ร้อยละเพิ่มขึ้นของรายได้ที่

เกิดจากการดำเนินงานอ่ืน
นอกเหนือจาก
งบประมาณประจำป ี

ร้อยละ >๒๐* >๒๐* >๒๐* >๒๐* >๒๐* ๑) จ ัดทำโครงการขอร ับการ
สนับสนุนงบประมาณหรือ
สนับสนุนการดำเนินงานอ่ืน
นอกเหนือจากงบประมาณ
ประจำปี เช่น งบประมาณ
จังหวัด งบประมาณกลุ่ม
ภาคเหนือ 

๒.๔  ร้อยละบคุลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
ที่ได้รับการฝึกอบรมด้าน
การประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
บริหารงานภาครัฐ 

ร้อยละ >๙๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ ๑) สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
โครงการสร้างความรู้ความ
เข้าในการประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสในการ
บร ิหารงานภาคร ัฐให ้กับ
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

๒.๕  ร้อยละนักศึกษาทีไ่ดร้ับ
การฝึกอบรมด้านการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
บริหารงานภาครัฐ 

ร้อยละ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ >๘๐ ๑) สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
โครงการสร้างความรู้ความ
เข้าในการประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสในการ
บร ิหารงานภาคร ัฐให ้กับ
นักศึกษา 

 
 

หมายเหตุ 
 * หมายถึง การเพิ่มข้ึนของรายได้จากการดำเนนิงาน เมื่อเทียบกับ งบประมาณ (งบรายได้) ที่ได้รับประจำปนีั้นๆ 
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
 

๑) แนวทางในการดำเนินการ เพื่อเพิ่มจำนวนการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
 

แนวทางท่ี 1

การประชาสัมพันธ์เชิงรุก

การประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
ช่องทางออนไลน์ต่างๆ

การประชาสัมพันธ์ใน
สถาบันการศึกษาเป้าหมาย

การประชาสัมพันธ์
(ปกติ)

การประชาสัมพันธ์
(โครงการเตรียมวิศวะ)

- เว็ปไซด์คณะ
- Facebook Fan Page
- TikTok
- Youtube

- ชั่วโมงกิจกรรม/แนะแนว
- จัดบูธ (Roadshow)

- พื้นฐานทางวิศวกรรม
- เตรียมแข่งข ันทางเทคโนโลยี

ระบบสะสมหน่วยกิต
(โครงการเรียนล่วงหน้า)

โดยระบุเป าหมายจากข้อมูล
ประวัติการศึกษาของนักศึกษา
ปัจจุบันและศิษย์เก่า

 

แนวทางท่ี ๒

กลุ่มผู้เรียนในระบบการศึกษา

ม.6 ปวช. ปวส. กศน.

กลุ่มผู้เรียนนอกระบบการศึกษา

ผู้ท่ีท างานแล้ว ผู้ท่ีเกษียนอายุ

หลักสูตรปริญญาตรี

ระบบคลังหน่วยกิตระดับมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาปริญญาตรี ปร ิญญาโท

ปริญญาตรี
บัณฑิตศึกษา

หมายเหตุ

รับตรง

รับตรง

โครงการเรียนล่วงหน้า

โครงการเรียนล่วงหน้า
โครงการเรียนล่วงหน้า

เทียบโอนผลการศึกษา

เทียบโอนผลการศึกษา

รับตรง

หลักสูตร Non-Degree
(Up-Skills, Re-Skills)

สาขาวิชา
หน่วยงาน

องค์กรวิชาชีพ

ออกแบบหลักสูตร
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

๒) แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพิ่มเติม 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง

ศูนย์ถ่ายทอดวิศวกรรมและเทคโนโลยี
คณะเทคโนโลยีอุตสหกรรม

(รายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจ)

งบวิจัยภายนอก
ภาคีเครือข่ายภาครั 

(งบจังหวัด/งบภาคเหนือตอนบน/อ่ืนๆ)

สปอว.
(โครงการ Up-Skills/Re-Skills/

บัณฑิตพันธุใหม/่อ่ืนๆ)  
 

 
๓) แนวทางเพื่อจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
 
 

หลักสูตรปริญญาตรี

สถานประกอบการภาคีเครือข่าย

ศูนย์ถ่ายทอดวิศวกรรมและเทคโนโลยี

หลักสูตร Non-Degree (Up-
Skills/Re-Skills/New-Skills)

การฝึกอบรม

กา
รอ

อก
แบ

บห
ลัก

สูต
รร

่วม
กัน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
W

IL/
CW

IE
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

 ) แนวทางการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ให้แก่นักศึกษา 
 

ชุมชนในพ้ืนที่

กิจกรรมวิศวกรสังคม
โดยนักศึกษา

โครงการบริการวิชาการ

กิจกรรมการเรียนการสอน

โครงการวิจัย

โครงการท านุศิลปะวัฒนธรรม

โครงการพัฒนานักศึกษา ศ.๒๑

บูรณาการ

ข้อมูลพื้นฐาน
และ

กระบวนการ

พัฒนาความรู้
และทักษะ

นวัตกรรมชุมชน
โดยนักศึกษา

พัฒนา/
ปรับปรุง

หน่วยงานภาครั ในพ้ืนที่

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

สนับสนุน

สนับสนุน

ถ่ายทอดองค์ความรู้

 
 

๕) แนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
 

ID Plan ของบุคลากรที่ต้องการพัฒนาตนเอง
เพื่อของต าแหน่งสายงานท่ีสูงข้ึน

บุคลากรท่ีต้องการพัฒนา พ่ีเล้ียง (ต าแหน่งท่ีสูงกว่า)

ผลิตผลงานเพ่ือรับการประเมิน

ให้ค าแนะน า/ให้ข้อเสนอแนะ

ส่งผลงานเพื่อรับการประเมิน

ปรับปรุงแก้ไข (ถ้ามี)

ผ่านการประเมิน

เชิดชูเกียรติ
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เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

๖) แนวทางการบริหารบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและการจัดสวัสดิการ เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการ
ทำงานให้แก่บุคลากร 

 
 

ผู้ท่ีได้ทุนวิจัยภายนอก
ผู้ท่ีตีพิมพ์งานวิจัย

ระดับชาติและนานาชาติ

งานบริการวิชาการดีเด่น งานสอนดีเด่น
ผู้ท่ีได้รับรางวัลระดับชาติ

และนานาชาติ

การเชิดชูเกียรติให้กับบุคลากรดีเด่นในลักษณะ ดังน้ี
1) การมอบใบเกียรติบัตร
๒) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์
 ) การเผยแพร่ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ของคณะ

ผู้ท่ีได้รับต าแหน่งตามสาย
งานที่สูงขึ้น

ระบบการคัดเลือกที่โปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล

 
 

 

๗) แนวทางการบริหารและพัฒนาระบบงาน ทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการงานต่างๆ 
 

สนับสนุนงานวิชาการ สนับสนุนงานบริการวิชาการ

ฐานข้อมูลผล
การเรียน
นักศึกษา

ฐานข้อมูลสถาน
ประกอบการ
ด้านการฝึก

ประสบการณ์
วิชาชีพ

ตรวจสอบผล
การศึกษาที่

ผิดปกติ 
เช่น I, F

ใช้เป็นข้อมูล
เพื่อหาสถานที่

ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของ
นักศึกษา

อาจารย์ที่
ปรึกษาและ

อาจารย์ผ ู้สอน 
สามารถก ากับ
ติดตามได้อย่าง

ใกล้ชิด

ฐานข้อมูลพื้นที่บริการวิชาการ
ตามแผนยุทธศาสตร์

แสดงระยะเวลาในการท างาน
ในพื้นที่ที่ผ่านมา (ปี) และ

นวัตกรรมชุมชนที่เกิดขึ้นในแต่
ละปี

น าไปสู่การพัฒนาพ้ืนที่ยั่งยืน
การน านวัตกรรมไปขยายผลสู่

ชุมชนอ่ืนๆ

สนับสนุนงานบริหารจัดการ

ฐานข้อมูลการท าความร่วมมือ
ทางวิชาการ บริการวิชาการ 

งานวิจัย และงานอื่นๆ

แสดงกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงานภายใต้ MOU

การขยายความร่วมมือ
ต่อยอด

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิตอล คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
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๘) แนวทางการร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตามกฎกระทรวงความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน    
ล าปาง

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน    
เชียงราย

ความร่วมมือการจัดการศึกษา
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เช่น หลักสูตรระดับปริญญาตรี
หลักสูตร Non-Degree 
(Up-Skills, Re-Skills 

และ New-Skills)
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ข้อมูลพื้น านคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 

ข้อมูลสถิติบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน และนักศึกษา สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2567) 
 

ประเภท 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

บุคลกรสายวิชาการ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด         

ปริญญาเอก 7 15.22 9 20.45 9 20.00 9 20.93 
ปริญญาโท 39 84.78 35 79.55 36 80.00 34 79.07 

รวม 46 100.00 44 100.00 45 100.00 43 100.00 
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

        

รองศาสตราจารย ์ 4 8.70 4 9.09 4 8.89 4 9.30 
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์ 23 50.00 22 50.00 21 46.67 20 46.51 
อาจารย ์ 19 41.30 18 40.91 20 44.44 19 44.19 

รวม 46 100.00 44 100.00 45 100.00 43 100.00 
บุคลากรสายสนบัสนนุ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด         

ปริญญาโท - - - - - - - - 
ปริญญาตร ี 12 100.00 12 100.00 12 100.00 12 100.00 

รวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 12 100.00 
ระดับตำแหน่ง         

ชำนาญการ - - - - 1 8.33 2 16.67 
ปฏิบัติการ 12 100.00 12 100.00 11 91.67 10 83.33 

รวม 12 100.00 12 100.00 12 100.00 12 100.00 
นักศึกษา 
แรกเข้า 112 15.46 64 -42.86 110 71.88 52 -52.73 

รวมทุกชั้นป ี 347 5.47 269 -22.48 285 5.95 262 -8.07 
 

(ข้อมูล ณ วันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๘) 
หมายเหตุ: 

การคิดร้อยละของจำนวนนักศึกษาแรกเข้าและรวมทุกช้ันปี โดยคำนวณเทียบจากปีก่อนหน้าเป็นฐาน 
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ข้อมูลสถิติงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนการดำเนินงาน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
(พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2568) 
 

ปีงบประมาณ 
ประเภท งบประมาณรวม 

(บาท) งบแผ่นดิน (บาท) ร้อยละ งบรายได้ (บาท) ร้อยละ 
2568 4,113,700 90.22 445,700 9.78 4,559,400 
2567 2,384,300 80.77 567,800 19.23 2,952,100 
2566 4,315,350 83.84 831,800 16.16 5,147,150 
2565 8,335,613 97.15 244,900 2.85 8,580,513 
2564 2,078,200 79.25 544,200 20.75 2,622,400 

 

(ข้อมูล ณ วันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๘) 
 
 



27 

เอกสารประกอบการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
ข้อมูลในส่วนต่อไปนี้จะเป็นการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบ

ต่อการดำเนินงาน และเสนอให้เห็นทิศทางจุดขายของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในอนาคต 
 
จุดแข็ง 

๑. คณาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการสูง คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๘๑ 
๒. คณาจารย์มีศักยภาพสูงในการทำวิจัย มีการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยจำนวนมาก คิดเป็นร้อยละ ๓๐ 
๓. คณาจารย์มีศักยภาพสูงในการบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 
๔. ศูนย์ถ่ายทอดวิศวกรรมและเทคโนโลยีเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน/องค์กรภายนอก ด้านการอบรมถ่ายทอด

องค์ความรู้ 
๕. หลักสูตรมีความทันสมัย มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาการใหม่ๆ และหลักสูตรยังสอดคล้องกับนโยบาย 

Thailand ๔.๐ ของประเทศไทย เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่เป็นรูปแบบการลงทุนในอุตสาหกรรม
ใหม ่ New S-curve  

 
จุดอ่อน 

๑. คณาจารย์มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกต่ำ คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๙ 
๒. เครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนที่ล้าสมัยไม่ทันต่อปัจจุบัน 

 
โอกาส 

๑. หลักสูตรฯ มีแผนการเรียนที่หลากหลายทำให้รองรับกลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการที่หลากหลายได้ 
๒. บุคลากรมีผลงานวิจัยเป็นที่ยอมรับของแหล่งทุนและผู้ประกอบการ ทำให้มีโอกาสได้รับทุนวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
๓. การบริการวิชาการให้หน่วยงานภายนอกเป็นการสร้างรายได้ให้แก่คณะฯ และสามารถนำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการบริหารจัดการส่วนอื่นๆ ในคณะฯได้ 

 
อุปสรรค 

๑. มหาวิทยาลัยมีหลายแห่งทำให้เกิดการแข่งขันสูง 
๒. คุณภาพของผู้เรียนแรกเข้ามีความรู้พ้ืนฐานและรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับระดับปริญญาตรีที่ไม่สามารถนำมาต่อ

ยอดได้ทันท ี
๓. นักศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่มีความพร้อมในเรื่องของงบประมาณในการศึกษาต่อ  

 
จุดขาย 

๑. เป็นผู้ดำเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ภายใต้ศูนย์ถ่ายทอดวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
๒. เป็นการเรียนการสอนในแต่ละชุดวิชาเน้นการปฏิบัติจริงในพ้ืนที่และการปฏิบัติร่วมกับสถานประกอบการการ 

WIL (Work Integrated Learning) 
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๓. หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ เพื่อให้บัณฑิต
พร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน และเตรียมพร้อม
รองรับตำแหน่งงานในอนาคต CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) 

๔. การนำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่างๆ ห้องปฏิบัติการเคลื่อนที่ ภายใต้ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน มาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือนำไปสู่อุตสาหกรรมสมัยใหม่ 

๕. หลักสูตรการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาคน ในรูปแบบ Non Degree สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็น
แนวทางในการสร้างคนไทย 4.0 ซึ่งจะนำไปสู่การ Re-skill  Up-skill และ New Skill ให้กับผู้เรียนอันจะ
เป็นอาชีพได้  

 




