
ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.วยิดา เหล่มตระกลูผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วยิดา เหล่มตระกลู
ผูเ้ขา้รบัการสรรหาเป�นบุคคลผูส้มควรดาํรงตําแหนง่ผูเ้ขา้รบัการสรรหาเป�นบุคคลผูส้มควรดาํรงตําแหนง่
คณบดีคณะครุศาสตร์คณบดีคณะครุศาสตร์

ประวติั ผลงาน และแนวทางการบรหิารคณะประวติั ผลงาน และแนวทางการบรหิารคณะ

ตามแผนปฏิบติัราชการของมหาวทิยาลัยราชภัฏลําปางตามแผนปฏิบติัราชการของมหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

และแนวทางในการนาํแผนเชงินโยบายไปสูก่ารปฏิบติัและแนวทางในการนาํแผนเชงินโยบายไปสูก่ารปฏิบติั  
ของผูเ้ขา้รบัการสรรหาเป�นบุคคลผูส้มควรดํารงตําแหนง่คณบดคีณะครศุาสตร์ของผูเ้ขา้รบัการสรรหาเป�นบุคคลผูส้มควรดาํรงตําแหนง่คณบดคีณะครศุาสตร์



ของผู้เขา้รบัการสรรหาเพื�อดํารงตําแหนง่คณบดีคณะครุศาสตร์
มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง

ประวติัและผลงาน

สว่นที� ๑

๑





ประวติัของผูส้มคัร/ผูที้�ได้รบัการเสนอชื�อ

ก.ขอ้มูลสว่นตัว 

ชื�อ ผูช้ว่ยศาสตราจารยว์ยิดา   นามสกลุ เหล่มตระกลู
วนัเดือนป�เกิด  ๒๐ เมษายน ๒๕๑๔    อายุ  ๕๓  ป�

ข.ประวติัการศึกษา 

(๑)  ปรญิญาตร ีครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) (เกียรตินิยมอันดับ ๑)    สาขาวชิาการประถมศึกษา
       มหาวทิยาลัย / สถาบนั  วทิยาลัยครูลําปาง                            ป�ที�สาํเรจ็การศึกษา ๒๕๓๕

(๒)  ปรญิญาโท ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.)                       สาขาวชิาการวดัและประเมนิผลการศึกษา
      มหาวทิยาลัย / สถาบนั  มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่                      ป�ที�สาํเรจ็การศึกษา ๒๕๔๐

(๓) ปรญิญาเอก ครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต (ค.ด.)                            สาขาวชิาการวดัและประเมนิผลการศึกษา
      มหาวทิยาลัย / สถาบนั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย                   ป�ที�สาํเรจ็การศึกษา ๒๕๔๗

ค. ประสบการณด้์านการสอนในมหาวทิยาลัยหรอืสถาบนัอุดมศึกษา 

(๑) หลักสตูรครุศาสตรบณัฑิต วชิา การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
      มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง                               พ.ศ. ๒๕๔๘ – ป�จจุบนั
(๒) หลักสตูรครุศาสตรบณัฑิต  วชิา การวจิยัเพื�อพฒันาการเรยีนรู้
      มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง                               พ.ศ. ๒๕๔๘ – ป�จจุบนั
(๓) หลักสตูรครุศาสตรบณัฑิต วชิา นโยบายและการวางแผนกลยุทธเ์พื�อพฒันาสถานศึกษา
      มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง                               พ.ศ. ๒๕๖๗ – ป�จจุบนั
(๔) หลักสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาหลักสตูรและการสอน วชิา การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้
     มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง                               พ.ศ. ๒๕๖๑ – ป�จจุบนั
(๕) หลักสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา  วชิา การสง่เสรมิคณุภาพการศึกษา           
     มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง                               พ.ศ. ๒๕๖๗ – ป�จจุบนั
(๖) หลักสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาวธิวีทิยาการวจิยัและการประเมนิ  วชิา ทฤษฎีการวดัและ
     การประเมนิวธิวีทิยาการประเมนิโครงการ และการศึกษาเพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗
(๗) หลักสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา  วชิา การวจิยัทางการศึกษา         
      มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง                               พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๔๙

ป�จจุบนัดํารงตําแหน่ง
  (๑) คณบดีคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง
  (๒)  ประธานสาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

ที�อยู ่ ๑๙/๑ หมู ่๑ ถ.สาํราญรมย ์ ต.พชิยั อ.เมอืง  จ.ลําปาง  ๕๒๐๐๐
หมายเลขโทรศัพท์ที�ติดต่อได้ ๐๙-๕๑๔๕-๑๙๙๒

๓



ง.ประสบการณด้์านการวจิยัในมหาวทิยาลัย หรอืสถาบนัอุดมศึกษา หรอืหน่วยงานอื�น 
   (ตีพมิพ ์๕ ป�ยอ้นหลัง) 

(๑) งานวจิยัเรื�อง การถอดบทเรยีนการยกระดับศักยภาพการท่องเที�ยวโดยชุมชนเชงิสรา้งสรรค์บนฐาน  
                          อัตลักษณ์ท้องถิ�น (นกัวจิยัรว่ม)
     ตีพมิพเ์มื�อ     พ.ศ. ๒๕๖๖
     วารสารที�ตีพมิพ ์วารสารป�ญญาภิวฒัน ์ป�ที� ๑๕ ฉบบัที� ๒

(๒) งานวจิยัเรื�อง การพฒันาระบบการจดัการเพื�อการขบัเคลื�อนผลงานวจิยัไปสูก่ารพฒันาจงัหวดัลําปาง  
                           (นกัวจิยัรว่ม)
     ตีพมิพเ์มื�อ พ.ศ. ๒๕๖๔
     วารสารที�ตีพมิพ ์วารสารคณะรฐัศาสตรแ์ละนติิศาสตร ์มหาวทิยาลัยบูรพา ป�ที� ๑๐ ฉบบัที� ๒

(๓) งานวจิยัเรื�อง รูปแบบการจดัการเรยีนการสอนห้องเรยีนอัจฉรยิะสาํหรบัโรงเรยีนที�ขาดแคลนครู        
                         (นกัวจิยัรว่ม)
     ตีพมิพเ์มื�อ  พ.ศ.๒๕๖๔
     วารสารที�ตีพมิพ ์วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตป�ตตาน ีป�ที� ๓๒ ฉบบัที� ๑

(๔) งานวจิยัเรื�อง    การวจิยัและพฒันาแนวทางการหนุนเสรมิทางวชิาการเพื�อพฒันากระบวนการผลิตและ
                             พฒันาครูโดยบูรณาการแนวคิดจติตป�ญญาศึกษา ระบบพี�เลี�ยงและการวจิยัเป�นฐาน
                             ของคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏ (หัวหนา้คณะนักวจิยั)
     ตีพมิพเ์มื�อ        พ.ศ. ๒๕๖๓ 
     วารสารที�ตีพมิพ ์วารสารการพฒันาชุมชนและคณุภาพชวีติ ป�ที� ๘ ฉบบัที� ๓ กันยายน-ธนัวาคม ๒๕๖๓  

จ. ประสบการณด้์านการบรหิารหรอืโครงการในมหาวทิยาลัย หรอืสถาบนัการอุดมศึกษา    
    หรอืหนว่ยงานอื�น 

(๑)   ตําแหน่งรองอธกิารบดีฝ�ายวชิาการ
(๒)   ตําแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร ์
(๓)   ตําแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์
(๔)   ตําแหน่งผูช้ว่ยอธกิารบดีด้านพฒันาหลักสตูร
(๕)   ตําแหน่งรองคณบดีฝ�ายแผนงานและวจิยั คณะครุศาสตร ์
(๖)   ตําแหน่งประธานสาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 
(๗)  ตําแหน่งประธานสาขาวชิาการวดั ประเมนิ และวจิยัทางการศึกษา

ป� พ.ศ.๒๕๖๐ ถึงป� พ.ศ. ๒๕๖๒
ป� พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึง ป�จจุบนั
ป� พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงป� พ.ศ. ๒๕๕๙
ป� พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงป� พ.ศ. ๒๕๕๖
ป� พ.ศ. ๒๕๕๐ ถึงป� พ.ศ. ๒๕๕๒
ป� พ.ศ. ๒๕๖๗ ถึง ป�จจุบนั
ป� พ.ศ. ๒๕๕๒ ถึงป� พ.ศ. ๒๕๕๖

๔



ชื�อโครงการ ระยะเวลา แหล่งทนุ

โครงการขบัเคลื�อนโรงเรยีนพฒันาตนเองเชงิ
พื�นที� (TSQM-A) จงัหวดัลําปาง 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ กองทนุเพื�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

โครงการจดัการศึกษาเชงิพื�นที�เพื�อลดความ
เหลื�อมลํ�าทางการศึกษา จงัหวดัลําปาง 
ป� ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘

๒๕๖๗ - ๒๕๖๘
ทนุวจิยัดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยั และ
นวตักรรม (ววน.)สาํนกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

ชุดโครงการวจิยั เรื�อง การพฒันาการจดัการ
เรยีนรูแ้บบนําตนเอง สาํหรบัโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจงัหวดัลําปาง

๒๕๖๕ - ๒๕๖๖
ทนุวจิยัดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม
(ววน.) สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

โครงการจดัการศึกษาเชงิพื�นที�เพื�อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา จงัหวดัลําปาง ป� ๒๕๖๕ ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ กองทนุเพื�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

โครงการการพฒันาระบบขบัเคลื�อนกระบวนการ
ผลิตครูของคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏ ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖

หนว่ยบรหิารจดัการทนุดา้นการพฒันากําลังคน
และทนุด้านการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษา การ
วจิยั และการสรา้งนวตักรรม (บพค.)

แผนงานการวจิยัและพฒันาวชิาการรบัใชส้งัคม
และท้องถิ�นเพื�อลดความเหลื�อมลํ�าโดย
มหาวทิยาลัยในพื�นที�

๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ สาํนกังานการวจิยัแหง่ชาติ (วช.)

แผนงานวจิยั การพฒันารูปแบบการจดัการเรยีน
รูเ้ชงิรุกเพื�อสง่เสรมิผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั�นพื�นฐาน รายวชิาคณิตศาสตร ์ชั�น
มธัยมศึกษาป�ที� ๓ ในโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จงัหวดัลําปาง

๒๕๖๔ -๒๕๖๕
ทนุวจิยัดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม
(ววน.) สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

โครงการจดัการศึกษาเชงิพื�นที�เพื�อความเสมอ
ภาคทางการศึกษาจงัหวดัลําปาง ระยะที� ๒ 

๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ กองทนุเพื�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

โครงการจดัการศึกษาเชงิพื�นที�เพื�อความเสมอ
ภาคทางการศึกษาจงัหวดัลําปาง ระยะที� ๑ ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ กองทนุเพื�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

โครงการจดัการศึกษาเชงิพื�นที�เพื�อความเสมอ
ภาคทางการศึกษาจงัหวดัลําปาง ระยะที� ๑ ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ กองทนุเพื�อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

โครงการประเมนิผลการดําเนินงานเพื�อพฒันา
และปรบัปรุงระบบการปฏิบติังานสถาบนัวจิยั
และพฒันาพื�นที�สงู (องค์การมหาชน) ในชว่ง
ระยะเวลา ๓ ป� (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๑)

๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ สถาบนัวจิยัและพฒันาพื�นที�สงู (องค์การ
มหาชน)

ประสบการณ์การบรหิารโครงการในตําแหน่งหัวหน้าโครงการ 

๕



ฉ.เคยดํารงตําแหนง่กรรมการสภามหาวทิยาลัย หรอืคณะกรรมการอื�นๆ ของสถาบนั
อุดมศึกษา หรอืหน่วยงานอื�น 

(๑)  ตําแหน่ง กรรมการวทิยาเขตผูท้รงคณุวุฒ ิ  ป� พ.ศ ๒๕๕๙  ถึงป� พ.ศ. ๒๕๖๒
       สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตลําปาง

ช.  ตําแหน่งวชิาการ

ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์สาขา การวดัและประเมนิผลการศึกษา  ป� พ.ศ. ๒๕๕๘
        มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง

ซ. อื�น ๆ

 (๑) เกียรติประวติั  ขา้ราชการพลเรอืนดีเด่น มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง ประจาํป� ๒๕๖๕
 (๒) ประสบการณก์ารดาํรงตําแหน่งกรรมการในหน่วยงานทางการศึกษา

ระยะเวลา ตําแหน่ง หนว่ยงาน

พ.ศ. ๒๕๖๗ - ป�จจุบนั
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมนิผลและนเิทศการศึกษา
(ก.ต.ป.น.)

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถม
ศึกษาลําปางเขต ๑

พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๖๕ อนกุรรมการศึกษาธกิารจงัหวดัดา้น
พฒันาการศึกษา ศึกษาธกิารจงัหวดัลําปาง

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมนิผลและนเิทศการศึกษา
(ก.ต.ป.น.)

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถม
ศึกษาลําปางเขต ๒

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓
กรรมการผูท้รงคณุวุฒใินคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน
โรงเรยีนบุญวาทยว์ทิยาลัย

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา
เขต ๓๕

ขา้พเจา้ขอรบัรองวา่ประวติัขอ้มูลดังกล่าวขา้งต้นถกูต้องตามความเป�นจรงิ

  
            (ผูช้ว่ยศาสตราจารวยิดา เหล่มตระกลู)
                    ผูส้มคัร / ผูร้บัการเสนอชื�อ
           วนัที�  ๒๔ เดือน  กมุภาพนัธ ์พ.ศ. ๒๕๖๘

๖



และแนวทางในการนาํแผนเชงินโยบายไปสูก่ารปฏิบติั 
ของผู้เขา้รบัการสรรหาเป�นบุคคลผูส้มควรดํารงตําแหนง่คณบดีคณะครุศาสตร์
ตามแผนปฏิบติัราชการของมหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

แนวทางการบรหิารคณะ

สว่นที� ๒

๗





แนวทางการบรหิารคณะและแนวทางในการนาํแผนเชงินโยบายไปสูก่ารปฏิบติั
ของผูเ้ขา้รบัการสรรหาเป�นบุคคลผูส้มควรดํารงตําแหนง่คณบดีคณะครุศาสตร์

ตามแผนปฏิบติัราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

ปรชัญา

ครูเป�นพลังพฒันาชาติ ครุศาสตรเ์ป�นพลังพฒันาครู

วสิยัทัศน์

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง เป�นผูนํ้าการผลิตและพฒันาครคูณุภาพเพื�อสรา้งสรรค์
สงัคมแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

พนัธกิจ

(๑) ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตวิญญาณความเป�นครูมีสมรรถนะทาง   
     วชิาชพีและเป�นบุคคลแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ
(๒) วจิยัเพื�อสรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมดา้นการศึกษาเพื�อพฒันาท้องถิ�นและสงัคมอยา่งยั�งยนื
(๓) บรกิารวิชาการและสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื�อ
     สรา้งสรรค์สงัคมแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ
(๔) ทํานุบาํรุงศิลปวฒันธรรมและสง่เสรมิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ในท้องถิ�น
(๕) บรหิารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้เทคโนโลยีช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางาน
     และพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต

กรอบแนวคิด

         กรอบแนวคิดที�ใชใ้นการจัดทําแนวทางการบรหิารและแนวทางในการนาํแผนเชงินโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติของคณะครุศาสตรใ์นครั�งนี� ได้จากการศึกษานโยบายและแผนของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วย
งานที�เกี�ยวข้อง ประกอบด้วย พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๒ แผนของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาที�เกี�ยวข้อง
กับการจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ และเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดบัต่างๆ  รวมทั�งขอ้บงัคับ
หรอืประกาศจากสภาวชิาชพีครูและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ ข้อบังคับคุรุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวชิาชพี
พ.ศ.๒๕๖๒ ประกาศคุรุสภา เรื�อง การรบัรองปรญิญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพเพื�อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ.๒๕๖๗ และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  ของสาํนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีความเชื�อมโยงกับแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพี�อการพัฒนา
ท้องถิ�น ระยะ ๒๐ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) และแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง โดยสรุปความเชื�อมโยงของกรอบแนวคิดต่างๆ ไดด้งันี� ๙



ผลิตและพฒันา
ครูคณุภาพสงู

คณะครุศาสตร์

จดัการเรยีนรู้
ตลอดชวีติ

เพื�อคนทกุกลุ่มทกุชว่งวยั

วจิยัเพื�อพฒันา
นวตักรรม
การศึกษา

พระราชบญัญัติการอุดมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๒

นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์
วจิยัและนวตักรรม

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา

แผนการอุดมศึกษาเพื�อผลิตและพฒันากําลังคน 
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐ (ฉบบัปรบัปรุง ๒๕๖๖-๒๕๗๐)

กฎกระทรวงความรว่มมอืระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา

เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดบัปรญิญาตร ีพ.ศ. ๒๕๖๕

การจดักลุ่มสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗

เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดบับณัฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๕

แผนของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

แผนปฏิบติัราชการระยะ ๕ ป� 
มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยราชภัฏเพี�อการพฒันา
ท้องถิ�น ระยะ ๒๐ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)

ขอ้บงัคับครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐาน
วชิาชพี พ.ศ.๒๕๖๒ 
ประกาศครุุสภา เรื�องการรบัรอง
ปรญิญาและประกาศนยีบตัร
ทางการศึกษา ตามมาตรฐาน
วชิาชพีเพื�อการประกอบวชิาชพี
พ.ศ.๒๕๖๗ 
หลักเกณฑ์และวธิกีารประเมนิ
ตําแหนง่และวทิยฐานะ กคศ.

ขอ้กําหนดจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

ยกระดับและ
ปรบัเปลี�ยน

กระบวนการ

ศักยภาพบุคคล

เทคโนโลยี

จาํนวนเด็กเกิดลด นกัศึกษาลด 
การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งประชากรสู่
สงัคมสงูวยั
การขาดแคลนทักษะของภาคการศึกษา
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป�าหมายการพฒันาที�ยั �งยนื

ความท้าทายของอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์

S

O

W

T

หลักสตูร ค.บ. ยงัเป�นที�ต้องการ (สามารถคัดเลือกผู้
เรยีนได้)
มเีครอืขา่ยด้านการศึกษาครอบคลมุในพื�นที�/สามารถ
บูรณาการการทํางานด้านการศึกษาในพื�นที�
มทีี�ตั�งอาคารสถานที�เป�นศูนยก์ลางมคีวามพรอ้ม
เหมาะสมในการบรกิาร
บุคลากรมคีวามสามคัคี ความรว่มมอืในการทํางาน

ขาดเจา้หน้าที� ในการทํางานประสานการทํางานอยา่ง
เพยีงพอ
งบพฒันาบุคลากรมนี้อย
ขาดซอฟต์แวรที์�จาํเป�นในการใชง้านที�ถกูลิขสทิธิ�
ขาดงบประมาณในการบาํรุงรกัษาอุปกรณ์ใหทั้นสมยั
หอพกันักศึกษาไมส่ะดวกในการเดินทางมสีนุัขสง่
เสยีงรบกวนไมม่เีจา้หน้าที�ดแูล
ยานพาหนะบรกิารนักศึกษาบุคลากรควรมกีารบาํรุง
รกัษาใหม้คีวามปลอดภัย

ศิษยเ์ก่ามศัีกยภาพสามารถดึงมามสีว่นรว่มในการ
พฒันามหาวทิยาลัย
ยุทธศาสตรร์าชภัฏเพื�อการพฒันาท้องถิ�นที�เน้น
ยุทธศาสตรก์ารผลิตและพฒันาครู
การพฒันาหลักสตูรใหมที่�ตอบสนองสงัคมสงูวยั
(ป�จฉิมวยั)

จาํนวนประชากรวยัเรยีนลดลง/โรงเรยีนถกูยุบสง่ผล
ต่อโอกาสการมงีานทําของบณัฑิต
กฏระเบยีบที�เป�นขอ้จาํกัดในการปฏิบติั(ประกาศครุุสภา)
หลักสตูรสอนออนไลน์สง่ผลต่อการหารายได้(ผูเ้รยีน
ชอบหลักสตูรฟรมีากกวา่

๑๐



คณะครศุาสตร ์เป�นผูนํ้าการผลิตและพฒันาครคูณุภาพสงูเพื�อสรา้งสรรค์สงัคมแหง่การเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ

วสิยัทัศน์

นโยบายและแนวทางการปฏิบติั

         จากปรชัญา วสิยัทัศน์ พนัธกิจ และกรอบแนวคิดที�กล่าวมาขา้งต้น ไดน้าํมาสูก่ารกําหนดนโยบาย
และแนวทางการปฏิบติัในการบรหิารคณะครศุาสตร ์ในป� พ.ศ.๒๕๖๙ - ๒๕๗๒  โดยมเีป�าหมายสาํคัญ ๘
ประการและป�จจยัขบัเคลื�อนสาํคัญ ๓ ป�จจยั ภายใต้ประเดน็ยุทธศาสตรส์าํคัญ ๕ ยุทธศาสตร ์ดงันี�

การผลิตและพฒันาครูคณุภาพสงู

การพฒันาคณะครุศาสตรส์ูก่ารเป�น
ศูนยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติสาํหรบั
คนทกุชว่งวยั

การบรหิารจดัการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
โดยใชเ้ทคโนโลยชีว่ยเพิ�มประสทิธภิาพในการทํางาน

การทํานุบาํรุงศิลปวฒันธรรม
และสง่เสรมิการเรยีนรูจ้าก
ประสบการณ์ในท้องถิ�น

การวจิยัเพื�อสรา้งองค์ความรู้
และนวตักรรมการศึกษาเพื�อ
พฒันาท้องถิ�นและสงัคมอยา่ง
ยั�งยื�น

ก า รพัฒน า ร ะ บ บ แ ล ะ
      กระบวนการผลิตบัณฑิต
    มุ่ ง เ น้ น ก า ร ผ ลิ ต ค รู
      คุณภาพสูง มีจิตวิญญาณ
     ความเป�นครู ใฝ� เรียนรู ้ 
    แ ล ะ ส า ม า ร ถ พั ฒ น า
      นวัตกรรมการจัดการเรยีน
      รู ้

ย ก ร ะ ดั บ ศั ก ย ภ า พ
      คณาจารย์และบุคลากรใหม้ี
      สมรรถนะสูงและมีทักษะ
      รองรบัการเปลี�ยนแปลง

พฒันาระบบนเิวศที�สง่
เสรมิการวจิยัและ
พฒันานวตักรรม
ทางการศึกษาและผล
งานวชิาการรบัใชส้งัคม
สรา้งความเป�นเลิศดา้น
การจดัการศึกษาและ
วจิยัโดยรว่มมอืกับ
เครอืขา่ยทั�งในประเทศ
และต่างประเทศ

พฒันาแพลตฟอรม์การ
เรยีนรูต้ลอดชวีติและ
หลักสตูร Up Skills /
Reskills / New
Skills
พฒันาสูก่ารเป�นศูนย์
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ
สาํหรบัคนทกุชว่งชยั

สรา้งการยอมรบัในระดบั
ภมูภิาคและระดบัชาติใน
การเป�นผูน้าํการผลิตและ
พฒันาครคูณุภาพสงู
ปรบัเปลี�ยนคณะ
ครศุาสตรไ์ปสูก่ารเป�น
Smart Faculty

การผลิตและพฒันาครู

การวจิยั

การบรกิารวชิาการ การบรหิารจดัการ

                                 >การใชห้ลักธรรมาภิบาลและคณุธรรม จรยิธรรมในการบรหิารจดัการใหม้คีวามโปรง่ใส ตรวจสอบได้
                                 >การบรหิารจดัการดา้นการเงินและงบประมาณแบบมุง่ผลสมัฤทธิ� ที�คล่องตัว และมปีระสทิธภิาพ
                                 >การพฒันาระบบสารสนเทศในการบรหิารจดัการใหค้รอบคลมุทกุพนัธกิจ ใชง้านได้จรงิและเป�นป�จจุบนั
ป�จจยั
การขบัเคลื�อน

๑๑



ความสอดคล้องและเชื�อมโยงระหวา่งยุทธศาสตรใ์นการบรหิารคณะครุศาสตรกั์บแผนปฏิบติัราชการ
ระยะ ๕ ป� มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปางพ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

แผนปฏิบติัราชการระยะ ๕ ป� 
มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง

พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ยุทธศาสตรใ์นการบรหิารคณะครุศาสตร ์
พ.ศ.๒๕๖๙ - ๒๕๗๒

ยุทธศาสตรที์� ๑ การพฒันาท้องถิ�น
๑.๑ ชุมชนท้องถิ�นได้รบัการพฒันาด้านเศรษฐกิจ สงัคม
      สิ�งแวดล้อม และการศึกษาโดยการมีส่วนรว่มกับ 
      การใหบ้รกิารวชิาการ  การวจิยั และทํานุบาํรุงศิลป
      วฒันธรรมของมหาวทิยาลัย
๑.๒ ชุมชนท้องถิ�นมกีารพฒันาอยา่งยั�งยนืตามเป�า
      หมาย SDGs

ยุทธศาสตรที์� ๑ 
การผลิตและพฒันาครคูณุภาพสงู

ยุทธศาสตรที์� ๒ การผลิตและพฒันาครู
๒.๑ บณัฑิตครูมจีติวญิญาณความเป�นครูและมี
      สมรรถนะทางวชิาชพีเป�นที�ต้องการของผูใ้ชบ้ณัฑิต
๒.๒ บณัฑิตครูที�เขา้สูว่ชิาชพีได้รบัการเสรมิสมรรถนะ
      เพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง

ยุทธศาสตรที์� ๓ การยกระดับคณุภาพการศึกษา
๓.๑ การผลิตบณัฑิตที�มคีณุภาพสอดคล้องกับความ
      ต้องการของผูใ้ชบ้ณัฑิตในท้องถิ�นและประเทศชาติ
๓.๒ บณัฑิตมอัีตลักษณ์ และสมรรถนะตรงความ
      ต้องการของสงัคม พรอ้มรองรบับรบิทการ
      เปลี�ยนแปลง
๓.๓ คณาจารยเ์ป�นมอือาชพี มสีมรรถนะ เป�นที�ยอมรบั
      ระดับชาติและนานาชาติ
๓.๔ การจดัการศึกษาเรยีนรูต้ลอดชวีติในหลักสตูรที�
      หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รยีน

ยุทธศาสตรที์� ๔ การพฒันาระบบบรหิารจดัการ
๔.๑ มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปางไดร้บัการยอมรบัระดบั
     ชาติและนานาชาติด้านการเป�นสถาบนัการศึกษาที�
     สรา้งความมั�นคงใหป้ระเทศ
๔.๒ มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปางมรีะบบบรหิารที�มี
      ประสทิธภิาพ และคล่องตัว มุง่เน้นการสรา้ง
      ธรรมาภิบาล ความพรอ้ม และความสามารถปรบั  
      ตัวอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ยุทธศาสตรที์� ๒ 
วจิยัเพื�อสรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมดา้นการ
ศึกษาเพื�อพฒันาท้องถิ�นและสงัคมอยา่งยั�งยนื

ยุทธศาสตรที์� ๓ 
พฒันาคณะครศุาสตรส์ูก่ารเป�น ศูนยก์ารเรยีน
รูต้ลอดชวีติสาํหรบั คนทกุชว่งวยั

ยุทธศาสตรที์� ๕ 
บรหิารจดัการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาลโดยใชเ้ทคโนโลยชีว่ยเพิ�ม
ประสทิธภิาพในการทํางาน

ยุทธศาสตรที์� ๔ 
ทํานบุาํรงุศิลปวฒันธรรมและสง่เสรมิการ
เรยีนรูจ้ากประสบการณใ์นท้องถิ�น

๑๒



ยกระดับศักยภาพการจดัการเรยีนรูข้อง
คณาจารยใ์ห้มคีณุภาพสงู 
ต่อยอดจาก Design Thinking

Competency-Based Active
Learning
Experiential Learning
Self-Directed Learning
Assessment for Learning 
E-Learning Library
พฒันาระบบและกลไกสนับสนุนการพฒันา

      และประเมนิสมรรถนะอาจารย์

ยุทธศาสตรที์� ๑ การผลิตและพฒันาครูคณุภาพสงู

ยุทธศาสตรส์าํคัญ ๕ ยุทธศาสตรม์รีายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบติัในแต่ละประเด็น ดังนี�

เป�าประสงค์ 
(๑) บณัฑิตครคูณุภาพสงูที�มจีติวญิญาณความเป�นครู มสีมรรถนะวชิาชพีสากล และเป�นบุคคลแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ
(๒) คณาจารยม์สีมรรถนะการจดัการเรยีนรูค้ณุภาพสงูอยา่งน้อยตามเกณฑ์ประเมนิสมรรถนะอาจารยร์ะดับที� ๒ 
      ครูที�เกื�อกลูเพื�อนรว่มวชิาชพีใหเ้ป�นครูที�มคีณุภาพ
(๓) หลักสูตรผลิตครูมีคุณภาพได้มาตรฐานและได้รบัการรบัรองจากสภาวชิาชพี ตอบสนองความต้องการของ
      ท้องถิ�นและผูเ้รยีน
(๔) การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการจดัการศึกษาและวจิยัเพื�อพฒันาทางการศึกษารว่มกับสถาบนัอุดมศึกษา
     ทั�งในและต่างประเทศ

พฒันาระบบและกระบวนการผลิตครูคณุภาพ
สงู

จดัค่ายในโรงเรยีนเพื�อเลือกนกัศึกษาครู
พฒันาระบบและกระบวนการผลิตคร ู

      เน้นการมสีว่นรว่มของสถานศึกษา
ปรบัปรุงหลักสตูรตามแนวทาง OBE
พฒันาระบบฝ�กประสบการณ์วชิาชพีครู
Online และ Onsite

พฒันาระบบและกลไกพฒันานักศึกษา
ใหน้ักศึกษาเป�นผูที้�มจีติวญิญาณความเป�นครู
ทักษะการสื�อสารภาษาอังกฤษ ทักษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ ทักษะการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติโดยใชก้ระบวนการวศิวกรสงัคม

พฒันาและปรบัปรุงหลักสตูร
Online และ Onsite ตรงความ
ต้องการของผูเ้รยีนและผูใ้ช้
บณัฑิต

ปรบัปรุงหลักสตูรรว่มกับสถาน
ศึกษา
พฒันาหลักสตูรสาํหรบันกัศึกษา
ต่างชาติ
สง่เสรมิอาจารยจ์ดัการเรยีนรู ้
ผสมผสาน
สรา้งทางเลือกอาชพีใหนั้กศึกษา
1 อาชพี

ยกระดับโรงเรยีนสาธติ
เป�นศูนยฝ์�กปฏิบติัการ
และการวจิยัชั�นนาํภาค
เหนอื

พฒันาหลักสตูรและ
นวตักรรมรว่มกับคณะ
ต่างๆและหนว่ยงาน
School Lab
สรา้งเครอืขา่ยวจิยัใน
ไทยและต่างประเทศ

จดัการศึกษารว่มกับสถาบนั
อุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ

การจดัรายวชิาในหลักสตูร
แลกเปลี�ยนอาจารย์
แลกเปลี�ยนนกัศึกษาฝ�ก
ประสบการณว์ชิาชพี
พฒันาแพลตฟอรม์เรยีนรู ้
ตลอดชวีติ

ครูคณุภาพสงู คือ ครูเป�นนักการ
ศึกษาชั�นนํา (Teacher Educator)
ที�สามารถบูรณาการความรูใ้น
ศาสตรว์ชิาชพีครูไปสรา้งนวตักรรม
ใหผู้เ้รยีนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์
เพื�อใหบ้รรลผุลสาํเรจ็ทั�งด้าน
วชิาการและวชิาชพีและเหน็คณุค่า
ของตนเองโดยใชเ้ทคโนโลยเีพื�อ
การเรยีนรูท้กุที�และทกุเวลา

ครูนกัออกแบบ
การเรยีนรู ้
(Learning Designer)

ครูผู้ตื�นรู้

ครูผู้มจีติวญิญาณ

ครูผู้มสีมรรถนะสากล 
เป�นครูที�ดีขึ�นในทกุๆ วนั
รูแ้ละเขา้ใจในสิ�งที�ตนเองสอน
ชว่ยใหน้ักเรยีนได้เรยีนรู ้
ใหชุ้มชนมสีว่นรว่ม

๑๓



นโยบาย แนวปฏิบติั

๑) พัฒนาระบบและกระบวนการ
ผลิตบัณฑิตมุ่งเน้นการผลิตครู
คณุภาพสงูที�มจีติวญิญาณความ
เป�นครู สามารถพฒันานวตักรรม
การจัดการเรียนรู ้ที�ตอบสนอง
ต่อบรบิทและความต้องการของ
ท้องถิ�นและชุมชนมสีมรรถนะทาง
วชิาชพีสากล และเป�นบุคคลแหง่
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

๑.๑) พัฒนาระบบคัดเลือกนักศึกษา โดยการจัดค่ายเพื�อปลูกฝ�งทักษะและ
        ประสบการณ์ด้านวชิาชพีครูรว่มกับโรงเรยีนมธัยมศึกษาในเขตพื�นที�
        บรกิารเพื�อใหส้ามารถคัดเลือกนักศึกษาที�มเีจตคติที�ดีต่อวชิาชพีครู 
        ปรบักรอบแนวคิด (Mind set) ของผูเ้รยีนและเป�นการเตรยีมความ
        พรอ้มก่อนเขา้เรยีนครู
๑.๒ พัฒนาระบบและกระบวนการผลิตครู โดยดําเนินการรว่มกับคณะ
      กรรมการคุรุศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกําหนดคุณลักษณะรว่ม
      ของนักศึกษาครูคุณภาพสูงของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง รวม
      ถึงวางแผนการจัดการเรยีนรูแ้ละจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาโดย
      การมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน ตามแนวทางของการจัดการเรยีน
      รูจ้ากประสบการณ์ และมีการฝ�กปฏิบัติวิชาชีพครูในทุกชั�นป� 
      (School -Integrated Learning)รวมทั�งติดตามประเมินผล
      การดําเนินงานพัฒนานักศึกษาทุกชั�นป�ตามผลลัพธ์การเรยีนรู ้
      รายป� เพื�อนําผลที�ได้มาปรบัปรุงระบบและกลไกผลิตครู
๑.๓  การพัฒนาหรอืปรบัปรุงหลักสูตรต้องดําเนินการตามแผนการเป�ด
      หลักสูตรที�ได้ขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัยและกระบวนพัฒนา
      หรือปรับปรุงหลักสูตรให้เป�นไปตามแนวทางของเกณฑ์ AUN
      QA รวมทั�งมีการกํากับติดตามคุณภาพหลักสูตรอย่างต่อเนื� อง
๑ .๔ พัฒนาระบบการฝ�กประสบการณ์วิชาชีพครูทั�งระบบ online 
     และ onsite โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื� อรองรับ
     การเปลี�ยนแปลงในอนาคต

๒ )  ยกร ะ ดั บ ศั กยภ าพก า ร
จัดการเรยีนรูข้องคณาจารย์ให้
มี คุณภ าพสู งต ามแนวท าง
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์อย่าง
น้อยระดับที�  ๒  ครู ที� เ กื� อกูล
เพื�อนรว่มวิชาชีพให้เป�นครูที�มี
คุณภาพ

๒.๑) พฒันาศักยภาพคณาจารยใ์นการจดัการเรยีนรูฐ้านสมรรถนะเชงิรุก 
         (Competency-Based Active Learning) การจดัการเรยีนรู ้
         จากประสบการณ ์Experiential Learning) และการจดัการเรยีนรู ้
        เพื�อสง่เสรมิการเรยีนรูแ้บบนําตนเอง (Self-Directed Learning)
        เพื�อพฒันาทักษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติใหแ้ก่นักศึกษาซึ�งเป�นการต่อยอด
        จากการใชแ้นวคิด Design Thinking ในป�ที�ผา่นมา
๒.๒) สนับสนุนการจัดทําสื�อการเรยีนรูทั้�ง Online และ offline เพื�อให้
        ผู้เรยีนสามารถศึกษาเพิ�มเติมด้วยตนเองในรูปแบบ e-learning 
        library 

นโยบายและแนวปฏิบติั

ยุทธศาสตรที์� ๑ การผลิตและพฒันาครูคณุภาพสงู

๑๔



นโยบาย แนวปฏิบติั

๒.๔) ส่งเสรมิใหค้ณาจารย์วัดและประเมินระหว่างเรยีนเพื�อใหข้้อมูลย้อน
        กลับอยา่งสรา้งสรรค์ และประเมนิสรุปรวมหลังการจดัการเรยีนรูเ้พื�อ
        ตัดสนิผลการเรยีนรู ้ตามแนวทางของการประเมนิที�เน้นผลลัพธก์าร
        เรยีนรูฐ้านสมรรถนะ
๒.๕) พฒันาระบบและกลไกสนับสนุนใหอ้าจารยไ์ด้รบัการประเมนิสมรรถนะ
       อาจารย์ที�มีคุณภาพสูง โดยการจัดทําหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ
       อาจารย์ ส่งเสรมิใหอ้าจารย์เข้ารว่มการพัฒนาและเสนอขอรบัการ
       ประเมินสมรรถนะอาจารย์ โดยมีพี�เลี�ยงคอยใหคํ้าแนะนําและปรกึษา 
       และเสนอแนวทางการพฒันาระบบการประเมนิสมรรถนะอาจารยต่์อ
       มหาวทิยาลัย

๓) พัฒนาระบบและกลไกพัฒนา
นักศึกษาใหเ้ป�นผูที้�มจีติวญิญาณ
ความเป�นครู มีทักษะการสื�อสาร
ด้วยภาษาอังกฤษ ทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั�ง
ทักษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติโดยใช้
กระบวนการวศิวกรสคัม

๓.๑) จัดกิจกรรมส่งเสริมส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตที�มี
      คุณลักษณะความเป�นครูและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
      พระราโชบาย และเป�นบัณฺฑิตจิตอาสา มีคุณธรรม และนําสังคม
       ตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย โดยจดัทําแผนการดําเนินงานจดัการ
       เรยีนรูแ้ละจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาครูใหส้อดคล้องต่อเนื�องกัน
       ตั�งแต่ชั�นป�ที� ๑ ถึงชั�นป�ที� ๔ โดยมีการกําหนดตัวชี�วัดสมรรถนะและ
       คุณลักษณะอย่างชัดเจนเพื�อปรบัปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื� อง โดย
       ประสานความรว่มมอืกับศิษยเ์ก่า และหน่วยงานต่างๆ 
๓.๒) จัดกิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัติการเพื�อพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมและ
       ลงพื�นที�เพื�อนําความรูแ้ละทักษะที�ได้ไปประยุกต์ใชใ้นการแก้ไขป�ญหา
๓.๓) จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยี
        สารสนเทศอย่างต่อเนื�องตั�งแต่ชั�นป� ๑ ถึง ป� ๔ ทั�งการศึกษาด้วย
      ตนเองจากโปรแกรมที�คณะจัดหาให้ และแหล่งเรียนรู ้จาก
       สาํนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงสถาบันภาษา
๓.๔) จดักิจกรรมพฒันานักศึกษาเพื�อเตรยีมความพรอ้มในการสอบขอรบั
        ใบประกอบวชิาชพีครูและการสอบบรรจุเขา้รบัราชการครูตั�งแต่ชั�นป�
        ที� ๒-๔
๓.๕) จดับรกิารแก่นักศึกษา ใหค้รอบคลมุความต้องการจาํเป�นโดยมบีรกิาร
       สิ�งอํานวยความสะดวกที�เอื�อต่อการพฒันาการเรยีนรู ้การบรกิารที�สง่
       เสรมิคณุภาพชวีติ การใหคํ้าปรกึษาเพื�อสง่เสรมิใหนั้กศึกษาใชช้วีติใน
      มหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั�งในด้านการเรียน 
       สว่นตัวและสงัคม การบรกิารจดัหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศ ขา่วสารที�
       เป�นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษยเ์ก่า และการจดัโครงการเพื�อพฒันา
       ประสบการณ์ทางวชิาชพีแก่นักศึกษาและศิษยเ์ก่า

นโยบายและแนวปฏิบติั

ยุทธศาสตรที์� ๑ การผลิตและพฒันาครูคณุภาพสงู

๑๕



นโยบาย แนวปฏิบติั

๔) พัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตร
ที�มีคุณภาพในรูปแบบผสมผสาน
ทั�ง  Onl ine  และ  Ons i te
ที� ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของผู้ เรียนและผู้ ใช้
บัณฑิต

๔.๑) ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิตครูให้มี
        สมรรถนะที�เป�นเลิศด้วย School Integrated Learning รว่มกับ
        สถานศึกษา รวมถึงจดัทํา Learning Box ที�หลากหลายตอบสนอง
        ความต้องการจาํเป�นของผูเ้รยีน
๔.๒) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ตามแนวทางของการศึกษาที�ใชผ้ลลัพธก์าร
        เรยีนรูเ้ป�นฐาน โดยในระดับปรญิญาตรสีนับสนุนใหพ้ัฒนาหลักสูตร
        ใหม่ในสาขาวิชาที�ขาดแคลนและเป�นที�ต้องการของสถานศึกษา ส่วน
        ระดับบัณฑิตศึกษาพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ�น
        หรอืหลักสูตรที�เป�นความรว่มมือกับสถาบันการศึกษาอื�น รวมทั�ง
        หลักสตูรที�สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาต่างชาติ
๔.๓) ส่งเสรมิใหค้ณาจารย์พัฒนานวตักรรมการจัดการเรยีนรูต้ามแนวทาง
        การจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน(Blended Leaning) เพื�อรองรบั
       นักศึกษาที�มีความต้องการหลากหลายและสามารถเรยีนรูไ้ด้ทุกที� 
        ทกุเวลา
๔.๔) กําหนดให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตแต่ละวิชาเอกสรา้งทางเลือก
        อาชีพใหน้ักศึกษา อย่างน้อย ๑ อาชีพ โดยมีการเพิ�มฐานสมรรถนะ
        สาํหรบัอาชพีนั�นอยา่งเพยีงพอและดําเนินการรว่มกับประชาคมวชิาชพี
        ที�เกี�ยวขอ้ง 

๕) ยกระดับโรงเรยีนสาธติใหเ้ป�น
ศูนย์ฝ�กปฏิบัติการและการวิจัย
ชั�นนําของภาคเหนือ 

๕.๑) พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมกับคณะต่างๆ ใน
       มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที�สนับสนุนด้านการศึกษาทั�งภาครัฐ
         และเอกชน
๕.๒) สนับสนุนและส่งเสรมิให้อาจารย์และนักศึกษาทุกสาขาวิชาได้รว่ม
       เรยีนรู  ้ฝ�กปฏิบัติการสอน และจัดกิจกรรมเพื�อพัฒนานักเรยีนใน
        โรงเรยีนสาธติ
๕.๓) สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทั�งในประเทศและต่างประเทศในการวิจัย
       และพฒันานวตักรรมการเรยีนรูโ้ดยใชโ้รงเรยีนสาธติเป�นฐาน

๖) พัฒนาความรว่มมือในการ
จัดการศึกษาร่วมกับสถาบัน
อุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ

๖.๑) การจัดหลักสูตรรว่มกัน โดยพัฒนาจากฐานเดิมของกลุ่มเครอืข่าย
       มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือที�มีการดําเนินการรว่มมือในหมวดวิชา 
       ศึกษาทั�วไป อาจขยายความรว่มมอืในการจดัทําในหมวดวชิาเฉพาะสาขา
๖.๒) การแลกเปลี�ยนคณาจารย์ในการจัดการเรยีนรูร้ว่มกับมหาวิทยาลัย
        ผลิตครูทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
๖.๓) การแลกเปลี�ยนนักศึกษาฝ�กปฏิบติัการวชิาชพีครูตามโครงการ SEA 
      Teacher ที�เป�นการรว่มมือระหว่างสถาบันผลิตครูของประเทศใน
       เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้
๖.๔) การพฒันาแพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติแบบผสมผสานรว่มกัน
       ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ 

นโยบายและแนวปฏิบติั

ยุทธศาสตรที์� ๑ การผลิตและพฒันาครูคณุภาพสงู

๑๖



ยุทธศาสตรที์� ๒ วจิยัเพื�อสรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมด้านการศึกษาเพื�อพฒันาท้องถิ�น
                        และสงัคมอยา่งยั�งยนื

เป�าประสงค์ 

(๑) คณะครศุาสตรม์รีะบบนเิวศที�สง่เสรมิการวจิยัและพฒันานวตักรรมทางการศึกษาและผลงานวชิาการ 
     รบัใชท้้องถิ�นและสงัคม
(๒) การสรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมดา้นการศึกษาเพื�อพฒันาท้องถิ�นและสงัคมจากงานวจิยั

วเิคราะหป์�ญหาวจิยั
โดยใชก้ระบวนการ
วศิวกรสงัคม

สง่เสรมิกระบวนการวจิยั
เพื�อพฒันาท้องถิ�น

พฒันาบุคลากร
โดยรว่มมอืกับสมาคม
พนัธกิจสมัพนัธ์
มหาวทิยาลัย
กับสงัคม

สนับสนุนการเสนอ
ผลงานในเวทีสมาคม   
พนัธกิจสมัพนัธฯ์

จดัการความรูแ้ละ
ใชป้ระโยชน์จากผลงาน

เสนอจดัตั�งกลไก
การพฒันาและประเมนิผล
งานวชิาการเพื�อท้องถิ�น

และสงัคม

พฒันาระบบนิเวศที�สง่เสรมิการวจิยัและพฒันานวตักรรม
ทางการศึกษาและผลงานวชิาการรบัใชท้้องถิ�นและสงัคม 

การสรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมด้านการศึกษา
เพื�อพฒันาท้องถิ�นและสงัคมจากงานวจิยั

จดัระบบบรหิารงานวจิยั
ซึ�งสามารถเชื�อมโยงพนัธกิจอื�น

พฒันาศักยภาําคณาจารยใ์น
การขอรบัทนุวจิยัภายนอก

มหาวทิยาลัย/รว่มกับเครอืขา่ย
ทั�งในและต่างประเทศ

สรา้งเครอืขา่ยและพนัธมติร
การทําวจิยัและสรา้งนวตักรรม
ทางการศึกษารว่มกับหน่วยงาน
ทั�งในประเทศและต่างประเทศ

สนับสนุนใหค้ณาจารยน์ําองค์ความรูจ้าก
งานวจิยัและสรา้งสรรค์ทําตํารา/หนังสอื/
เอกสารเผยแพร่
จดัระบบพี�เลี�ยงในการเขยีนบทความจาก
วจิยั

พฒันานักวจิยัรุน่ใหม ่โดยจดัระบบพี�
เลี�ยงนักวจิยั (Mentor) และทํางานรว่ม
กับนักวจิยัอาวุโส
นักวจิยัรุน่กลาง สนับสนุนใหเ้สนอขอรบั
ทนุจากภายนอกมหาวทิยาลัย นักวจิยั
อาวุโส สนับสนุนทําวจิยัรว่มกับเครอืขา่ย
ในประเทศ/ต่างประเทศ

สรา้งเครอืขา่ยนักวจิยัรว่มระหวา่ง
มหาวทิยาลัย
เชิญบุคลากรที�มีประสบการณ์และ

      ศักยภาพสงูจากสถาบนัอุดมศึกษาทั�งใน
      และต่างประเทศมารว่มวจิยั

สนับสนุนให้คณาจารย์และนักศึกษาไป
      ร่วมทําวิจัยกับสถาบันอื� นในและต่าง
      ประเทศ

พฒันาทักษะภาษาใหอ้าจารยแ์ละ
นักศึกษา
ใชท้รพัยากรรว่มกับเครอืขา่ยโดยมี
MOU

๑๗



นโยบาย แนวปฏิบติั

๑) พัฒนาระบบนิเวศที�ส่งเสรมิ
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาและผลงานวชิาการ
รบัใชท้้องถิ�นและสงัคม 

๑.๑)   สนับสนุนใหอ้าจารย์และนักศึกษาใชทั้กษะวิศวกรสังคมในการศึกษา
          บรบิทและวเิคราะหป์�ญหาในพื�นที�เพื�อสรา้งโจทย์วจิัยและหาแนวทาง
          ในการแก้ไขป�ญหาโดยการนําคนในชุมชนและบุคลากรของหน่วยงาน
          ที�เกี�ยวขอ้งในท้องถิ�นเขา้มามสีว่นรว่ม
๑.๒)   สนับสนุนใหใ้ชก้ระบวนการวิจัยเพื�อพัฒนาท้องถิ�นในการเสรมิพลัง
          และเรยีนรูร้ว่มกันกับคนในชุมชนเพื�อสรา้งผูนํ้าการเปลี�ยนแปลงและ
          นวตักรชุมชน
๑.๓)   พฒันาบุคลากรวจิยั/บรกิารวชิาการเพื�อท้องถิ�นและสงัคมโดยสรา้ง
         เครอืข่ายความรว่มมือกับสมาคมพันธกิจสัมพันธม์หาวิทยาลัยกับ
          สงัคม
๑.๔)   สนับสนุนใหอ้าจารยเ์ขยีนเรยีบเรยีงในรูปแบบของผลงานวชิาการรบั
        ใช้สังคมเพื�อนําเสนอในเวทีแลกเปลี�ยนเรยีนรูที้�จัดโดยสมาคม
          พนัธกิจสมัพนัธม์หาวทิยาลัยกับสงัคม
๑.๕)  ส่งเสรมิให้มีการจัดการความรูห้รอืการใช้ประโยชน์จากผลงาน
๑.๖)   ผลักดันใหเ้กิดกลไกการประเมนิเพื�อการพฒันาผลงานวชิาการเพื�อ
         ท้องถิ�นและสงัคมในมหาวทิยาลัย

๒) จัดระบบบรหิารงานวิจัยซึ�ง
 สามารถเชื�อมโยงภารกิจ ด้าน
 การวิจัยกับภารกิจด้านการ
 ผลิตบัณฑิต และการบรกิาร
 วิชาการ 

 ๒.๑) สนับสนุนให้คณาจารย์นําองค์ความรู้ที� ได้จากการวิจัยและงาน
         สรา้งสรรค์มาพฒันาเป�นเอกสารประกอบการสอนหรอืเอกสารคําสอน
          และตํารา บูรณาการสูก่ารจดัการเรยีนการสอนต่อไป
 ๒.๒) จัดระบบพี�เลี�ยงแก่นักวิจัยรุน่ใหม่ในการเขียนบทความจากการวิจัย
         เพื�อตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์ในการประชุม
         วิชาการหรอืตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรอืนานาชาติ และการนํา    
         ผลงานวิจัยหรอืงานสรา้งสรรค์ไปใชป้ระโยชน์
 ๒.๒) สนับสนุนงบประมาณแก่คณาจารย์ในการเข้ารว่มประชุมเพื�อนํา   
         เสนอและเผยแพรผ่ลงานวิจัย
 ๒.๓) การเผยแพรข่้อมูล ข่าวสารด้านการวิจัย แหล่งทุน การตีพิมพ์ผล
         งานเพื�อสรา้งโอกาสในการพัฒนานักวิจัย

๓) พฒันาศักยภาพคณาจารยใ์น
 การพฒันาขอ้เสนอโครงการ
 วจิยัเพื�อเสนอขอรบัทนุจาก
 ภายนอกมหาวทิยาลัย 

๓.๑) พัฒนานักวิจัยรุน่ใหม่ โดยจัดระบบพี�เลี�ยงนักวิจัย (Mentor) 
๓.๒) นักวจิยัรุน่กลาง สนับสนุนใหเ้สนอขอรบัทนุจากภายนอกมหาวทิยาลัย 
๓.๓) นักวิจัยอาวุโส ส่งเสรมิการทําวิจัยเป�นทีมที�ประกอบด้วยนักวิจัย 
        อาวุโส นักวิจัยรุน่กลางและรุน่ใหม่เพื�อเรยีนรูร้ว่มกัน

นโยบายและแนวปฏิบติั

ยุทธศาสตรที์� ๒ วจิยัเพื�อสรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมด้านการศึกษาเพื�อพฒันาท้องถิ�น
                        และสงัคมอยา่งยั�งยนื

๑๘



นโยบาย แนวปฏิบติั

๔) สรา้งเครอืขา่ยและพนัธมติร
    ด้านการทําวจิยัและการสรา้ง
    นวตักรรมทางการศึกษารว่ม
   กับหน่วยงานภาครัฐและ    
   เอกชนทั�งในประเทศและต่าง
   ประเทศ

   ๔.๑) การสรา้งเครอืข่ายนักวิจัยรว่มระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ 
           พฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัเพื�อเสนอขอรบัทนุสนับสนุนจากแหล่ง
           ทนุต่างๆ ทั�ง บพท. บพค. และ วช.
  ๔.๒) การนําบุคลากรซึ�งมีประสบการณ์และศักยภาพสูงจากสถาบัน
         อุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศมาร่วมในการวิจัยและสร้าง
           นวตักรรมทางการศึกษาเพื�อยกระดับสมรรถนะนักวจิยัใหโ้ดดเด่น
           และเขม้แขง็
   ๔.๓) การสนับสนุนและสง่เสรมิใหค้ณาจารยแ์ละนักศึกษาไปรว่มทําวจิยัใน
          สถาบันอุดมศึกษาที�มีความรว่มมือกันโดยสามารถใชป้ระโยชน์จาก
           ผลการวจิยัรว่มกันได้
  ๔.๔) จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านภาษาและประสบการณ์ในต่าง
           ประเทศใหกั้บอาจารยแ์ละนักศึกษา
   ๔.๕) สนับสนุนคณาจารย์และนักศึกษาเข้ารว่มนําเสนอผลงานวจิัยในเวที
           นําเสนอทั�งในประเทศและต่างประเทศ
   ๔.๖) การทําขอ้ตกลงความรว่มมอืในการใชท้รพัยากรจากหน่วยงานอื�นใน
         ชุมชน ท้องถิ�น หรอืสถาบันอุดมศึกษาอื�นทั�งในประเทศและต่าง
          ประเทศ เพื�อวตัถปุระสงค์ในการพฒันาการจดัการศึกษา การพฒันา
         บุคลากร การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมรว่มกัน ทั�งทรพัยากรบุคคล
          หอ้งปฏิบติัการ แหล่งเรยีนรูแ้ละฝ�กปฏิบติัการวชิาชพี

ยุทธศาสตรที์� ๓ พฒันาคณะครุศาสตรส์ูก่ารเป�นศูนยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติสาํหรบัคนทกุชว่งวยั

เป�าประสงค์ 

๑) มรีะบบและกลไกระดบัคณะที�เชื�อมโยงกับมหาวทิยาลัยเพื�อรองรบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
๒) มแีพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติและหลักสตูร Up skills / Reskills / New skills เพื�อรองรบั   
    กลุ่มเป�าหมายที�หลากหลาย
๓) มรีะบบและกลไกในการบูรณาการใหบ้รกิารวชิาการทางการศึกษากับพนัธกิจอื�น

พฒันาระบบและกลไกระดบัคณะ
ที�เชื�อมโยงกับมหาวทิยาลัยเพื�อ
รองรบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

พฒันาแพลตฟอรม์การเรยีนรู ้
ตลอดชวีติและหลักสตูร Up

Skills / Reskills / New skills
ต่อยอดจาก “คลังนวตักรรม

ยกระดับการใหบ้รกิารศูนยก์าร
ศึกษาและพฒันาครขูองคณะให้
เป�นศูนยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติ

สาํหรบัคนทกุชว่งวยั

๑๙



นโยบาย แนวปฏิบติั

๑) พัฒนาระบบและกลไกระดับ
   ค ณ ะ ที� เ ชื� อ ม โ ย ง กั บ
     มหาวทิยาลัยเพื�อรองรบัการ
     เรยีนรูต้ลอดชวีติ

     ๑) พัฒนาระบบและกลไกระดับคณะที�เชื�อมโยงกับมหาวิทยาลัยในการ
          รองรบัการเรยีนรูต้ลอดชีวิตทั�งในระบบการใหป้ระกาศนียบัตรและ
          ระบบเทียบโอนหน่วยกิตที�มีประสิทธิภาพและคล่องตัว โดยพัฒนา
          เส้นทางการจัดการเรยีนรูที้�ยืดหยุ่นทั�งด้านรูปแบบ ระยะเวลา และ
          เนื�อหาที�เหมาะสมกับผูเ้รยีน ใหค้วามสาํคัญกับการเรยีนรูจ้ากฐานการ
          ทํางานและประเมนิประสบการณ์จากการทํางาน

๒) พฒันาแพลตฟอรม์การเรยีนรู ้
    ตลอดชีวิตและหลักสูตร Up
   skills / Reskills /New
    skills เพื�อรองรบักลุ่มเป�า 
    หมายที�หลากหลาย

         พัฒนาแพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีิตและหลักสูตร Up skills/
Reskills /New skills เพื�อรองรบักลุ่มเป�าหมายที�หลากหลาย โดยยก
ระดับจากแพลตฟอรม์ “คลังนวัตกรรม” ของคณะครุศาสตร ์ดังนี�
 ๒.๑) ศึกษาความต้องการจาํเป�นในการพฒันาโดยการวเิคราะหส์มรรถนะที�
         ตลาดแรงงานในพื�นที�ต้องการ รวมถึงวเิคราะหค์วามต้องการจาํเป�น
         ของกลุ่มเป�าหมายในการพัฒนาจากบุคลากรของหน่วยงาน/ชุมชน
 ๒.๒) ประสานงานรว่มกับหน่วยงานที�เกี�ยวข้องพัฒนาหลักสูตรเพื�อ Up 
          skills / Reskills /New skills เพื�อรองรบักลุ่มเป�าหมายที�หลาก
          หลายในรูปแบบผสมผสานทั�ง Online และ Onsite อยา่งต่อเนื�อง
 ๒.๓) พฒันาหลักสตูรระยะสั�นที�ตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รยีนทกุ
         กลุ่มและทกุชว่งวยั รวมถึงศิษยเ์ก่า อยา่งหลายหลาย 
         (upskill/reskill/new skill) ผา่นทางแพลตฟอรม์ออนไลน์และให้
         บรกิารจัดการเรยีนรู/้พัฒนา ณ สถานประกอบการ หรอืในชุมชน
 ๒.๔) ประสานงานกับเครอืขา่ยภาคประชาสงัคมด้านการศึกษาเพื�อพฒันา
        เครื�องมอืและสื�อการเรยีนรูเ้พื�อพฒันาเสน้ทางอาชพีและวชิาการโดย
        มุง่เน้นที�คณุภาพผูร้บับรกิารเป�นสาํคัญ
๒.๕) สนับสนุนและส่งเสรมิให้ทุกสาขาวิชาจัดกิจกรรมสรา้ง loyalty &
        Engagement ของผู้เรยีน ศิษย์เก่า ครูบุคลากรทางการศึกษา
         และบุคลากรในชุมชน ผา่นแพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

๓) พฒันาระบบและกลไกในการ
 บูรณาการให้บรกิารวิชาการ
 ทางการศึกษากับพันธกิจอื�น
 โดยนําชุมชนท้องถิ�นเข้ามามี
 ส่วนรว่มเป�นเครอืข่ายในการ
 พฒันานวตักรรมการใหบ้รกิาร
 เพื�อพฒันาครู

 ๓.๑) ยกระดับการใหบ้รกิารศูนย์การศึกษาและพัฒนาครูของคณะใหเ้ป�น
        ศูนย์กลางเครอืข่ายความรว่มมือในการบรกิารวชิาการและวจิัยทาง
        การศึกษาเพื�อพัฒนาวิชาชพีครูรว่มกับหน่วยงานภาครฐัและเอกชน
 ๓.๒) ศึกษาและสาํรวจความต้องการจาํเป�นของครูและบุคลากรทางการ
        ศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดเพื�อนํามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
        อบรมระยะสั�นทั�งในรูปแบบ Online และ Onsite เพื� อเสริม
         สมรรถภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
         ของคุรุสภาและส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูในการเลื�อน
         วิทยฐานะที�สูงขึ�น

นโยบายและแนวปฏิบติั

ยุทธศาสตรที์� ๓ พฒันาคณะครุศาสตรส์ูก่ารเป�นศูนยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติสาํหรบัคนทกุชว่งวยั

๒๐



นโยบาย แนวปฏิบติั

  ๓.๓)   พฒันาระบบ PLC Online และ Coaching and Mentoring 
          Online เพื�อใช้ในการแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกับคณะครูอย่าง
          ต่อเนื� องในช่วงระหว่างพัฒนาและติดตามดูแลเป�นพี�เลี�ยงหลัง
          การพัฒนา
  ๓.๔)  พัฒนาคณาจารย์เพื�อสามารถให้บรกิารทางวิชาการและสามารถ
           บูรณาการความรูแ้ละประสบการณ์จากการบรกิารวิชาการมาใชใ้น
           การเรยีนการสอนและการวจิยัได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ
   ๓.๔) สรา้งระบบจูงใจใหอ้าจารยส์นใจใหบ้รกิารวชิาการตามความถนัด โดย
          ใหศู้นย์ศึกษาการพัฒนาครูของคณะเป�นตัวกลางประสานงานกับ
           หน่วยงานภายนอกในการจัดหาโครงการบรกิารทางวชิาการ และให้
           ความสาํคัญกับโครงการบรกิารวชิาการที�มกีารบูรณาการกับพนัธกิจ
           อื�นของคณะ และสามารถต่อยอดไปสูก่ารพฒันานวตักรรมการ
           บรกิารวชิาการแก่กลุ่มเป�าหมายได้

การดําเนนิการตามแนวทางมหาวทิยาลัยเพื�อการพฒันาท้องถิ�น

เด็กและเยาวชนใน
โรงเรยีนขนาดเล็ก

ชุมชนท้องถิ�น กําลังคนในพื�นที�

ยกระดับศักยภาพผูอํ้านวยการ
โรงเรยีนในการพฒันาแผนพฒันา
คณุภาพสถานศึกษาและการเป�นผูน้าํ
ทางวชิาการ
ยกระดับศักยภาพครูดา้นการจดัการ
เรยีนรู ้/สื�อ/คู่มอืครู 
รว่มกับหน่วยงานต้นสงักัดติดตาม
ชี�แนะ ใหคํ้าปรกึษา และ Lesson
study for PLC (LSPLC)

ใชก้ลไกเครอืขา่ยสมชัชาการศึกษา
นครลําปางเพื�อสง่ต่อความชว่ยเหลือ
ระดมทนุ จดัสรรทรพัยากร ยกระดบั
คณุภาพชวีติเด็กและเยาวชนดอ้ย
โอกาสอยา่งนอ้ย ๓ โครงการ

โครงการจดัการศึกษาเพื�อความ
เสมอภาคทางการศึกษา
Thailand Zero Dropout
Teacher and School
Quality Movement –
Area(TSQM-A)

Reskill/Upskill/New Skill
ลกูจา้ง/แรงงาน 
พฒันาหลักสตูรสรา้งอาชพีใหก้ลุ่ม
เปราะบาง /กลุ่มผูส้งูอายุ /ผูพ้กิาร
เชื�อมเครอืขา่ยพฒันาเครื�องมอืและ
สื�อการเรยีนรูเ้พื�อพฒันาเสน้ทาง
อาชพีและวชิาการโดยมุง่เนน้ที�
คณุภาพผูเ้รยีน

นโยบายและแนวปฏิบติั

ยุทธศาสตรที์� ๓ พฒันาคณะครุศาสตรส์ูก่ารเป�นศูนยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติสาํหรบัคนทกุชว่งวยั

๒๑



ยุทธศาสตรที์� ๔ ทํานบุาํรุงศิลปวฒันธรรมและสง่เสรมิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ในท้องถิ�น

เป�าประสงค์ 

๑) มรีะบบและกลไกการทํานุบาํรงุศิลปะและวฒันธรรมที�คณาจารยแ์ละนักศึกษามสีว่นรว่ม
๒) บุคลากรและนักศึกษาใหม้คีวามสาํนกึในคณุค่า ความภมูใิจ ในศิลปะและวฒันธรรมทั�งในระดบั
    ท้องถิ�นและระดบัชาติ

พฒันาระบบและกลไกการทํานบุาํรงุศิลปะ
และวฒันธรรมที�คณาจารยแ์ละนกัศึกษามี
สว่นรว่ม

สง่เสรมิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์
ท้องถิ�น
สนับสนนุงบประมาณจดัทําโครงการ/
กิจกรรมใหแ้ก่อาจารยแ์ละนกัศึกษา

พฒันาบุคลาการและนกัศึกษาใหม้คีวามสาํนกึในคณุค่า ความภมูใิจ
ในศิลปะและวฒันธรรมทั�งในระดบัท้องถิ�นและระดบัชาติ เขา้ใจ และ
ปรบัตัวใหทั้นกับความเปลี�ยนแปลงสถานการณโ์ลก

บูรณาการงานดา้นศิลปะวฒันธรรมกับการเรยีนการสอนและ
กิจกรรมพฒันานกัศึกษา
พฒันาสภาพแวดล้อมสง่เสรมิการทํานบุาํรงุศิลปะและวฒันธรรม

๒๒



นโยบาย แนวปฏิบติั

๑) พัฒนาระบบและกลไกการ
    ทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม
   ที�คณาจารย์และนักศึกษามี
    สว่นรว่ม

๑ .๑)  กําหนดนโยบายด้านการทะนุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมโดย
        บูรณาการเข้ากับพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการ 
         บรกิารวิชาการเพื�อส่งเสรมิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ในท้องถิ�น 
         โดยกําหนดผู้รบัผิดชอบที�มีส่วนรว่มจากทั�งอาจารย์และนักศึกษา
๑.๒) สนับสนุนงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมให้คณาจารย์
          บุคลากรและนักศึกษามสีว่นรว่มในการสง่เสรมิ ทํานุบาํรุงสบืสานและ
          เผยแพรศิ่ลปวฒันธรรม ประเพณีอันดีงามของท้องถิ�น
๑.๓)   สง่เสรมิใหม้กีารเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ในท้องถิ�น และถ่ายทอด
         ความรูด้้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ�นใน
          หลากหลายรูปแบบ

๒) พฒันาบุคลากรและนักศึกษา
   ให้มีความสาํนึกในคุณค่า  
   ความภูมิ ใจ  ใน ศิลปะและ
    วฒันธรรมทั�งในระดับท้องถิ�น
   และระดับชาติของตนเอง 
  ร ว ม ทั� ง มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  
   และปรับตัวให้ทันกับความ
    เปลี�ยนแปลงในสถานการณ์
    โลก

๒.๑) สง่เสรมิและสนับสนุนการบูรณาการงานด้านศิลปะและวฒันธรรมกับ
        เรยีนการสอนและกิจกรรมพฒันานักศึกษา มแีนวทางดําเนินการดังนี�
       ๑) จัดทําแผนการบูรณาการทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
            การเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา   
         ๒)  สง่เสรมิใหค้ณาจารยจ์ดัการเรยีนการสอนที�นําการทํานุบาํรุงศิลปะ
               และวฒันธรรมไปเป�นสว่นหนึ�งของการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน
         ๓) จดัสรรงบประมาณใหอ้งค์การนักศึกษาจดักิจกรรมที�มกีารบูรณา
              การเขา้กับการทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม
         ๔) จดัสรรงบประมาณสง่เสรมิใหผ้ลิตผลงานวจิยัหรอืงานสรา้งสรรค์
              ดา้นศิลปวฒันธรรม และนําไปเผยแพรร่ะดบัองค์กรหรอืชุมชุนระดบั
             ชาติหรอืระดับนานาชาติ
๒.๒) พฒันาสภาพแวดล้อมที�สง่เสรมิการทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม  
         ของท้องถิ�นและระดับชาติ ได้แก่ การประดับอาคารด้วยผลงานศิลปะ 
         การจดัพื�นที�ในการเผยแพรกิ่จกรรมและแสดงผลงานด้านศิลปะและ
         วฒันธรรม และการจดัพื�นที�ใหค้วามรูแ้ละสารสนเทศเกี�ยวกับศิลปะ
         และวฒันธรรมของชาติไทย

นโยบายและแนวปฏิบติั

ยุทธศาสตรที์� ๔ ทํานบุาํรุงศิลปวฒันธรรมและสง่เสรมิการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ในท้องถิ�น

๒๓



ยุทธศาสตรที์� ๕ บรหิารจดัการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลโดยใชเ้ทคโนโลยเีพิ�มประสทิธภิาพ

เป�าประสงค์ 

๑) คณะครุศาสตรเ์ป�นผูนํ้าการผลิตและพฒันาครคูณุภาพสงูเพื�อสรา้งสรรค์สงัคมแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ
๒) คณาจารยแ์ละบุคลากรมสีมรรถนะสงูและมทัีกษะรองรบัการเปลี�ยนแปลง
๓) มรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการของคณะใหเ้ป�นองค์กรที�มธีรรมาภิบาล มสีมรรถนะสงู คล่องตัวและ
    นําเทคโนโลยดีจิทัิลเขา้มาเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ

ยกระดับศักยภาพคณาจารยแ์ละบุคลากรให้มี
สมรรถนะสงูและมทัีกษะรองรบัการเปลี�ยนแปลง

พฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการของคณะ
ให้เป�นองค์กรที�มธีรรมาภิบาลและมสีมรรถนะสงู 

สรา้งการยอมรบัในระดับภมูภิาค
และระดับชาติในการเป�นผูน้าํการผลิต

และพฒันาครูคณุภาพเพื�อสรา้งสรรค์สงัคม
แห่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

พฒันาระบบการบรหิารจดัการด้านการเงิน
และงบประมาณแบบมุง่ผลสมัฤทธิ� 

คล่องตัว มปีระสทิธภิาพ 

Smart Faculty

ID Plan 
ระบบจูงใจในการสรา้งนวตักรรมการปฏิบติังาน
สนับสนนุใหเ้ขา้รบัการพฒันา
จดัระบบพี�เลี�ยงดแูลอยา่งต่อเนื�อง

พฒันาประธานสาขาเป�นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
จดัทําแผนกลยุทธโ์ดยทกุคนมสีว่นรว่ม
จดัระบบแรงจูงใจและผลตอบแทน
เป�ดโอกาสใหบุ้คลากรประเมนิผูบ้รหิาร

พฒันาวฒันธรรมองค์กรแหง่การเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ
Benchmarking, Branding และ
Innovative Culture
ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุหลากหลาย

      ตรงกลุ่มเป�าหมาย

รายงาน / ติดตามเพื�อพฒันาโดยใช้
      เทคโนโลยดิีจทัิล

ออกแบบระบบการจูงใจและผลตอบแทน
      ที�เกื�อหนนุใหบุ้คลากรปฏิบติัตามยุทธศาสตร์

พฒันาระบบสารสนเทศเพื�อการตัดสนิใจของ
คณะครุศาสตรใ์หค้รอบคลมุทกุระบบงาน 

      ถกูต้อง และเป�นป�จจุบนั
ยกระดับสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยแีละ AI

      ของคณาจารยแ์ละบุคลากร
พฒันาระบบสนับสนุน สง่เสรมิ และจูงใจให้
คณาจารยแ์ละบุคลากรใชเ้ทคโนโลยแีละ AI

      ในการปฏิบติังาน

๒๔



นโยบายและแนวปฏิบติั

นโยบาย แนวปฏิบติั

๑) สร้างการยอมรับในระดับ
ภูมิภาคและระดับชาติใหกั้บคณะ
ครุศาสตร์ในการเป�นผู้นําการ
ผลิตและพัฒนาครูคุณภาพเพื�อ
สรา้งสรรค์สงัคมแหง่การเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ

๑.๑) พฒันาวฒันธรรมองค์กรในการเป�นองค์กรแหง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ
๑.๒) สนับสนุนและจูงใจอาจารย์และบุคลากรในคณะในการรว่มกันพัฒนา
       นักศึกษา การสรา้งผลงานทางวิชาการ การวิจัย และการบรกิาร   
       วิชาการที�ช่วยสรา้งสรรค์สังคมแหง่การเรยีนรูต้ลอดชีวิต
๑ .๓ )สร้า งภ าพ ลักษณ์ คณะครุ ศ าสตร์ ใ ห้ เ ป� น ที� ย อมรับ โ ดย ใ ช้
        Benchmarking, Branding และ Innovative Culture
๑.๔) การพัฒนารูปแบบกิจกรรมประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร/หลักสูตรที�
       หลากหลาย ตรงตามกลุ่มเป�าหมาย สรา้งอิทธิพลต่อการรบัรูแ้ละ   
       ดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง

๒) ยกระดับศักยภาพคณาจารยแ์ละ
บุคลากรใหม้สีมรรถนะสงูและมทัีกษะ
รองรบัการเปลี�ยนแปลง

๒.๑) การยกระดับศักยภาพอาจารย ์ดําเนินการดังนี�
    ๑) สนับสนุนใหอ้าจารย์จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลทั�งในด้านวชิาการ  
         และวชิาชพี
    ๒) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้ณาจารย์เข้ารบัการพัฒนาใหม้ีสมรรถนะ 
        ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ เพื�อส่งเสรมิการบรรลุ
         ผลลัพธก์ารเรยีนรูต้ามมาตรฐานคณุวุฒริะดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖
        พรอ้มทั�งจัดระบบพี�เลี�ยงและคลินิคให้คําปรกึษาเพื�อสนับสนุนให้
         คณาจารย์ได้รบัการรบัรองสมรรถนะระดับคุณภาพ ๒ ขึ�นไป
      ๓) จดัโครงการยกระดบัศักยภาพอาจารยทั์�งแบบ Online และ Onsite 
        ในด้านการจัดการเรียนรู ้แบบ  Experiential Learning
        การนําเทคโนโลยีและ AI มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู ้
        และการวิจัย ทักษะการสื� อสารและนําเสนอผลงานเป�นภาษา  
        อังกฤษ รวมถึงความฉลาดรู ้ด้านการเงิน
     ๔) จดัระบบพี�เลี�ยงและสรา้งแรงจูงใจในการพฒันาสรา้งสรรค์งานวจิยั 
          เพื�อการขอตําแหน่งทางวชิาการในระยะเวลาที�เหมาะสม
     ๕) จดัระบบการจูงใจในการสรา้งนวตักรรมการปฏิบติังานในสายวชิาการ
          โดยจดัทําโครงการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ถอดบทเรยีนและจดันทิรรศการ
        เพื�อนําเสนอนวัตกรรมในการจัดการเรยีนรูแ้ละมอบรางวัลสาํหรบั
         นวตักรรมที�เป�นแนวปฏิบติัที�ดีเพื�อเชื�อมโยงไปสูก่ารขอรบัการประเมนิ
         สมรรถนะอาจารยค์ณุภาพ

ยุทธศาสตรที์� ๕ บรหิารจดัการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลโดยใชเ้ทคโนโลยเีพิ�มประสทิธภิาพ

๒๕



นโยบาย แนวปฏิบติั

๒.๒) การยกระดับศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนดําเนินการดังนี�
     ๑) วางแผนอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุนของคณะครุศาสตร์
    ๒) สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที�มีความสามารถด้วยหลักเกณฑ์
        และกระบวนการที�ชัดเจนเพื� อเตรียมเข้าสู่ ตําแหน่งที�สูงขึ�น
        โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง ๓ ป� ศักยภาพ
        และสมรรถนะหลักในการทํางาน 
     ๓) สนับสนุนใหบุ้คลากรค้นหาความสนใจ จุดแขง็ จุดที�ควรพฒันาและ  
          จดัทําแผนพฒันาตนเอง
     ๔) สนับสนุนใหเ้ขา้รบัการพฒันาและจดัโอกาสสง่เสรมิใหไ้ด้ใชค้วาม  
          สามารถควบคูไ่ปกับการเรยีนรู ้ทั�งในรูปแบบ On the job training
         การจดัอบรมเชงิปฏิบติัการ และการเรยีนรูผ้า่นการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
         รว่มกับบุคลากรอื�น
     ๕) จดัระบบพี�เลี�ยงและสรา้งแรงจูงใจในการพฒันาสรา้งสรรค์ผลงาน/  
         คู่มอืการปฏิบติังานในระยะเวลาที�เหมาะสม
      ๖) จดัระบบการจูงใจในการสรา้งนวตักรรมการปฏิบติังานในสายสนับสนนุ
         โดยจดัทําโครงการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ถอดบทเรยีนและจดันิทรรศการ
           เพื�อนําเสนอนวตักรรมในการปฏิบติังานและมอบรางวลัสาํหรบันวตักรรมที�เป�น
         แนวปฏิบติัที�ดีเพื�อเชื�อมโยงไปสูก่ารเตรยีมการเขา้สูตํ่าแหน่งที�สงูขึ�น

๓) พฒันาระบบและกลไกการ
บรหิารจดัการของคณะใหเ้ป�น
องค์กรที�มธีรรมาภิบาลและมี
สมรรถนะสงู 

๓.๑) พัฒนาประธานสาขาวิชาให้เป�นผู้นําการเปลี�ยนแปลง (Change
        Agent) โดยการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับการบรหิารจดัการ 
        สาขาวชิา และมอบอํานาจในการตัดสนิใจเกี�ยวกับสาขาวชิาในขอบเขตที�
        เหมาะสม
๓.๒) จดัทําแผนกลยุทธที์�สอดคล้องกับนโยบายของมหาวทิยาลัยและแปลง 
        กลยุทธไ์ปสูก่ารปฏิบติัโดยบุคลากรในคณะทกุคนมสีว่นรว่ม 
๓.๓) ใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการกําหนดบทบาทภาระหน้าที�และภาระงาน
        ของแต่ละบุคคล ตามความถนัดและความสามารถ โดยยดึพนัธกิจของ
       คณะเป�นหลัก
๓.๔) สนับสนุนให้บุคลากรรบัผิดชอบต่อกลยุทธ์โดยผูกกับระบบในการ
       ประเมนิผลเพื�อผลักดัน และออกแบบระบบการจูงใจและผลตอบแทนที� 
       เกื�อหนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกลยุทธ์
๓.๕) ติดตามผลการดําเนินงานของคณะตามแผนกลยุทธ์และรายงานให้
       คณะกรรมการประจาํคณะและคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัยเป�น 
       ประจาํ
๓.๖) เป�ดโอกาสใหบุ้คลากรในคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินผลการ
       บรหิารงานของผูบ้รหิารและนําผลการประเมนิมาปรบัปรุงการบรหิาร
       งานใหม้ปีระสทิธภิาพ  

๔) พฒันาระบบการบรหิารจดัการ
ด้านการเงินและงบประมาณแบบ
มุง่ผลสมัฤทธิ� ที�คล่องตัว และมี
ประสทิธภิาพ

๔.๑) จดัทําแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาคณะและแปลงยุทธศาสตรไ์ปสูก่าร  
       ปฏิบติัโดยบุคลากรในคณะมสีว่นรว่ม 
๔.๒) จดัแบง่หน้าที�ผูร้บัผดิชอบพรอ้มทั�งมอบอํานาจในการบรหิารจดัการต่อ
       เป�าหมายเชงิยุทธศาสตรทั์�งในระดบัคณะและหนว่ยงาน/สาขาวชิา/ฝ�ายงาน

นโยบายและแนวปฏิบติั

๒๖



นโยบาย แนวปฏิบติั

๔.๓) ติดตามผลการดําเนินงานของคณะตามแผนยุทธศาสตรเ์พื�อนําผลมา
      ปรบัปรุงพัฒนาเป�นประจาํทุกป�โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที�สามารถ    
      รายงานแบบ Real time
๔.๔) สนับสนุนใหบุ้คลากรรบัผดิชอบต่อยุทธศาสตรโ์ดยผกูกับระบบในการ
      ประเมินผล และออกแบบระบบการจูงใจและผลตอบแทนที�เกื� อ   
      หนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามยุทธศาสตร์
๔.๕) กํากับติดตามกระบวนการเบิกจ่ายให้ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและ
        ประหยดัทรพัยากร

๕ )  ก า รป รับ เ ป ลี� ย นคณ ะ  
ครุศาสตรไ์ปสูก่ารเป�น Smart
Faculty

๕ .๑) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื� อการตัดสินใจของคณะครุศาสตร์ให้
      ครอบคลุมทุกระบบงานโดยมีความน่าเชื� อถือ ถูกต้อง และเป�น
       ป�จจุบันโดยรว่มมือกับเครอืข่ายทั�งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
๕.๒) พฒันาและยกระดับสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยแีละ AI ของคณาจารย์
       และบุคลากร
๕.๓) สนับสนุนและสง่เสรมิใหค้ณาจารยบู์รณาการการใชเ้ทคโนโลยแีละ AI  
       ในการจดัการเรยีนรู ้การวจิยั และการบรกิารวชิาการ
๕.๔) สนับสนุนและส่งเสรมิให้บุคลากรสายสนับสนุนบูรณาการการใช้
       เทคโนโลยแีละ AI เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการปฏิบติังาน

นโยบายและแนวปฏิบติั

๒๗



๑) แนวทางในการดําเนนิการ เพื�อเพิ�มจาํนวนการรบันกัศึกษาให้เป�นไปตามแผนที�กําหนด๑) แนวทางในการดําเนนิการ เพื�อเพิ�มจาํนวนการรบันกัศึกษาให้เป�นไปตามแผนที�กําหนด

จดัค่ายเพื�อปลกูฝ�งทักษะและ
ประสบการณ์ด้านวชิาชพีครูรว่ม

กับโรงเรยีนมธัยมศึกษา

การพฒันาหลักสตูรใหมที่�
สอดคล้องกับอัตราบรรจุของ

หนว่ยงานต้นสงกัด

การพฒันาอาจารยใ์นการดแูลและ
ให้คําปรกึษาแก่นกัศึกษาชั�นป�ที� ๑

แนวทางปฏิบติัตามนโยบายสภามหาวทิยาลัย 

    การเพิ�มจาํนวนการรบันักศึกษาต้องมีการสรา้งความน่าสนใจในหลักสูตรของคณะครุศาสตร ์รวมถึง
การประชาสมัพนัธที์�เหมาะสม ดงันี�

จดัค่ายเพื�อปลกูฝ�งทักษะและประสบการณ์ด้านวชิาชพีครูรว่มกับโรงเรยีนมธัยมศึกษาในเขตพื�นที�
บรกิาร
การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที�สอดคล้องกับอัตราบรรจุของหน่วยงานต้นสังกัด เป�นป�จจัยที�ส่งผล

      อย่างมากต่อจาํนวนรบันักศึกษา โดยสาขาวิชาที�จาํนวนนักศึกษาสมัครเข้ามาน้อยเนื�องจากอัตรา
      บรรจุน้อย

การพฒันาอาจารยใ์นการดแูลและให้คําปรกึษาแก่นกัศึกษา สง่ผลต่อความประทับใจของนกัศึกษา
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งนักศึกษาชั�นป�ที� ๑ ซึ�งยงัมกีารติดต่อกับรุน่น้องในสถานศึกษา หากอาจารยด์แูลดี
ก็จะสง่ผลดต่ีอภาพลักษณ์ของสาขาวชิาและชว่ยจูงใจนกัศึกษาใหมใ่นการสมคัรเขา้เรยีน

กิจกรรมประชาสมัพนัธ ์
การจดังาน Open House 
การจดัค่ายในโรงเรยีนมธัยมศึกษาเพื�อใหข้อ้มูลเกี�ยวกับการเป�นคร ูและสง่เสรมิใหนั้กเรยีนสนใจ
ศึกษาต่อในคณะครุศาสตร์
การจัดนิทรรศการเสมือนจริง (Virtual Exhibition) ในการแนะนาํสาขาวิชาต่างๆ
ประชาสัมพันธ์บนหน้าเวปเพจของคณะรวมถึงช่องทาง Social Media 
การใหนั้กศึกษาป�จจุบนัประชาสมัพนัธกิ์จกรรมผา่น Social Media โดยใชแ้พลตฟอรม์ต่างๆ
การประชาสัมพันธ์ผลงานเด่น รางวัลที�ได้จากการแข่งขัน หรอืผลการสอบบรรจุข้าราชการ
ครูของนักศึกษา / ศิษย์เก่า

การเพิ�มจาํนวนการรบันกัศึกษา

๒๘



๒) แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพิ�มเติม

      การแสวงหางบประมาณเพิ�มเติมของคณะครุศาสตร ์สามารถดําเนินการได้จากกิจกรรมบรกิารวชิาการ
 และการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที�สอดคล้องกับความต้องการของผู้บรหิาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงกลุ่มบุคคลในชุมชนที�คณาจารย์ลงพื�นที�ทําโครงการพัฒนาท้องถิ�น ดังนี�

การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที�ช่วยส่งเสรมิความก้าวหน้าของผู้บรหิาร ครูและบุคลากร
      ทางการศึกษา เชน่ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบรหิารการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
      มหาบณัฑิตสาขาวชิาหลักสตูรและการสอน และหลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชพีครู

การรว่มมอืกับงานวเิทศสมัพนัธใ์นการจดัทําหลักสตูรบณัฑิตศึกษาตามความต้องการของนกัศึกษาต่าง
ชาติ
การรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอกในการพฒันาบุคลากรตามความต้องการของหนว่ยงาน
การจดัตั�งศูนยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติโดยยกระดบัจากศูนยศึ์กษาการพฒันาครเูพื�อแสวงหารายได้  

จดัทําหลักสตูรระยะสั�นที�สอดคล้องกับความต้องการจาํเป�นของกลุ่มเป�าหมายและเป�นประเดน็ที�ชว่ย
สง่เสรมิใหส้ามารถเลื�อนวทิยฐานะที�สงูขึ�นได้
รปูแบบการจดักิจกรรมแบบผสมผสาน Online และ Onsite
การติดตามผลหลังอบรมโดยการจดักิจกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรูแ้ละใหคํ้าปรกึษา

การแสวงหางบประมาณเพิ�มเติม

พฒันาทนุมนษุย์

การพฒันาหลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษา
ที�ชว่ยสง่เสรมิความก้าวหนา้ของผูบ้รหิาร

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การพฒันาหลักสตูรตามความต้องการ
ของหน่วยงานภายนอก

หลักสตูรครศุาสตรดษุฎีบณัฑิตสาขา
วชิาการบรหิารการศึกษา (กําลังดาํเนิน
การ)
หลักสตูรครศุาสตรมหาบณัฑิตสาขา
วชิาหลักสตูรและการสอน ๑๐ สาขา
(เขา้สูร่ะบบ CHECO)
หลักสตูรประกาศนียบตัรบณัฑิต
วชิาชพีครู (รอครุสุภาอนุมติั)
หลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษาสาํหรบั
นักศึกษาต่างชาติ

พฒันาบุคลากรตามความต้องการ
ของหนว่ยงาน Up Skills/ Re
Skills / New Skills
ศูนยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติ

จดัทําหลักสตูรระยะสั�นที�สง่เสรมิ
ใหส้ามารถเลื�อนวทิยฐานะที�สงูขึ�น
ได้
รปูแบบการจดักิจกรรมแบบผสม
ผสาน Online และ Onsite
การติดตามผลหลังอบรมโดย
การจดักิจกรรมแลกเปลี�ยนเรยีน
รูแ้ละใหคํ้าปรกึษา

๒๙



๓)  แนวทางเพื�อจดัการเรยีนการสอนรว่มกับสถานประกอบการ 

      หลักสูตรในคณะครุศาสตรท์ุกหลักสูตร/สาขาวิชา ต้องจัดการเรยีนการสอนรว่มกับสถานศึกษา
โดยมกีารออกฝ�กปฏิบติัการวชิาชพีตามขอ้กําหนดในเกณฑ์มาตรฐานการรบัรองหลักสตูรของครุสุภา ดงันี�

หลักสูตรระดับปรญิญาตร ีมีการบูรณาการฝ�กปฏิบัติการในสถานศึกษา (School Integrated
Learning : SIL) ในชั�นป�ที� ๑- ป�ที� ๔ โดยในชั�นป�ที� ๑-๓ จะออกฝ�กปฏิบัติการในสถานศึกษาชั�นป�

     ละ  ๔  สัปดาห์  ส่วนชั�นป� ที�  ๔  จะออกฝ� กปฏิบั ติการสอนในสถานศึกษา ในภาคเรียนที�  ๒  
     โดยมีค รูพี�
     เลี�ยงและอาจารย์นิเทศก์ของสาขาวิชารว่มกันดูแลและประเมินผลการฝ�กประสบการณ์วิชาชีพครู

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ต้องมีการฝ�กประสบการณ์วิชาชพีในสถานศึกษา หรอืเขตพื�นที�การศึกษา
      ตามระยะเวลาที�กําหนดในเกณฑ์มาตรฐานวิชาชพีของคุรุสภา โดยมีครูพี�เลี�ยงและอาจารย์นิเทศก์ของ
      สาขาวชิารว่มกันดแูลและประเมนิผลการฝ�กประสบการณ์วชิาชพี

พัฒนาหลักสูตรรว่มกับสถานศึกษา/สถานประกอบการในชุมชนใหส้อดคล้องกับความต้องการจาํเป�น
      ในการพัฒนาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน โดยจัดการเรยีนรูแ้บบผสมผสานทั�งแบบ Online 
      Onsite และ Onhand

การจดัการเรยีนการสอนรว่มกับสถานประกอบการ 

หลักสตูรระดับปรญิญาตร ีมกีารบูรณาการฝ�กปฏิบติัการในสถานศึกษา
(School Integrated Learning : SIL) ในชั�นป�ที� ๑-๔

หลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษา ต้องมกีารฝ�กประสบการณว์ชิาชพีใน
สถานศึกษา หรอืเขตพื�นที�การศึกษาตามระยะเวลาที�กําหนดในเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชพีของครุุสภา 

พฒันาหลักสตูรรว่มกับสถานศึกษา/สถานประกอบการในชุมชนให้
สอดคล้องกับความต้องการจาํเป�นในการพฒันาบุคลากรของแต่ละ
หนว่ยงาน โดยจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสานทั�งแบบ Online

Onsite และ On demand

๓๐



๔) แนวทางการพฒันาทักษะวศิวกรสงัคม และทักษะในศตวรรษที� ๒๑ ให้แก่นกัศึกษา

     คณะครุศาสตรม์ีแนวทางการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษที� ๒๑ ให้แก่นักศึกษา 
ผา่นระบบและกลไกการพฒันานักศึกษาทั�งในระดบัมหาวทิยาลัย คณะและสาขาวชิา ดงันี� 

แนวทางการพฒันาทักษะวศิวกรสงัคม
ระดับมหาวทิยาลัย คณะครุศาสตรส์ง่เสรมิใหค้ณาจารยท์กุสาขาวชิาเขา้รบัการพฒันาทักษะการ

             เป�นวศิวกรสงัคมเพื�อใหค้ณาจารยม์สีมรรถนะในการพฒันานักศึกษาและเป�นที�ปรกึษาโครงการ
             ใหกั้บนักศึกษาได้ รวมถึงจดัใหน้ักศึกษาทกุคนได้เรยีนวชิาวศิวกรสงัคม ในหมวดวชิาศึกษาทั�วไป 
             โดยอยูใ่นแผนการเรยีนของนักศึกษาชั�นป�ที� ๒

ระดับคณะ จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหทุ้กสาขาวิชาจัดทําโครงการพัฒนาท้องถิ�น / ชุมชน
            โดยนํานักศึกษาเข้าไปมีส่วนรว่ม เพื�อเป�นการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมของนักศึกษาผ่านการ
            ปฏิบัติและลงพื�นที� และคัดเลือกทีมนักศึกษานาํโครงการวิศวกรสังคมเข้ารว่มแข่งขันทักษะ
             วิชาการและวิชาชพี จัดโดยเครอืข่าย ๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ เป�นประจาํทุกป�

ระดบัสาขาวชิา ทกุสาขาวชิาจดัทําโครงการพฒันาท้องถิ�น / ชุมชนโดยนาํนกัศึกษาเขา้ไปมสีว่นรว่ม
มอีาจารยที์�ผา่นการอบรมวศิวกรสงัคมเป�นที�ปรกึษา 

แนวทางการพฒันาทักษะที�สาํคัญในศตวรรษที� ๒๑ มกีารพฒันาผา่นการบูรณาการกับการจดัการเรยีนรู ้
ในหอ้งเรยีนและการจดักิจกรรมเสรมิคณุลักษณะความเป�นครชูั �นป�ที� ๑-๓ ดงันี�

ชั �นป�ที� ๑ พฒันาทักษะการสื�อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บุคลิกภาพความเป�นคร ูทักษะการเรยีน
รูใ้นระดบัอุดมศึกษา ทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิลในการเรยีนรู ้
ชั �นป�ที� ๒ พฒันาทักษะการคิดเชงิเหตผุล ทักษะการจดัการเรยีนรู ้และทักษะการทํางานรว่มกับผูอื้�น 
ชั�นป�ที� ๓ พัฒนาทักษะทางการเงิน การออม การลงทุน การเข้าค่ายลูกเสือ การเตรยีมความ
พรอ้มเพื�อการทดสอบภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR การเตรยีมความพรอ้มเพื�อสอบขอใบ
อนุญาตประกอบวิชาชีพครู

การพฒันาทักษะวศิวกรสงัคม และทักษะในศตวรรษที� ๒๑ ให้แก่นกัศึกษา

แนวทางการพฒันาทักษะที�สาํคัญในศตวรรษที� ๒๑
ชั�นป�ที� ๑ พฒันาทักษะการสื�อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บุคลิกภาพความเป�น
คร ูทักษะการเรยีนรูใ้นระดบัอุดมศึกษา ทักษะการใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิลในการเรยีนรู ้
ชั�นป�ที� ๒ พฒันาทักษะการคิดเชงิเหตผุล ทักษะการจดัการเรยีนรู ้และทักษะการ
ทํางาน
ชั�นป�ที� ๓ พฒันาทักษะทางการเงิน การออม การลงทนุ การเขา้ค่ายลกูเสอื การเตรยีม

      ความพรอ้มเพื�อการทดสอบภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR การเตรยีมความพรอ้ม
      เพื�อสอบขอใบอนุญาตประกอบวชิาชพีครู

ชั�นป�ที� ๔ สมรรถนะความเป�นครมูอือาชพีและการพฒันาตนเอง

แนวทางการพฒันาทักษะวศิวกรสงัคม
สง่เสรมิใหค้ณาจารยท์กุสาขาวชิาเขา้รบัการพฒันาทักษะการเป�นวศิวกรสงัคม
จดัใหน้กัศึกษาทกุคนไดเ้รยีนวชิาวศิวกรสงัคม ในหมวดวชิาศึกษาทั�วไป โดยอยูใ่นแผนการเรยีนของนกัศึกษาชั�นป�ที� ๒
จดัสรรงบประมาณสนับสนุนใหท้กุสาขาวชิาจดัทําโครงการพฒันาท้องถิ�น/ชุมชนโดยนํานักศึกษาเขา้ไปมสีว่นรว่ม 
คัดเลือกโครงการวศิวกรสงัคมเขา้รว่มแขง่ขนัทักษะวชิาการและวชิาชพี จดัโดยเครอืขา่ย ๘ มหาวทิยาลัยราชภัฏภาคเหนอื เป�นประจาํ
ทกุป�
สาขาวชิาจดัทําโครงการพฒันาท้องถิ�น/ชุมชนโดยนาํนกัศึกษาเขา้ไปมสีว่นรว่ม มอีาจารยที์�ผา่นการอบรมวศิวกรสงัคมเป�นที�ปรกึษา 

๓๑



๕)  แนวทางในการสง่เสรมิสนบัสนนุให้คณาจารยแ์ละบุคลากรเขา้สูตํ่าแหนง่ที�สงูขึ�น

 แนวทางการสง่เสรมิสนบัสนุนใหค้ณาจารยเ์ขา้สูตํ่าแหนง่ที�สงูขึ�น มแีนวทางดาํเนนิการดงันี�
      ๑) สนับสนุนให้อาจารย์เข้ารว่มอบรมหรอืการประชุมวิชาการต่างๆ และมีการแลกเปลี�ยนความรู ้
          ระหว่างอาจารย์ในคณะ
      ๒) สรา้งแรงจูงใจในการพัฒนาสรา้งสรรค์งานวิจัยเพื�อการขอตําแหน่งทางวิชาการในระยะเวลาที�
          เหมาะสม 
      ๓) จัดระบบพี�เลี�ยงเพื�อสนับสนุนให้คณาจารย์จัดทําคลังโครงการวิจัยเพื�อเตรยีมเสนอขอทุนจาก
          แหล่งทุนภายนอก รวมถึงการตีพิมพ์เผยแพรใ่นวารสารทั�งในประเทศและต่างประเทศ
       ๔) จัดหาผู้ทรงคุณวุฒเิป�นที�ปรกึษา และดูแล ติดตามการพัฒนาผลงานวิชาการของอาจารย์ใหต้รง
           ศาสตรส์าขาวิชา 
       ๕) การแสดงความยนิดแีละชื�นชมในที�ประชุมคณะครศุาสตร์

แนวทางการสง่เสรมิสนบัสนุนใหบุ้คลากรสายสนบัสนุนเขา้สูตํ่าแหนง่ที�สงูขึ�น มแีนวทางดาํเนินการดงันี�
       ๑) วางแผนอัตรากําลังบุคลากรสายสนบัสนนุของคณะครศุาสตร์
       ๒) สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที�มีความสามารถด้วยหลักเกณฑ์และกระบวนการที�ชดัเจนเพื�อเตรยีม
           เข้าสู่ตําแหน่งที�สูงขึ�นโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง ๓ ป� ศักยภาพและสมรรถนะ
            หลักในการทํางาน 
       ๓) สนับสนุนใหบุ้คลากรค้นหาความสนใจ จุดแขง็ จุดที�ควรพฒันาและจดัทําแผนพฒันาตนเอง
      ๔) สนับสนุนให้เข้ารบัการพัฒนาและจัดโอกาสส่งเสรมิให้ได้ใช้ความสามารถควบคู่ไปกับการเรยีนรู ้
          ทั�งในรูปแบบ On the job training การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และการเรยีนรูผ้่านการแลก
          เปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกับบุคลากรอื�น
      ๕) จัดระบบพี�เลี�ยงและสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนาสรา้งสรรค์ผลงาน/คู่มือการปฏิบัติงานในระยะ
          เวลาที�เหมาะสม
      ๖) จัดระบบการจูงใจในการสรา้งนวัตกรรมการปฏิบัติงานในสายสนับสนุนโดยจัดทําโครงการแลก  
          เปลี�ยนเรยีนรู ้ถอดบทเรยีนและจัดนิทรรศการเพื�อนําเสนอนวัตกรรมในการปฏิบัติงานและมอบ
          รางวัลสาํหรบันวัตกรรมที�เป�นแนวปฏิบัติที�ดีเพื�อเชื�อมโยงไปสู่การเตรยีมการเข้าสู่ตําแหน่งที�สูงขึ�น

แนวทางในการสง่เสรมิสนบัสนนุให้คณาจารยแ์ละบุคลากรเขา้สูตํ่าแหนง่ที�สงูขึ�น

อาจารย์ บุคลากรสายสนบัสนนุ
สนบัสนุนใหอ้าจารยทํ์าแผนพฒันา
ตนเอง
สง่เสรมิเขา้รบัการพฒันาและเรยีนรู ้
ผา่นเวทีแลกเปลี�ยนความรูร้ะหวา่ง
อาจารยใ์นคณะและผูท้รงคณุวุฒิ
ภายนอก
จดัระบบพี�เลี�ยงและสรา้งแรงจูงใจใน
การพฒันาสรา้งสรรค์งานวจิยัและผล
งานทางวชิาการเพื�อการขอตําแหน่ง
ทางวชิาการในระยะเวลาที�เหมาะสม 
จดัหาผูท้รงคณุวุฒเิป�นที�ปรกึษา และ
ดแูล ติดตามการพฒันาผลงานวชิาการ
ของอาจารยใ์หต้รงศาสตรส์าขาวชิา 
การจดันทิรรศการเพื�อนาํเสนอผลงาน
และแสดงความยนิดี

วางแผนอัตรากําลังบุคลากรสายสนับสนุน
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที�มคีวามสามารถเพื�อ
เตรยีมเขา้สูตํ่าแหนง่ที�สงูขึ�น โดยพจิารณาจากผลการ
ปฏิบติังานยอ้นหลัง ๓ ป� ศักยภาพและสมรรถนะหลัก
สนับสนนุใหบุ้คลากรค้นหาความสนใจ จุดแขง็ จุดที�
ควรพฒันาและจดัทําแผนพฒันาตนเอง
สนับสนนุใหเ้ขา้รบัการพฒันาทั�งในรปูแบบ On the
job training การจดัอบรมเชงิปฏิบติัการ และการ
เรยีนรูผ้า่นการแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกับบุคลากรอื�น
จดัระบบพี�เลี�ยงและสรา้งแรงจูงใจในการพฒันาผล
งาน/คู่มอืการปฏิบติังานในระยะเวลาที�เหมาะสม
จดัระบบการจูงใจในการสรา้งนวตักรรมการปฏิบติังาน
ในสายสนับสนนุโดยจดัทําโครงการแลกเปลี�ยนเรยีนรู้
ถอดบทเรยีนและจดันิทรรศการเพื�อนําเสนอ
นวตักรรมในการปฏิบติังานและมอบรางวลั

๓๒



๖)  แนวทางการบรหิารบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยและการจดัสวสัดิการ เพื�อเสรมิสรา้งขวญักําลัง
ใจในการทํางานให้แก่บุคลากร

     แนวทางการบรหิารบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตร ์และการจัดสวัสดิการ มีแนวทาง
ดําเนินการดงันี�

จัดสภาพแวดล้อมที� เสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการทํางานตามแนวคิดองค์กรแห่งความสุข
      (Happy Workplace) ออกแบบระบบงานที�สรา้งแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในคณะ โดยการ
      สรา้งประสบการณ์ให้บุคลากรมองเห็นคุณค่าของงานที�ตนเองทําและการสรา้งประสบการณ์ให้เกิด
      สัมพันธภาพที�ดีในองค์กร 

การสรา้งวฒันธรรมองค์กรแหง่การเรยีนรู ้โดยใชชุ้มชนการเรยีนรูเ้ป�นเครื�องมอืในการแลกเปลี�ยนเรยีน
      รูแ้ละ คัดสรรแนวปฏิบติัที�ดหีรอืนวตักรรมที�เกิดขึ�นจากการปฏิบติังานเพื�อนาํไปเผยแพรต่่อหน่วยงานอื�น
      ต่อไป

ใหค้วามสาํคัญกับการบรหิารงานบุคคลและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ตั�งแต่การสรรหาบุคลากร ตลอดจน
สรา้งกระบวนการพฒันาอาจารยผ์ูส้อนและบุคลากรสายสนับสนุนไดพ้ฒันาความสามารถ สมรรถนะทาง
วชิาการและวชิาชพี ทักษะทางความคิด สามารถนําทฤษฎีไปปฏิบติัไดจ้รงิ 
พฒันาระบบการประเมนิผลการปฏิบติังานที�มุง่เน้นผลลัพธจ์ากการทํางาน โปรง่ใส และยุติธรรม
จดัสรรงบประมาณบางสว่นจากกองทนุคณะครศุาสตรเ์พื�อเป�นสวสัดกิารสนบัสนุนและสง่เสรมิ ใหกํ้าลัง
ใจกับคณาจารยแ์ละบุคลากร ทั�งนี�ต้องไมซ่ํ�าซอ้นกับที�มหาวทิยาลัยจดัให้

การบรหิารบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยและการจดัสวสัดิการ 

จดัสวสัดิการสนบัสนนุ
และสง่เสรมิ ใหกํ้าลังใจ
กั บ คณา จ า ร ย์ แ ล ะ
บุคลากรจากกองทนุฯ
ทั�งนี�ต้องไมซ่ํ�าซอ้นกับที�
มหาวทิยาลัยจดัให้

พัฒนาระบบการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานที�มุ่ง
เน้นผลลัพธ์จากการ
ทํางาน  โปร่งใส  และ
ยุติธรรม

ใหค้วามสาํคัญกับการ
บรหิารงานบุคคลและ

พฒันาทรพัยากรมนษุย ์

การสรา้งวฒันธรรม
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

ออกแบบระบบงานที�
สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่
บุคลากรในคณะ โดยการ
สร้างประสบการณ์ให้
บุคลากรมองเหน็คณุค่า
ของงานที�ตนเองทําและ
การสรา้งประสบการณใ์ห้
เกิดสมัพนัธภาพที�ดใีน
องค์กร 

สรรหาบุคลากร 
การพฒันาอาจารย์
ผูส้อนและบุคลากร
พฒันาความ
สามารถ สมรรถนะ
ทางวชิาการและ
วชิาชพี ทักษะทาง
ความคิด สามารถ
นําทฤษฎีไปปฏิบติั
ไดจ้รงิ 

   โดยใชชุ้มชนการเรยีน
รูเ้ป�นเครื�องมอืในการ
แลกเปลี�ยนเรยีนรูแ้ละ
คัดสรรแนวปฏิบติัที�ดี
หรอืนวตักรรมที�เกิดขึ�น
จากการปฏิบติังานเพื�อ
นําไปเผยแพรต่่อหนว่ย
งานอื�นต่อไป

    จดัสภาพแวดล้อม
เอื�อต่อองค์กรแห่ง
ความสขุ (Happy

Workplace) 
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๗)  แนวทางการบรหิารและพฒันาระบบงาน ทั�งการนาํเทคโนโลยดิีจทัิล มาใชใ้นการบรหิารจดัการ
งานต่าง ๆ

      แนวทางการบรหิารและพัฒนาระบบงานของคณะครุศาสตรส์อดคล้องกับประเด็นการพัฒนาคณะที�
นําเสนอไวข้า้งต้น ๒ ประเดน็ ดงันี�

การพฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการของคณะใหเ้ป�นองค์กรที�มธีรรมาภิบาลและมสีมรรถนะสงู
มแีนวทางดาํเนินการ ดงันี�

พัฒนาประธานสาขาวิชาใหเ้ป�นผู้นําการเปลี�ยนแปลง (Change Agent) โดยการพัฒนาความรู ้
ความเข้าใจเกี�ยวกับการบรหิารจัดการสาขาวิชา และมอบอํานาจในการตัดสินใจเกี�ยวกับสาขาวิชา
จดัทําแผนกลยุทธที์�สอดคล้องกับนโยบายของมหาวทิยาลัย และแปลงกลยุทธไ์ปสูก่ารปฏิบติัโดย
บุคลากรในคณะทกุคนมสีว่นรว่ม 
ใหบุ้คลากรมสีว่นรว่มในการกําหนดบทบาทภาระหน้าที�และภาระงานของแต่ละบุคคล ตามความถนดั
และความสามารถ โดยยดึพนัธกิจของคณะเป�นหลัก
สนับสนุนให้บุคลากรรับผิดชอบต่อกลยุทธ์โดยผูกกับระบบในการประเมินผลเพื� อผลักดัน

           และออกแบบระบบการจูงใจและผลตอบแทนที�เกื�อหนุนให้บุคลากรปฏิบัติตามกลยุทธ์
ติดตามผลการดาํเนินงานของคณะตามแผนกลยุทธแ์ละรายงานใหค้ณะกรรมการประจาํคณะ

            และคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัยเป�นประจาํทุกป�
เป�ดโอกาสใหบุ้คลากรในคณะและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีประเมนิผลการบรหิารงานของผูบ้รหิารและนํา
ผลการประเมนิมาปรบัปรุงการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ

การปรบัเปลี�ยนคณะครศุาสตรไ์ปสูก่ารเป�น Smart Faculty
พฒันาระบบสารสนเทศเพื�อการตัดสนิใจของคณะครศุาสตรใ์หค้รอบคลมุทกุระบบงานโดยมคีวาม

             น่าเชื�อถือ ถูกต้อง และเป�นป�จจุบัน โดยรว่มมือกับเครอืข่ายทั�งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย
พฒันาและยกระดบัสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยแีละ AI ของคณาจารยแ์ละบุคลากร
สนับสนนุและสง่เสรมิใหค้ณาจารยบู์รณาการการใชเ้ทคโนโลยแีละ AI ในการจดัการเรยีนรู ้การวจิยั
และการบรกิารวชิาการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนบูรณาการการใช้เทคโนโลยีและ AI เพื� อเพิ�ม

             ประสทิธภิาพในการปฏิบติังาน

พฒันาระบบและกลไกการบรหิารจดัการของคณะ
ให้เป�นองค์กรที�มธีรรมาภิบาลและมสีมรรถนะสงู 

Smart Faculty

บรหิารงานโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล โปรง่ใส
ตรวจสอบได้
พฒันาประธานสาขาใหเ้ป�นผูน้ําการเปลี�ยนแปลง
จดัทําแผนกลยุทธโ์ดยทกุคนมสีว่นรว่ม
จดัระบบแรงจูงใจและผลตอบแทนที�ยุติธรรม
เป�ดโอกาสใหบุ้คลากรประเมนิผูบ้รหิาร

พฒันาระบบสารสนเทศเพื�อการตัดสนิใจใหค้รอบคลมุทกุระบบ
งานใหถ้กูต้อง และเป�นป�จจุบนั
ยกระดับสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยขีองคณาจารยแ์ละบุคลากร
พฒันาระบบสนับสนุน สง่เสรมิ และจูงใจใหค้ณาจารยแ์ละ
บุคลากรใชเ้ทคโนโลยใีนการเพิ�มประสทิธภิาพการปฏิบติังาน

การบรหิารและพฒันาระบบงานทั�งการนําเทคโนโลยดิีจทัิลมาใชใ้นการบรหิารจดัการงาน
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๘)  แนวทางความรว่มมอืระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ ตามกฎกระทรวงความรว่ม    
     มอืระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗

     แนวทางความรว่มมือระหว่างคณะครุศาสตรกั์บสถาบันอุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ โดยนาํเสนอ
ขอ้ตกลงความรว่มมอืเพื�อใหไ้ดร้บัความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลัยก่อนดาํเนินการ ตามแนวทางดาํเนินการ
ดังนี�

ความรว่มมอืในการจดัการศึกษา มแีนวทางดําเนินการ ดงันี�
การจดัหลักสตูรรว่มกัน โดยพฒันาจากฐานเดมิของกลุ่มเครอืขา่ยมหาวทิยาลัยราชภัฏภาคเหนือที�
มกีารดาํเนินการรว่มมอืในหมวดวชิาศึกษาทั�วไป ซึ�งสามารถขยายความรว่มมอืในหมวดวชิาเฉพาะ
การแลกเปลี�ยนคณาจารยใ์นการจดัการเรยีนรูร้ว่มกับมหาวทิยาลัยผลิตครทัู�งในประเทศและต่าง
ประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในกลุ่มวชิาชพีคร ูและวชิาเฉพาะ
การแลกเปลี�ยนนักศึกษาในการฝ�กปฏิบติัการวชิาชพีครตูามโครงการ SEA Teacher ที�เป�นการ
รว่มมอืระหวา่งเครอืขา่ยสถาบนัผลิตครขูองประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้
การพฒันาแพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติแบบผสมผสานรว่มกันระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทั�ง
ในและต่างประเทศ 

การสรา้งความรว่มมอืระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ 

ความรว่มมอืในการจดัการศึกษา
การแลกเปลี�ยนคณาจารยใ์นการจดัการเรยีนรู ้
การแลกเปลี�ยนนักศึกษาในการฝ�กปฏิบติัการ
สอนในสถานศึกษา
การพฒันาแพลตฟอรม์การเรยีนรูต้ลอดชวีติ
แบบผสมผสานรว่มกันระหวา่งสถาบนั
อุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศ 

ความรว่มมอืในการวจิยัและสรา้งนวตักรรม
สรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรในการทําวจิยัและการ
สรา้งนวตักรรมรว่มกับหน่วยงานทั�งในและต่าง
ประเทศ
สรา้งเครอืขา่ยนักวจิยัรว่มระหวา่งมหาวทิยาลัย
ในการพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยั
การนําบุคลากรซึ�งมปีระสบการณ์และ
ศักยภาพสงูทั�งในและต่างประเทศมารว่มใน
การวจิยัและสรา้งนวตักรรมทางการศึกษาเพื�อ
ยกระดับสมรรถนะนักวจิยัใหโ้ดดเด่นและเขม้
แขง็
สนับสนุนและสง่เสรมิใหค้ณาจารยแ์ละนักศึกษา
ไปรว่มทําวจิยัในสถาบนัอุดมศึกษาอื�นโดย
สามารถใชป้ระโยชน์จากผลการวจิยัรว่มกันได้
พฒันาศักยภาพด้านภาษาและประสบการณ์ใน
ต่างประเทศใหกั้บอาจารยแ์ละนักศึกษา
สนับสนุนคณาจารยแ์ละนักศึกษาเขา้รว่มนํา
เสนอผลงานวจิยัหรอืตีพมิพทั์�งในและต่าง
ประเทศ

ความรว่มมอืในการใชท้รพัยากรจาก
หน่วยงานอื�นในชุมชน ท้องถิ�น หรอื
สถาบนัอุดมศึกษาอื�นทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศตามขอ้ตกลงความรว่มมอื
เพื�อวตัถปุระสงค์ในการพฒันาการจดัการ
ศึกษา การวจิยัและสรา้งนวตักรรมรว่มกัน
ทั�งทรพัยากรบุคคล หอ้งปฏิบติัการ แหล่ง
เรยีนรูแ้ละฝ�กปฏิบติัการวชิาชพี 
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ความรว่มมอืในการวจิยัและการสรา้งนวตักรรม มแีนวทางการดาํเนนิการ ดงันี�
สรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรในการทําวจิยัและการสรา้งนวตักรรมทางการศึกษารว่มกับหนว่ยงานภาค
รฐัและเอกชนทั�งในประเทศและต่างประเทศ
การสรา้งเครอืขา่ยนักวจิยัรว่มระหวา่งมหาวทิยาลัยในการพฒันาขอ้เสนอโครงการวจิยัเพื�อเสนอ
ขอรบัทนุสนบัสนุนจากแหล่งทนุต่างๆ 
การนําบุคลากรซึ�งมปีระสบการณแ์ละศักยภาพสงูจากสถาบนัอุดมศึกษาทั�งในและต่างประเทศมา

             รว่มในการวิจัยและสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษาเพื�อยกระดับสมรรถนะนักวิจัยใหโ้ดดเด่นและ
             เขม้แขง็

การสนับสนนุและสง่เสรมิใหค้ณาจารยแ์ละนกัศึกษาไปรว่มทําวจิยัในสถาบนัอุดมศึกษาที�มคีวามรว่ม
มอืกันโดยสามารถใชป้ระโยชน์จากผลการวจิยัรว่มกันได้
จดักิจกรรมพฒันาศักยภาพดา้นภาษาและประสบการณใ์นต่างประเทศใหกั้บอาจารยแ์ละนกัศึกษา
สนับสนนุคณาจารยแ์ละนักศึกษาเขา้รว่มนําเสนอผลงานวจิยัในเวทีนาํเสนอทั�งในประเทศและต่าง
ประเทศ
การทําข้อตกลงความรว่มมือในการใชท้รพัยากรจากหน่วยงานอื�นในชุมชน ท้องถิ�น หรอืสถาบัน

            อุดมศึกษาอื�นทั�งในประเทศและต่างประเทศ เพื�อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
            การพัฒนาบุคลากร การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมรว่มกัน ทั�งทรพัยากรบุคคล ห้องปฏิบัติการ 
             แหล่งเรยีนรูแ้ละฝ�กปฏิบติัการวชิาชพี

ความรว่มมือในการใช้ทรพัยากรจากหน่วยงานอื�นในชุมชน ท้องถิ�น หรอืสถาบันอุดมศึกษาอื�นทั�ง
ในประเทศและต่างประเทศตามข้อตกลงความรว่มมือ เพื�อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการจัดการ
ศึกษา การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมรว่มกัน ทั�งทรพัยากรบุคคล ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรยีนรูแ้ละ
ฝ�กปฏิบัติการวิชาชีพ 
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