
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติ 

(ระยะเวลา ๔ ปB พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๑) 

ของผูPเขPารับการสรรหาเปQนบุคคลผูPสมควรดำรงตำแหน<งคณบดีคณะครุศาสตรV 

ตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ระยะ ๕ ปB (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

 

 

 

โดย 

รองศาสตราจารยV ดร. ฟ[สิกสV ฌอณ บัวกนก 

ผูPเขPารับการสรรหาเปQนบุคคลผูPสมควรดำรงตำแหน<งคณบดีคณะครุศาสตรV 

 

 

 

 

 

 

 

      พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 



 ๑ 

 

 

คำนำ 

 

 เอกสารฉบับนี้นำเสนอแนวทางการบริหารคณะและแผนการดำเนินงานเชิงนโยบายสู?การปฏิบัติ สำหรับ

ช?วงระยะเวลา ๔ ปD (พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๑) ของคณะครุศาสตรS มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดย รศ.ดร.ฟWสิกสS ฌอณ 

บัวกนก ผูYเขYารับการสรรหาเปZนคณบดีคณะครุศาสตรS การดำเนินงานยึดกรอบการพัฒนาท่ีสอดคลYองกับยุทธศาสตรS

สำคัญหลายระดับ ทั ้งแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปD ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)          

แผนยุทธศาสตรSมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาทYองถิ ่นระยะ ๒๐ ปD (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ตลอดจน

พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง และขYอบังคับที ่เกี ่ยวขYอง โดยเฉพาะอย?างยิ ่งกฎกระทรวงความร?วมมือระหว?าง

สถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗) และประกาศคุรุสภาฉบับล?าสุดที่เกี่ยวขYองกับมาตรฐานวิชาชีพครูและการรับรอง

ปริญญา 

 ท?ามกลางการเปลี ่ยนแปลงอย?างรวดเร็วของโลกการศึกษาและความทYาทายในการผลิตครูยุคใหม?       

คณะครุศาสตรSจำเปZนตYองปรับตัวและพัฒนาองคSกร เพ่ือใหYสามารถผลิตบัณฑิตครูท่ีมีความเปZนเช่ียวชาญและมีสมรรถณ

วิชาชีพ พรYอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความตYองการของทYองถิ่น แนวทางการบริหารที่นำเสนอนี้ มุ?งขับเคลื่อน

คณะครุศาสตรSสู?ความเปZนสากลและความทันสมัย โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม?มาใชYในการบริหาร

จัดการคณะอย?างเปZนระบบ ท้ังในดYานการจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากร และการพัฒนาบุคลากร ควบคู?ไป

กับการพัฒนาบัณฑิตใหYเปZน "วิศวกรสังคม" และการสรYางระบบนิเวศการเรียนรู Yที ่ส?งเสริมการเรียนรู Yตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

 ภายใตYวิสัยทัศนS "มุ?งสรYางครูผูYเชี่ยวชาญ บูรณาการภูมิปxญญา พัฒนาการศึกษาทYองถิ่น" แผนการบริหารน้ี

จะนำเสนอกรอบแนวคิดและแนวทางการดำเนินงานท่ีเปZนรูปธรรม เพ่ือยกระดับคณะครุศาสตรSสู?การเปZนสถาบันผลิตครู

ชั้นนำของภูมิภาค ที่มีความเปZนเลิศทางวิชาการควบคู?ไปกับการตอบสนองความตYองการของทYองถิ่น โดยมุ?งเนYนการ

พัฒนาทั้งดYานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผ?าน

การมีส?วนร?วมของทุกภาคส?วนและการบูรณาการองคSความรูYสมัยใหม?กับภูมิปxญญาทYองถิ่น ทั้งนี้ เพื่อสรYางครูที่มีความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเปZนครู และพรYอมเปZนกำลังสำคัญในการพัฒนาการศึกษาของทYองถิ่นและ

ประเทศชาติต?อไป 

 

 

 

 

 

 



 ๒ 

 

 

สารบัญ 

 

        หน#า 

คำนำ    ๑ 

สารบัญ    ๒ 

ส#วนท่ี ๑ ประวัติของผู5ท่ีได5รับการเสนอช่ือเข5ารับการสรรหาเป?นบุคคลผู5สมควร    ๓ 

           ดำรงตำแหน#งคณบดีคณะครุศาสตรH มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง     

ก.  ขYอมูลส?วนตัว    ๔ 

ข.  ประวัติการศึกษา      ๔ 

ค.  ประสบการณSดYานการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา      ๔ 

ง.  ประสบการณSดYานการวิจัยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือหน?วยงานอ่ืน    ๕ 

จ.   ประสบการณSดYานการบริหารหรือโครงการมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา    ๗ 

ฉ.  เคยดำรงตำแหน?งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการอ่ืนๆ    ๗ 

ช.  ตำแหน?งวิชาการ    ๘ 

ซ. อ่ืน ๆ    ๘ 

ส#วนท่ี ๒ แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู#การปฏิบัติ    ๙ 

ของผู5เข5ารับการสรรหาเป?นบุคคลผู5สมควรดำรงตำแหน#งคณบดีคณะครุศาสตรH     

ปรัชญา    ๑๐ 

วิสัยทัศนS    ๑๐ 

พันธกิจ    ๑๐ 

กรอบแนวความคิด    ๑๐ 

นโยบาย    ๑๓ 

การปฏิบัติ    ๑๓ 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย    ๒๓ 

 

 
 

 

 

 

 



 ๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส<วนที่ ๑ 

ประวัติของผูPสมัคร/ผูPที่ไดPรับการเสนอชื่อ เขPารับการสรรหาเปQนบุคคลผูPสมควร 

ดำรงตำแหน<งคณบดีคณะครุศาสตรVมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

 
 

 

 
 
 

ประวัติของผู5สมัคร/ผู5ท่ีได5รับการเสนอช่ือ 

เข5ารับการสรรหาเป?นบุคคลผู5สมควรดำรงตำแหน#งคณบดีคณะครุศาสตรH 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 

ก.  ข5อมูลส#วนตัว 

ช่ือ …………นายฟWสิกสS ฌอณ………………….นามสกุล……………บัวกนก………………………...……………… 

วัน เดือน ปDเกิด…………๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๘…….. อายุ…๔๙… ปD  

ปxจจุบันดำรงตำแหน?ง  

(๑)  ………อาจารยS…………………………………………………………………………………………………………………… 

(๒) ………กรรมการบริหารสาขาคอมพิวเตอรS คณะครุศาสตรS…………………………………………………………… 

ท่ีอยู?  ………อาคารท่ีพักบุคลากร บี มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง ๑๑๙ หมู? ๙ ตำบลชมพู อำเภอเมือง…….… 

…………………จังหวัดลำปาง ๕๒๑๐๐…………………. หมายเลขโทรศัพทSท่ีติดต?อไดY………๐๘๔-๖๐๐๕๕๕…… 

 

ข.  ประวัติการศึกษา   

(๑) ปริญญาตรี ……วิทยาศาสตรบัณฑิต……………สาขา…………ปฐพีวิทยา………………………….……………….… 

 มหาวิทยาลัย / สถาบัน ……มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรS…………….…ปDท่ีสำเร็จการศึกษา…… ๒๕๔๑…… 

(๒) ปริญญาโท ………นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต ….………สาขา…………การโฆษณา………….……………….… 

 มหาวิทยาลัย / สถาบัน ………มหาวิทยาลัยกรุงเทพ……………….…ปDท่ีสำเร็จการศึกษา……… ๒๕๔๖ …… 

(๓) ปริญญาเอก …………ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.……………………สาขา………เทคโนโลยีการศึกษา……………….…… 

 มหาวิทยาลัย / สถาบัน ………มหาวิทยาลัยขอนแก?น………………ปDท่ีสำเร็จการศึกษา…………๒๕๕๔…….… 

 

 ค.  ประสบการณHด5านการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา   

(๑)  หลักสูตร …ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรS….วิชา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ 

ส่ือสารการศึกษาและการเรียนรูY 

  มหาวิทยาลัย / สถาบัน ……มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…………ปD พ.ศ. …๒๕๖๓..…ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๗.. 

(๒)  หลักสูตร …ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรS….วิชา……ภาษาอังกฤษสำหรับครูคอมพิวเตอรS……… 

  มหาวิทยาลัย / สถาบัน ……มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…………ปD พ.ศ. …๒๕๖๓..…ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๗.. 

(๓)  หลักสูตร …ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรS……….วิชา……การเล?าเร่ืองเชิงดิจิทัล…………………… 

  มหาวิทยาลัย / สถาบัน ……มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…………ปD พ.ศ. …๒๕๖๓..…ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๗.. 



 ๕ 

(๔)  หลักสูตร..ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน..วิชา เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรูY. 

  มหาวิทยาลัย / สถาบัน ……มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…………ปD พ.ศ. …๒๕๖๓..…ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๗.. 

 

ง.  ประสบการณHด5านการวิจัยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือหน#วยงานอ่ืน 
 

(๑) งานวิจัยเร่ือง  การเสริมสรYางความสามารถการเรียนรูYแบบสืบเสาะดYวยเทคโนโลยี บูรณาการการสรYางภาพ

ในความหลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรม จังหวัดลำปาง 

     ตีพิมพSเม่ือ     ๒๕๖๗ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารจันทรเกษมสาร. 30(2), 144-158 

(๒) งานวิจัยเร่ือง  เทคนิคการใชYเร่ืองเล?าดิจิทัลสำหรับสอนอย?างสรYางสรรคS เพ่ือส?งเสริมทักษะการออกแบบ

ฉลากผลิตภัณฑSทYองถ่ิน ในการยกระดับรายไดYครัวเรือน ตำบลสบปราบ จังหวัดลำปาง 

     ตีพิมพSเม่ือ     ๒๕๖๗ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  Journal of Education and Innovation. 26(3), 358-371. 

(๓) งานวิจัยเร่ือง  การจัดการความรูYภูมิปxญญาทYองถ่ินผลิตภัณฑSขYาวแคบเพ่ือส?งเสริมการเรียนรูYตลอดชีวิต 

ของตำบลหัวเสือ จังหวัดลำปาง: บทเรียนจากชุมชน 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๗ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต. 12(1), 21-19. 

(๔) งานวิจัยเร่ือง  การพัฒนาผลิตภัณฑSชุมชนสู?ตลาดของอาหารเพ่ือสุขภาพผ?านกระบวนการคิดเชิง 

ออกแบบ: กรณีศึกษาชุมชนบYานหัวเสือ ลำปาง 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๗ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารสหวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยS. 8(1), 49-58. 

(๕) งานวิจัยเร่ือง  การประเมินความตYองการจำเปZนในการพัฒนาความสามารถดYานการวัดและประเมินผล 

การเรียนรูYของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู. 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๕ 

 วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารสังคมศาสตรSปxญญาพัฒนS. 4(4), 161-172. 

(๖) งานวิจัยเร่ือง  การพัฒนาแอปพลิเคชัน การจัดการเรียนการสอนออนไลนSตามหลักการเกมมิฟWเคชัน 

เพ่ือการเรียนรูY เพ่ือส?งเสริมความสามารถในการคิดแกYไขปxญหาอย?างเปZนระบบ 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๕ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรYอยเอ็ด. (11)2, 489-502. 

(๗) งานวิจัยเร่ือง  บอรSดเกม: อารยะศิลปะการเรียนรูYของอารยะประเทศ 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๕ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศนS มจร วิทยาเขตแพร?. (8)2, 279-288. 

 

 



 ๖ 

(๘) งานวิจัยเร่ือง  การพัฒนาป�ายสัญลักษณSบอกทางอัจฉริยะโดยใชYหลักการออกแบบ เพ่ือทุกคนเพ่ือ 

เสริมสรYางการพ่ึงพาตนเองสำหรับนักศึกษาท่ีมีความตYองการพิเศษ คณะครุศาสตรS 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๕ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศนS มจร วิทยาเขตแพร?. (8)1, 148-163. 

 

(๙) งานวิจัยเร่ือง  การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอรSช?วยสอนแบบมีปฏิสัมพันธS เพ่ือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ไวยกรณSภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปDท่ี 5 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๕ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารจันทรเกษมสาร. 28(1). 125-140. 

(๑๐) งานวิจัยเร่ือง  Digital Social Media Development for Learning to Promote the Power of  

Mental Health of the Elderly 

     ตีพิมพSเม่ือ 2022 

     วารสารท่ีตีพิมพS  Journal of Education and Learning 

(๑๑) งานวิจัยเร่ือง  Teacher Professional Development in Research Skill of Teacher in Non- 

Formal Education Center, Lampang, Thailand 

     ตีพิมพSเม่ือ 2022 

     วารสารท่ีตีพิมพS  Journal of Education and Learning. 11(1). 125-131. 

(๑๒) งานวิจัยเร่ือง  ผลของบอรSดเกมต?อฟxงกSชันสติปxญญาดYานการรับรูYของผูYเรียน 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๔ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 14(3), 1-17 

(๑๓) งานวิจัยเร่ือง  ผลการใชYบอรSดเกมท่ีมีต?อทักษะดYานภาษาอังกฤษ และทัศนคติแรงจูงใจในการเรียนของ 

นักศึกษาสาขาคอมพิวเตอรS คณะครุศาสตรS มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง. 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๔ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารจันทรเกษมสาร. 27(2), 279-297 

(๑๔) งานวิจัยเร่ือง  Development of learning media application to enhance skill of rice-cracker 

cost reduction in manufacturing 

     ตีพิมพSเม่ือ 2021 

     วารสารท่ีตีพิมพS  Journal of Psychology and Education. 58(5), 3216-3224. 

(๑๕) งานวิจัยเร่ือง  การจัดการเรียนรูYเชิงรุกในวิชาการออกแบบและพัฒนามัลติมีเดีย เพ่ือพัฒนาความคิด  

สรYางสรรคSในการผลิตส่ือของผูYเรียนระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จ.ลำปาง. 

     ตีพิมพSเม่ือ ๒๕๖๓ 

     วารสารท่ีตีพิมพS  วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 8(3), 553 – 565. 



 ๗ 

 

จ.   ประสบการณHด5านการบริหารหรือโครงการมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา หรือหน#วยงานอ่ืน    

 (๑)  ตำแหน?งรองอธิการบดี ………………….…………………….  ปD พ.ศ. …………. ถึงปD พ.ศ. ………… 

 (๒)  ตำแหน?งคณบดี…. ………………………………………………  ปD พ.ศ. …………  ถึงปD พ.ศ. ………… 

 (๓)  ตำแหน?งผูYอำนวยการสำนัก / สถาบัน……………………. ปD พ.ศ. ….……… ถึงปD พ.ศ. ………… 

 (๔)  ตำแหน?งผูYช?วยอธิการบดี…………………………………….…  ปD พ.ศ. …….…… ถึงปD พ.ศ. ………… 

  (๕)  ตำแหน?งรองคณบดี …………………………………….……….. ปD พ.ศ. …………  ถึงปD พ.ศ. ………… 

  (๖)  ตำแหน?งรองผูYอำนวยการสำนัก/สถาบัน………….………. ปD พ.ศ. …………. ถึงปD พ.ศ. ………… 

     (๗)  ตำแหน?งหัวหนYาภาควิชา……………………………………….. ปD พ.ศ. ………….. ถึงปD พ.ศ. …………  

     (๘)  ตำแหน?งประธานสาขาวิชา เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา ปD พ.ศ.๒๕๖๑   ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  (๙)  อ่ืน ๆ………หัวหนYาโครงการโครงการยุทธศาสตรSมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทYองถ่ิน…………… 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการการจัดการเรียนรูYในชุมชน เพ่ือแกYไขปxญหาความยากจนในทYองถ่ิน ปD พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนฐานราก อำเภอสบปราบ และ 

อำเภอแม?ทะ ปD พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนฐานราก อำเภอสบปราบ และ 

อำเภอแม?ทะ ปD พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนฐานรากในสถานการณSโควิด 19 

อำเภอสบปราบ ปD พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑSชุมชน อำเภอสบปราบ ปD พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปD พ.ศ. 

๒๕๖๔ ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนฐานราก อำเภอสบปราบ ปD พ.ศ. 

๒๕๖๕ ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑSชุมชนย่ังยืน สู?แพลตฟอรSมออนไลนS อำเภอสบปราบ ปD 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๗ 

- ตำแหน?งหัวหนYา โครงการการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนฐานราก อำเภอสบปราบ ปD พ.ศ. 

๒๕๖๗ ถึงปD พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ฉ.  เคยดำรงตำแหน#งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการอ่ืนๆ ของสถาบันอุดมศึกษา หรือหน#วยงานอ่ืน 

 (๑)  ตำแหน?ง ………-………..ปD พ.ศ……-……  ถึงปD พ.ศ. ………-…………มหาวิทยาลัย/ สถาบัน…………………………. 



 ๘ 

 

 

ช.  ตำแหน#งวิชาการ 

     (๑) ศาสตราจารยS   สาขา ………………………………………ปD พ.ศ…………………………………. 

         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน………………………………………………………………………………. 

 (๒) รองศาสตราจารยS  สาขา …………การศึกษา……………ปD พ.ศ…………๒๕๖๔………………. 

         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน……………มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…………. 

(๓)  ผูYช?วยศาสตราจารยS สาขา …………การศึกษา……………ปD พ.ศ…………๒๕๕๘………………. 

         มหาวิทยาลัย/ สถาบัน……………มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง…………. 

 

ซ. อ่ืน ๆ 

     .........ผูYช?วยคณบดีฝ̈ายวิจัย คณะครุศาสตรS...........ปD พ.ศ…๒๕๖๐…  ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๔....................... 

     .........หัวหนYาฝ̈ายวิจัย คณะครุศาสตรS...................ปD พ.ศ…๒๕๕๘…  ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๐...................... 

     .........กรรมการบริหาร คณะครุศาสตรS..................ปD พ.ศ…๒๕๕๘…  ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๔...................... 

     ..........กรรมการประจำ คณะครุศาสตรS.................ปD พ.ศ…๒๕๖๐…  ถึงปD พ.ศ. …๒๕๖๔....................... 

  

 ขYาพเจYาขอรับรองว?าประวัติขYอมูลดังกล?าวขYางตYนถูกตYองตามความเปZนจริง 

 

 

ลงช่ือ ………………………..……………….. 

(……รศ.ดร.ฟWสิกสS ฌอณ บัวกนก………) 

ผูYสมัคร / ผูYรับการเสนอช่ือ 

วันท่ี …๓๐.. เดือน ...มกราคม... ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๙ 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ส<วนที่ ๒ 

แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู<การปฏิบัติ 

ของผูPเขPารับการสรรหาเปQนบุคคลผูPสมควรดำรงตำแหน<งคณบดีคณะครุศาสตรV 

ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปB (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐ 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารคณะ และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสู#การปฏิบัติ 

ของผู5เข5ารับการสรรหาเป?นบุคคลผู5สมควรดำรงตำแหน#งคณบดีคณะครุศาสตรH 

ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปY (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 

ปรัชญา 

 มุ?งสรYางครูผูYเช่ียวชาญ บูรณาการภูมิปxญญา พัฒนาการศึกษาทYองถ่ิน 

 

วิสัยทัศนH 

 สถาบันชั้นนำในการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ใหYมีความเชี่ยวชาญ มีอัตลักษณSทYองถิ่น บูรณา

การความรูYและภูมิปxญญาสู?นวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาสังคมและทYองถ่ินอย?างย่ังยืน 

 

พันธกิจ 

  ๑. ผลิตบัณฑิตครูที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตรSการสอน มีจิตวิญญาณความเปZนครู มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือตอบสนองความตYองการของสถานศึกษาและผูYใชYบัณฑิต เปZนพลเมืองท่ีดีในสังคม 

๒. ผลิตและถ?ายทอดงานวิจัย พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ที่บูรณาการองคSความรูYและภูมิปxญญาทYองถ่ิน 

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูYท้ังในและนอกช้ันเรียน พัฒนาสมรรถนะครูประจำการ และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

๓. ใหYบริการวิชาการและพัฒนาวิชาชีพครูในทYองถิ่นตามสภาพปxญหาและความตYองการที่แทYจริง นYอมนำแนว

พระราชดำริมาประยุกตSใชYพัฒนา สรYางเครือข?ายความร?วมมือทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพการศึกษาในทYองถ่ิน 

๔. อนุรักษS ฟ© ªนฟู สืบสาน ศิลปะวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และเผยแพร?ภูมิปxญญาทYองถิ ่นลYานนา  

สังเคราะหSและบูรณาการเขYากับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมของผูYเรียน 

๕. บริหารจัดการคณะดYวยหลักธรรมาภิบาล ผสานสุขในองคSกร มุ?งสู?หน?วยงานคุณภาพ ทันต?อการเปล่ียนแปลง 

 

กรอบแนวความคิด 

จากวิสัยทัศนS พันธกิจ เพ่ือการดำเนินการตามยุทธศาสตรSการพัฒนาของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปD 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนยุทธศาสตรSมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทYองถิ่น ระยะ 

๒๐ ปD (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) รวมไปถึงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๒ กฎกระทรวงความร?วมมือ

ระหว?างสถาบันอุดมศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗) ขYอบังคับคุรุสภาว?าดYวยมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. ๒๕๖๒ และประกาศคุรุสภา

เรื่องการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ทำใหYไดYกรอบแนวความคิดการดำเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนคณะครุศาสตรSอย?างเปZนรูปธรรม ดังภาพท่ี ๑,๒
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ภาพ
ที่ ๑ แสดงกรอบแนวคิดการดำเนินงาน 



 ๑๒ 

 

 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรการศึกษาภายในประเทศ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรการศึกษาต่างประเทศ 

เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายศิษย์เก่า 

ส่งเสริมการทำผลงานวิชาการและการเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

จัดกิจกรรมสร้างความสุขและความสัมพันธ์อันดีในองค์กร มีระบบสวัสดิการ 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

สร้างขวัญกำลังใจ สังคมสุขภาพกาย-จิต-อารมณ์ดี  Hello Healthy Happy     

จัดทำระบบการประเมินผลงานท่ีชัดเจนและเป็นธรรม 

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพองค์กรโดยเชื่อมโยงการดำเนินงานยุทธศาสตร์ 

กำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน ทันสมัย ส่งเสริมภาษาอังกฤษ IT 

การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการทำงานให้เป็นระบบและเน้นการมีส่วนร่วม 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการ งบประมาณ การเงินและพัสดุ 

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่าย 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้นวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ิมจำนวนการรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง  

การแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม 

วางแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม  ให้อิสระในการทดลองวิธีการสอนแบบใหม่ 

  
กำหนดตัวชี้วัดด้านนวัตกรรมท่ีชัดเจน 

การบริหารจัดการคณะ 

พัฒนาองค์กร 

พัฒนาบุคลากร 

การสร้างเครือข่าย 

การบริหารจัดการสมัยใหม ่

สร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร  

พัฒนาระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัว 

เครือข่ายต่างประเทศ 

เครือข่ายศิษย์เก่า 

การพัฒนาศักยภาพวิชาการ ส่งเสริมความก้าวหน้า 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ผสานสุขบุคลากร 

 
การสร้างขวัญและกำลังใจ 

 

เครือข่ายในประเทศ 

การบริหารจัดการทรัพย์สิน 

การพัฒนาระบบบริการ 

การปรับเป็นองค์กรดิจิทัล 

การสร้างนวัตกรรมองค์กร  

การมุ่งเน้นลูกค้า 

การบริหารความเสี่ยง 

ภาพ
ที่ ๒ แสดงกรอบแนวคิดการดำเนินงาน (ต่อ)  



 ๑๓ 

 

นโยบาย 

จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ กรอบแนวคิด นำมาสู่นโยบายคณะครุศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงถึงนโยบายมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

๑. การพัฒนานักศึกษา: เพิ่มจำนวนนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน พัฒนาทักษะวิศวกรสังคมและทักษะศตวรรษท่ี 
๒๑ ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีความเช่ียวชาญและจิตวิญญาณความเป็นครู 

๒. การบริหารงบประมาณ: แสวงหางบประมาณเพิ่มเติมผ่านงานวิจัยและโครงการความร่วมมือ สนับสนุนการ

สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

๓. พัฒนาบุคลากร: ส่งเสริมคณาจารย์เข้าสู ่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ ้น พัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลและ

ภาษาอังกฤษ สร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร 

๔. การวิจัย นวัตกรรม และความร่วมมือ: สร้างงานวิจัยที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ  

๕. บริการวิชาการ: พัฒนาวิชาชีพครูในท้องถ่ิน น้อมนำแนวพระราชดำริมาประยุกต์ใช้ ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๖. การอนุรักษ์วัฒนธรรม: ฟ้ืนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน บูรณาการวัฒนธรรมในการเรียนการสอน 
๗. การบริหารจัดการ: ใช้หลักธรรมาภิบาล นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร มุ่งสู่องค์กรคุณภาพทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

การปฏิบัติ  

นอกจากการดำเนินงานตามแนวการปฏิบัติของมหาวิทยาลัยแล้ว คณะครุศาสตร์ยังมีแนวการปฏิบัติเพื่อบรรลุ

นโยบายคณะ ดังน้ี 

๑. การพัฒนานักศึกษา  

- การปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน: 
• มาตรการดึงดูดนักศึกษา 

o สร้างแบรนด์หลักสูตรให้มีอัตลักษณ์ และความโดดเด่นของหลักสูตร 

o พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์ตลาดแรงงาน สร้างหลักประกันการมีงานทำ 
o บริหารจัดการเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 

• ช่องทางประชาสัมพันธ์ 
o ใช้ส่ือสังคมออนไลน์โปรโมทและสมัครเพ่ือความสะดวกและเข้าถึง 
o สร้างเน้ือหา (content created) ท่ีน่าสนใจผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ 

o จัดสรรงบประมาณผลักดันนักศึกษาร่วมแข่งขันสร้างช่ือเสียงคณะและมหาวิทยาลัย 
- สร้างระบบเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

- พัฒนาทักษะภาษา เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์ 



 ๑๔ 

-  

- การสร้างรายได้หรือวิชาชีพเสริมเพ่ือการมีงานทำ 
กรอบแนวปฏิบัติด้านการพัฒนานักศึกษาแสดงในแผนภาพท่ี ๓ 

 

ภาพท่ี ๓ แสดงกรอบการปฏิบัติการดำเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากกรอบแนวปฏิบัตินี้แสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาใน 4 มิติหลัก: การเพิ่มจำนวนนักศึกษา, การ

เตรียมความพร้อม, การพัฒนาทักษะ และการสร้างรายได้เสริมเพ่ือการมีงานทำ 

แผนภาพนี้สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติท่ีครอบคลุมและบูรณาการ โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าและโอกาสให้กับ

นักศึกษาอย่างรอบด้าน การพัฒนานักศึกษามุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการเรียนรู้และการเติบโตอย่างองค์

รวม โดยประกอบด้วย ๔ มิติหลักท่ีเช่ือมโยงกัน 

- การเพิ่มจำนวนนักศึกษา(Increase Student Enrollment): มีเป้าหมายในการดึงดูดผู้เรียนด้วยการ

สร้างแบรนด์หลักสูตรที่มีความโดดเด่น พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

จัดสรรงบสนับสนุนการร่วมแข่งขันสร้างเชื ่อเสียง การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

โดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลน์และเนื้อหาที่น่าสนใจ บริหารจัดการเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติทั้งการ

รับสมัครและการจัดการเรียนการสอน 

- การเตรียมความพร้อม(student Readiness Preparation): เน้นการพัฒนาระบบเตรียมความพร้อม

ก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (School Integrated Learning : SIL) เพื่อให้นักศึกษามีศักยภาพ

และความม่ันใจในการก้าวสู่สนามงานจริง อาทิ 



 ๑๕ 

• พัฒนาฐานข้อมูลแฟ้มสะสมผลงาน (e-Portfolio) ของนักศึกษารายบุคคล ท่ี

เชื่อมโยงกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และการร่วมมือในการพัฒนาชุมชนอย่าง

ย่ังยืนเพ่ือสร้างข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data)  

• กิจกรรมเสริมหลักสูตร ปรับชุดความคิด (mind set) ความประพฤติ และการเป็น

พลเมืองที่ดีของสังคม มุ่งพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณความเป็นครู

มืออาชีพและสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

• ส่งเสริมการจัดกิจกรรมบูรณาการความรู้ อัตลักษณ์ล้านนาร่วมกับการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร รวมถึงกิจกรรมเสวนาวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ด้านความเช่ือ

และวัฒนธรรมล้านนา  

- การพัฒนาทักษะ(Skill Development): มุ่งเสริมสร้างขีดความสามารถของนักศึกษาใน ๓ มิติสำคัญ 

ได้แก่ ทักษะภาษา, ทักษะเทคโนโลยีและความสามารถในการคิดวิเคราะห์, การเรียนรู้ตลอดชีวิตและ

สะสมเครดิตรายวิชา เพื่อส่งผลกระทบด้านบวกต่อทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษที่ ๒๑ รวม

ไปถึงเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบัน 

• เตรียมความพร้อมการทดสอบภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ส่งเสริมสนับสนุนการ

ใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้แต่ละกระบวนวิชาอย่างน้อย ๑ ตอน รวมถึง

แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศในการร่วมมือทางวิชาการ 

แลกเปล่ียนนักศึกษา 

• กิจกรรมการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานทางการศึกษา ด้านทักษะการวิเคราะห์ 
การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี รวมถึงตระหนักประโยชน์และโทษเทคโนโลยี 

• สร้างหลักสูตรท่ีตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต และใช้สะสมเครดิตรายวิชาได้ 
• ทักษะวิศวกรสังคม ปรับวิธีคิดเปลี่ยนวิธีสอน ปรับห้องเรียนสี่เหลี่ยมเป็นห้องเรียน
ชุมชนสร้าง“Soft Skills”ท่ีจำเป็นสำหรับใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ทักษะแห่งอนาคต 

- การสร้างรายได้จากอาชีพเสริม(Income generation): สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ

ให้มีทักษะการประกอบอาชีพอื่นๆ สามารถนำไปหารายได้เพิ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินและ

ประสบการณ์การทำงาน 

โดยการดำเนินการพัฒนานักศึกษาอย?างสรYางสรรคSเหล?านี้ ตYองอยู?ภายใตYพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พุทธศักราช 

๒๕๖๒ ขYอบังคับคุรุสภาว?าดYวยมาตรฐานวิชาชีพครู พ.ศ. ๒๕๖๒ และประกาศคุรุสภาเรื่องการรับรองปริญญาและ

ประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบอาชีพ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



 ๑๖ 

 

๒. การบริหารงบประมาณ 

การปฏิบัติเพ่ือแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติมมีสองยุทธศาสตร์หลัก คือ 

 - วางแผนงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

- แสวงหาแหล่งทุนภายนอก 

การวางแผนงบประมาณเน้นการวิเคราะห์การเงิน การจัดสรรทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และการบริหารต้นทุน ส่วน

การแสวงหาแหล่งทุนมุ่งค้นหาแหล่งเงินทุน สร้างเครือข่ายพันธมิตร และพัฒนากลยุทธ์การขอทุน โดยครอบคลุมทั้งทุน

ภาครัฐ เอกชน และโอกาสทุนระหว่างประเทศ  ซ่ึงกรอบปฏิบัติแสดงในภาพท่ี ๔ 

 

ภาพท่ี ๔ แสดงกรอบการปฏิบัติแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากกรอบการปฏิบัติเพ่ือสวงหางบประมาณเพ่ิมเติมของครุศาสตร์ อธิบายได้ดังน้ี 

- การวางแผนงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient Budget Planning): การวางแผนงบประมาณเป็น

กระบวนการสำคัญที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรทางการเงินอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครุศาสตร์ 

ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก คือ การวิเคราะห์การเงินอย่างละเอียด (Financial Analysis) การติดตามรายจ่าย

อย่างต่อเนื ่อง การจัดสรรทรัพยากรตามผลการดำเนินงาน นอกจากนี ้มีการจัดสรรทรัพยากรเชิงกล

ยุทธ์(Strategic Resource Allocation) เป็นการจัดสรรงบประมาณตามความสำคัญเร่งด่วนของโครงการ 

กระจายงบประมาณให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก จัดลำดับความสำคัญของโครงการตามผลกระทบและความ

คุ้มค่า สำรองงบประมาณสำหรับนวัตกรรมและการพัฒนา และที่ควรปฏิบัติอย่างยิ่งคือการควบคุมต้นทุน 

(Cost Optimization) โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะ และสนับสนุนการดำเนินงาน

ของครุศาสตร์ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 ๑๗ 

 

- การแสวงหาแหล่งทุนภายนอก (External Funding Acquisition): การแสวงหาแหล่งทุนภายนอกเป็นกลยุทธ์

สำคัญในการเพ่ิมความยืดหยุ่นทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการระบุและเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลาย ครอบคลุม 

 

ทั ้งทุนจากภาครัฐ (Government Grants) ภาคเอกชน (Private Sector Sponsorship) และทุนระหว่าง

ประเทศ (International Funding Opportunities) กระบวนการนี ้ประกอบด้วยการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ (Partnership Development) การพัฒนากลยุทธ์การขอทุนที่มีประสิทธิภาพ (Grant Application 

Strategies) นำเสนอโครงการท่ีมีคุณค่าและความน่าสนใจต่อแหล่งทุน  

๓. การพัฒนาบุคลากร 

การปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ครอบคลุมทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่าง

เป็นระบบ เพ่ือการส่งเสริมคณาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและภาษาอังกฤษ สร้างขวัญและ

กำลังใจ สามารถดำเนินการได้ ดังน้ี 

 

ภาพท่ี ๕ แสดงกรอบปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Certification Support 
(Training Info.\ Exam Preparation) 

Research Clinic 
(Expert Faculty Guidance) 

Digital and English Skills Training 
(Coordinate with Digital Services) 

Recognition Awards 
(Short-term and Long-term) 

Academic Journal 
(Develop TCI-indexed Journal 

Academic Conferences 
(National/International) 

Research Information System 
(Efficient Management) 

Support Projects 
(Innovative Teaching Methodologies) 

Academic Writing Support  
(Textbooks\Research Publications) 

Professional Develop 
(Training\Research Exchanges) 

Digital and English Environment 

Skill Exchange Activities 

Wellness Initiative 
(Hello Healthy Happy Community) 

Positive Work Environment 
(Relationship Building) 

Special Benefits 
(Performance-based Compensation) 

Promoting Academic Positions Digital and English Competency Morale and Motivation 

Faculty Personnel Development 



 ๑๘ 

จากภาพท่ี ๕ การพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ครอบคลุมทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ประเด็นหลัก  

• ประเด็นแรก การส่งเสริมคณาจารย์และบุคลากรให้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและตำแหน่งที่สูงข้ึน  
มุ่งเน้นผ่านองค์ประกอบหลักที่จำเป็นต้องใช้ในการเลื่อนตำแหน่งคือการวิจัย การส่งเสริมคุณภาพ

งานวิจัยดำเนินการผ่านการสร้างคลินิกวิจัยเพ่ือให้คำปรึกษาการวิจัย การพัฒนาวารสารทางวิชาการ  

 

การจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัย และการ

สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยช้ันนำ 

• ประเด็นที่สอง การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและภาษาอังกฤษ โดยประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดหลักสูตรอบรม อาทิ สำนักวิทยบริการฯ สถาบันภาษาฯ สนับสนุนข้อมูลการอบรม จัด

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างสภาพแวดล้อมภาษาอังกฤษและดิจิทัลในท่ีทำงาน 

• ประเด็นสุดท้าย การสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคลากร ผ่านการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ การจัด
สวัสดิการและค่าตอบแทนพิเศษ การส่งเสริมความสัมพันธ์และบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมถึงการ

สร้างชุมชนท่ีมีความสุขและสุขภาพดี (Hello Healthy Happy) 

การพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์มุ่งเสริมสมรรถนะและคุณค่าของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุน ซึ่งจะส่งผล

กระทบเชิงบวกต่อตัวบุคลากร คณะ และมหาวิทยาลัย 

• การส่งเสริมคณาจารย์สู่ตำแหน่งทางวิชาการช่วยให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ เพิ่มโอกาสในการพัฒนา

ตนเอง และสร้างผลงานวิชาการที ่มีคุณภาพ ส่งผลให้คณะครุศาสตร์มีชื ่อเสียงและได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ อันจะนำไปสู่การเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย 

• การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและภาษาอังกฤษเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการศึกษายุคใหม่ ช่วยให้บุคลากรมีทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน สามารถ

สื่อสารและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระดับสากล ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและสนับสนุนวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันช้ันนำ 

การสร้างขวัญและกำลังใจเป็นการแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของบุคลากร ช่วยสร้างความผูกพันและความพึงพอใจในการ

ทำงาน ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดี อันจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน โดยบุคลากรที่มีความสุขและรู้สึก

เป็นส่วนหน่ึงขององค์กรจะเป็นพลังสำคัญในการขับเคล่ือนคณะและมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
 

๔. การวิจัย นวัตกรรม และความร่วมมือ 

เพ่ือบรรลุนโยบายการวิจัย นวัตกรรม และความร่วมมือ ของคณะครุศาสตร์ มีดำเนินการดังน้ี 

 

 

 



 ๑๙ 

 

ภาพท่ี ๖ แสดงกรอบปฏิบัติการวิจัย นวัตกรรม และความร่วมมือ 

 

 

 

 

 

 

บูรณาการสู่ช้ันเรียน 

 

 

 

 

 

 

คณะครุศาสตร์มีแนวทางปฏิบัติท่ีครอบคลุม ๓ ด้านหลักเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายการวิจัย นวัตกรรม และความร่วมมือ 

• ด้านงานวิจัยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น คณะจะเน้นการสนับสนุนอาจารย์และนักวิจัยในการศึกษาค้นคว้า
และต่อยอดองค์ความรู้ท้องถิ่น โดยมุ่งเป้าหมายสำคัญคือการนำผลการวิจัยบูรณาการสู่กระบวนการเรียนการ

สอน เกิดประโยชน์กับการยกระดับคุณภาพวิชาการ พัฒนาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น สร้าง

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์จริง 

• การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา สนับสนุนการใช้ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมการเรียนการสอน พร้อมท้ัง
ส่งเสริมการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษารูปแบบใหม่ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ

นวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม การเสริมสร้างขีดความสามารถองค์กร อันเกิดประโยชน์ต่อคณะครุศาสตร์ และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ในมิติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสร้างชื่อเสียงและความ

น่าเช่ือถือให้กับมหาวิทยาลัย 

• ด้านเครือข่ายความร่วมมือวิชาการ มุ่งสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ โดยจัดให้
มีการประชุมวิชาการและสัมมนาร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายเครือข่ายทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ผลที่เกิดนอกจากประโยชน์ทางวิชาการกับคณะและมหาวิทยาลัยแล้ว จะเป็นการสนับสนุนการพัฒนาท้องถ่ิน 

ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้และแก้ปัญหาการศึกษาในท้องถ่ิน 

 

Local Wisdom Integration / Classroom Educational Innovation Academic Collaboration 

Research, innovation and collaboration 

Support Faculty and Researchers Innovation Laboratory Support 
Collaborate with National/International 

Institutions 

Study and Extend Local Knowledge Develop New Educational Media and 
Technology 

Organize Academic Conferences and 
Seminars 

Integrating into the classroom 
Integrating local wisdom into 

innovation 



 ๒๐ 

๕. การบริการวิชาการ  

งานบริการวิชาการมีการปฏิบัติเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในท้องถิ่น และคืนประโยชน์แก่สังคมผ่านการบริการ

วิชาการของคณะ ดังน้ี 

 

ภาพท่ี ๗ แสดงกรอบปฏิบัติการด้านบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภาพท่ี ๗ แสดง ๒ ประเด็นหลักในการดำเนินงานบริการวิชาการคณะครุศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องนโยบาย คือ 

 - พัฒนาวิชาชีพครูในท้องถ่ิน  

• บูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถ่ิน 
• การดำเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาหน่วยบริการวิชาการแบบครบ
วงจรรองรับงานบริการท้ังก่อให้เกิดรายได้และไม่เกิดรายได้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและการให้บริการ 

• ออกแบบกิจกรรมเพ่ือการเป็นวิศวกรสังคมของนักศึกษาไปพร้อมกับการทำงานวิจัยในท้องถ่ินของอาจารย์ 
- น้อมนำแนวพระราชดำริมาประยุกต์ใช้ 

• สืบสานโครงการในพระราชดำริ 
• สร้างเครือข่ายในท้องถ่ินเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

๖. การอนุรักษ์วัฒนธรรม 

แนวปฏิบัติเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมคณะครุศาสตร์แบ่งเป็น ด้านฟ©ªนฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรมทYองถิ่น และ

ดYานบูรณาการวัฒนธรรมในการเรียนการสอน ดังน้ี 

 

 

 

Royal Initiative Implementation 

Local Network 
Creation (Enhancing 
Educational Quality) 

Continuing 

Royal Projects 

Local Teacher Professional Development 

Integrated Teaching 

& Local Development 

Teacher 
Development Center 

Combine the local research 
conducted by lecturers with the 
social engineering of students.  

Faculty of Education Academic Service Plan 



 ๒๑ 

 

 

ภาพท่ี ๘ แสดงกรอบปฏิบัติงานการอนุรักษ์วัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดYานการอนุรักษS ฟ©ªนฟู สืบสานศิลปะวัฒนธรรมลYานนาถ่ินลำปาง  

• จัดโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมล้านนาถ่ินลำปาง 
• ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เช่น แต่งกายแฟช่ันล้านนา ล้านนาคุ๊กก้ิงคลาส เป็นต้น 

-ดYานการบูรณาการเขYากับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมของผูYเรียน 

• การบูรณาการวัฒนธรรมล้านนาถ่ินลำปาง กับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา  

• ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมทางวัฒนธรรมล้านนาถ่ินลำปาง 
• จัดกิจกรรมเสวนาวิชาการระดับชาติ หรือ ระดับนานาชาติ ด้านวัฒนธรรมล้านนาถ่ินลำปาง 

 

๗. การบริหารจัดการ:  

การบริหารจัดการมีการดำเนินงานตามนโยบายใช้หลักธรรมาภิบาล นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร มุ่ง

สู่องค์กรคุณภาพทันต่อการเปล่ียนแปลง สำหรับการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์ตามประเด็นท่ีกล่าวถึง มีดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lanna culture integration 

Academic 
Seminar 

Teaching 
courses 

Lanna culture preservation & restore 

Maintain Local 
Traditions Lanna Art 

Project 

Lanna Creative Environment setting 

Cultural Conservation 

Lanna Cooking class Lanna Fashion Day 

Research & 
Innovation  



 ๒๒ 

 

ภาพท่ี ๙ แสดงกรอบปฏิบัติบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพนำเสนอการปฏิบัติงานการบริหารจัดการท่ีดำเนินงานตามนโยบายคณะครุศาสตร์ อธิบายได้ดังน้ี 

- นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร 

• นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล เช่น ระบบทะเบียนนักศึกษา ระบบบุคลากร  
• ใช้แพลตฟอร์มออนไลน์และออนไซต์ท่ีเหมาะสมเพ่ือการส่ือสารพันธกิจของคณะ 
• บริการเว็บไซต์และการจัดการข้อมูลดิจิทัลเพ่ือให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรภายในและภายนอกคณะ 

- สร้างระบบธรรมาภิบาล 

• กำหนดโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตัดสินใจ 
• จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม 
• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

- พัฒนาระบบประกันคุณภาพทันต่อการเปล่ียนแปลง 

• ติดตามและประเมินคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
• ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน 
• นำผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
• สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 

Digital Technology Implementation Good Governance System Quality Assurance Development 

Faculty Management 

MIS Clear Performance / Transparency  Ongoing Assessment 

Online Onsite Platforms Stakeholder Engagement Improve the curriculum meet the needs 

Web Services   Fair Evaluation Process 

Digital Management Morality and Ethics culture Network Collaboration 

Assessment leads to modification 



 ๒๓ 

 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
 

๑) แนวทางในการดำเนินการ เพ่ือเพ่ิมจำนวนการรับนักศึกษาใหYเปZนไปตามแผนท่ีกำหนด 

การปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาให้เป็นไปตามแผน: 

• มาตรการดึงดูดนักศึกษา 

- สร้างแบรนด์หลักสูตรให้มีอัตลักษณ์ และความโดดเด่นของหลักสูตร 

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน สร้างหลักประกันการมีงานทำ รวมถึงพัฒนา 

Lifelong Education & Credit Bank ของคณะครุศาสตร์เช่ือมต่อกับมหาลัยอย่างเป็นระบบ 

- บริหารจัดการเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
• ช่องทางประชาสัมพันธ์ 

- ใช้ส่ือสังคมออนไลน์โปรโมทและสมัครเพ่ือความสะดวกและเข้าถึง (Modern Recruitment) 

o แคมเปญรับสมัครผ่านส่ือสังคม 
o การแข่งขันออนไลน์สำหรับผู้สนใจอาชีพครู 

- สร้างเนื ้อหา (content created) ที่น่าสนใจผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ (Digital Influencer 

Strategy) 

o สร้าง Tiktok/YouTube ครูต้นแบบ 

o เชิญศิษย์เก่าท่ีประสบความสำเร็จมาแชร์ประสบการณ์ 

o สร้างคอนเทนต์สร้างแรงบันดาลใจเป็นนักศึกษาครู มรลป 
- จัดสรรงบประมาณผลักดันนักศึกษาร่วมแข่งขันสร้างช่ือเสียงคณะและมหาวิทยาลัย 

 

๒) แนวทางในการแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม 

การแสวงหาแหล?งทุนภายนอก (External Funding Acquisition) 

การแสวงหาแหล?งทุนภายนอกเปZนกลยุทธSสำคัญในการเพิ่มความยืดหยุ?นทางการเงิน โดยมุ?งเนYนการ

ระบุและเขYาถึงแหล?งเงินทุนที ่หลากหลาย ครอบคลุมทั ้งทุนจากภาครัฐ (Government Grants) 

ภาคเอกชน (Private Sector Sponsorship) และทุนระหว?างประเทศ (International Funding 

Opportunities) กระบวนการนี ้ประกอบดYวยการสรYางเคร ือข ?ายความร?วมมือ (Partnership 

Development)การพัฒนากลยุทธSการขอทุนที ่มีประสิทธิภาพ (Grant Application Strategies) 

นำเสนอโครงการท่ีมีคุณค?าและความน?าสนใจต?อแหล?งทุน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานและการพัฒนา

ของคณะครุศาสตรSและมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปางอย?างต?อเน่ือง 

   การจัดสรรทรัพยากรเชิงกลยุทธ์และกลยุทธ์การขอทุน: 

การจัดสรรทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ 



 ๒๔ 

• จัดสรรงบประมาณตามความสำคัญเร่งด่วนของโครงการ 

• กระจายงบประมาณให้ครอบคลุมพันธกิจหลัก 

• จัดลำดับความสำคัญของโครงการตามผลกระทบและความคุ้มค่า 

• สำรองงบประมาณสำหรับนวัตกรรมและการพัฒนา 

กลยุทธ์การขอทุน  

ทุนภาครัฐ: 

• ติดตามประกาศทุนวิจัยจากหน่วยงานรัฐ 

• เขียนข้อเสนอโครงการตรงตามวัตถุประสงค์ของแหล่งทุน 

• แสดงผลกระทบเชิงประจักษ์และคุณค่าทางสังคม 

ทุนภาคเอกชน: 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

• พัฒนาโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ความต้องการภาคธุรกิจ 

• นำเสนอผลประโยชน์ร่วมและโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม 

ทุนระหว่างประเทศ: 

• สมัครทุนวิจัยจากองค์กรระหว่างประเทศ 

• พัฒนาโครงการวิจัยท่ีมีความร่วมมือข้ามพรมแดน 

• เน้นโครงการท่ีมีผลกระทบระดับสากล 

 

๓) แนวทางเพ่ือจัดการเรียนการสอนร?วมกับสถานประกอบการ 

แมYนักศึกษาครุศาสตรSจะจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษาและออกฝ°กประสบการณSในสถานศึกษาอย?าง

เขYมขYนเพ่ือใหYมีสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพครู อย?างไรก็ดีการเสริมโอกาสจัดการเรียนการสอนร?วมกับสถาน

ประกอบการนอกเหนือจากสถานศึกษาจะส?งผลใหYนักศึกษาครูเพิ่มทักษะและประสบการณSที่หลากหลาย เปZน

การเพิ่มทางเลือกในการประกอบอาชีพนอกเหนือจากการเปZนครูในระบบ สรYางรายไดYเสริมระหว?างเรียนและ

หลังจบการศึกษา สามารถนำประสบการณSมาปรับใชYในการเตรียมเขYาสู?ตลาดแรงงาน รวมไปถึงสามารถ

ออกแบบการเรียนการสอนท่ีตอบโจทยSความตYองการของสังคมปxจจุบันไดY ซ่ึงมีแนวทาง ดังน้ี 

๓.๑) แนวทางเพ่ือจัดการเรียนการสอนร?วมกับสถานศึกษา 

๓.๑.๑) การจัดการเรียนการสอนระหว?างคณะครุศาสตรSและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการ ดังน้ี 

• การสรYางความร?วมมือเชิงระบบ 

- จัดทำบันทึกขYอตกลงความร?วมมือ (MOU) ระหว?างคณะครุศาสตรSกับสถานศึกษา 

- กำหนดบทบาท หนYาท่ี และความรับผิดชอบของแต?ละฝ̈ายใหYชัดเจน 

• การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

- ร?วมพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลYองกับบริบทของพ้ืนท่ี การเรียนรูYตลอดชีวิต และธนาคารหน?วยกิต 



 ๒๕ 

 

- จัดกิจกรรมการเรียนรูYแบบบูรณาการระหว?างทฤษฎีและปฏิบัติ 

• การฝ°กประสบการณSวิชาชีพครู โดยศูนยSฝ°กประสบการณSวิชาชีพครู 

- จัดระบบการฝ°กประสบการณSวิชาชีพท่ีมีคุณภาพ สรYางระบบการติดตามและประเมินผล 

- พัฒนาอาจารยSนิเทศกSและครูพ่ีเล้ียงใหYมีศักยภาพ 

• การประกันคุณภาพการศึกษา 

- กำหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดร?วมกัน ประเมินผลและปรับปรุงการดำเนินงานอย?างต?อเน่ือง 

- พัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีเช่ือมโยงกัน 

 ๓.๑.๒) การจัดการเรียนการสอนระหว?างคณะครุศาสตรSและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง 

• การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน 

- จัดใหYนักศึกษาคณะครุศาสตรSไดYสังเกตการสอนและฝ°กปฏิบัติการสอนท่ีโรงเรียนสาธิตฯ  

- อาจารยSครุศาสตรSและครูโรงเรียนสาธิตฯ ร?วมกันพัฒนาแผนการสอนและนวัตกรรมการเรียนรูY 

- จัดกิจกรรมพัฒนาผูYเรียนร?วมกันระหว?างสองหน?วยงาน 

• การพัฒนาหลักสูตรร?วม 

- ออกแบบหลักสูตรท่ีเช่ือมโยงการผลิตครูกับการปฏิบัติจริงในโรงเรียนสาธิตฯ 

- พัฒนารายวิชาเฉพาะท่ีใชYโรงเรียนสาธิตฯ เปZนฐานในการเรียนรูY 

- สรYางโอกาสการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาร?วมกัน 

• การพัฒนาบุคลากรร?วมกัน 

- จัดอบรมและพัฒนาวิชาชีพร?วมกันระหว?างอาจารยSท้ังสองหน?วยงาน 

- แลกเปล่ียนผูYเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

• การใชYทรัพยากรร?วมกัน 

- แบ?งปxนส่ือ อุปกรณS และเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

- ใชYอาคารสถานท่ีร?วมกันอย?างมีประสิทธิภาพ 

- สรYางหYองปฏิบัติการและแหล?งเรียนรูYร?วมกัน 

๓.๒) แนวทางเพ่ือจัดการเรียนการสอนร?วมกับสถานประกอบการดYานอาชีพ 

• การออกแบบหลักสูตรแบบบูรณาการ 
- พัฒนาหลักสูตรท่ีผสมผสานความรู้ด้านการศึกษากับทักษะทางธุรกิจประกอบอาชีพ 

- เชิญผู้เช่ียวชาญจากภาคธุรกิจมาร่วมออกแบบรายวิชาและกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- สร้างรายวิชาเลือกท่ีเน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทธุรกิจ 

• การฝ°กประสบการณS 

- เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกงานในสถานประกอบการ 
 



 ๒๖ 

 

- สร้างโครงการความร่วมมือกับวิทยาลัยสารพัดช่างลำปาง กรมพัฒนาฝีมือแรงงานลำปาง 
หน่วยงานภาคเอกชน เพ่ือฝึกอบรมการประกอบอาชีพ และพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

 

๔) แนวทางการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ใหYแก?นักศึกษา 

การพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ อย?างสรYางสรรคSผ?านกลไกการพัฒนา ในระดับคณะ 

และสาขา แบ?งเปZน ๒ ข้ัน ข้ึนอยู?กับความพรYอมและปxจจัยสนับสนุนต?างๆ มีดังน้ี 

ข้ันมาตรฐาน (Standard) 

• ออกแบบกิจกรรมเพ่ือการเปZนวิศวกรสังคมของนักศึกษาไปพรYอมกับการทำงานวิจัยในทYองถ่ิน

ของอาจารยS 

• บูรณาการกิจกรรมในรายวิชาใหYมีการออกแบบและสรYางนวัตกรรมทางสังคม โดยใชY

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพื่อแกYไขปxญหาชุมชนที่สัมพันธSกับการ

เรียนหน?วยการเรียนรูY 

ข้ันกYาวหนYา (Advance) 

• การจัด "Digital Social Innovation Challenge" 

- จัดการแข?งขันออกแบบแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือแกYปxญหาสังคม 

- นักศึกษาลงพ้ืนท่ีเก็บขYอมูล วิเคราะหSปxญหา พัฒนาโซลูชันดิจิทัลท่ีตอบโจทยSชุมชน 

- จัดหาผูYเช่ียวชาญดYานเทคโนโลยีเปZนพ่ีเล้ียง 

• การจัด "Social Media for Social Change by Social Engineering" 

- ใหYนักศึกษาสรYางแคมเปญรณรงคSผ?านโซเชียลมีเดีย เพ่ือสรYางความตระหนักต?อปxญหาสังคม 

- ฝ°กการผลิตคอนเทนตSที่มีประสิทธิภาพ การใชYขYอมูลและการเล?าเรื่องราวชุมชนผ?านส่ือ

ดิจิทัล สรYางความตระหนักและการมีส?วนร?วมในการแกYปxญหา 

- วัดผลจากการมีส?วนร?วมและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจริง 

• การจัด "Virtual Reality Community Experience" 

- สรYางประสบการณS VR จำลองสถานการณSปxญหาสังคมต?างๆ 

- ฝ°กการตัดสินใจและแกYปxญหาในสถานการณSจำลอง 

- พัฒนาความเขYาใจและความเห็นอกเห็นใจผูYอ่ืน 

• การจัด "Digital Community Mapping" 

- ใชYเทคโนโลยี GIS และแอปพลิเคชันแผนท่ี 

- ทำแผนท่ีดิจิทัลแสดงทรัพยากร ปxญหา และโอกาสในชุมชน 

- วางแผนพัฒนาชุมชนบนฐานขYอมูลเชิงพ้ืนท่ี 

 



 ๒๗ 

 

นอกจากการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมแลYว ยังเปZนการพัฒนาทักษะแห?งศตวรรษท่ี ๒๑ คือ 

• ทักษะการคิดวิเคราะหSและการแกYปxญหา ผ?านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning และ Problem-Based Learning 

• ทักษะดYานเทคโนโลยีและดิจิทัล โดยบูรณาการการใชYเทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการ

ทำงานดYานสังคมและพ้ืนท่ี 

• ทักษะการทำงานร?วมกับผูYอ่ืน ผ?านกิจกรรมกลุ?มท่ีตYองอาศัยความร?วมมือ 

 

๕) แนวทางในการส?งเสริมสนับสนุนใหYคณาจารยSและบุคลากรเขYาสู?ตำแหน?งท่ีสูงข้ึน 

การส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะครุศาสตร์เพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งงานท่ี

สูงข้ึน มีแนวปฏิบัติดังน้ี 

• การส่งเสริมคณาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของคณะครุศาสตร์ มีดังน้ี: 

- พัฒนาและจัดตั้งคลินิกวิจัยจากคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อให้ข้อเสนอแนะในการ
ออกแบบการวิจัยท่ีมีคุณภาพและการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 

- พัฒนาวารสารทางวิชาการของคณะเพื่อเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI เพื่อรองรับการเผยแพร่ตาม

เกณฑ์ กพอ. 

- จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติที่เน้นศาสตร์การสอนแนวใหม่ เพื่อรับใช้สังคม
และการพัฒนา เพ่ือมุมมองการวิจัยและการสอนท่ีเป็นปัจจุบันและในกระแส 

- สนับสนุนโครงการที่ดำเนินการเกี่ยวข้องกับศาสตร์การสอนแนวใหม่ ส่งผลต่อคุณภาพ
งานวิจัยท่ีเอ้ือต่อการตอบรับการเผยแพร่ รวมไปถึงการเขียนตำรา และงานทางวิชาการ 

- สนับสนุนอาจารย์ศึกษาหาความรู้/อบรม/ทำวิจัย/แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการวิจัยทาง
การศึกษายังมหาวิทยาลัยช้ันนำ 

• การส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนของคณะครุศาสตร์เพ่ือความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน ดังน้ี: 

- จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพรายบุคคล ท่ีชัดเจน 
- กำหนดเป้าหมายและระยะเวลาในการเล่ือนตำแหน่งของแต่ละบุคคล 
- วิเคราะห์ช่องว่างของทักษะ (Skill Gap Analysis) เพ่ือวางแผนพัฒนา 

- ส่งเสริมการเข้าร่วมประชุม สัมมนา และศึกษาดูงาน 
- ปรับสมดุลภาระงานให้เหมาะสม จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 
- สร้างระบบติดตามและให้คำปรึกษาอย่างต่อเน่ือง 

การสร้างแรงจูงใจ: 

- จัดระบบรางวัลและการยกย่องชมเชย พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษสำหรับผู้ท่ีพัฒนาตนเอง 

- สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาตนเอง 

 



 ๒๘ 

 

แนวทางสร้างสรรค์ในการกระตุ้นให้คณาจารย์และบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึน: 

• สร้าง Success Story Gallery จัดทำพ้ืนท่ีแสดงเร่ืองราวความสำเร็จของบุคลากรท่ีได้รับตำแหน่ง

สูงขึ้น นำเสนอในรูปแบบที่น่าสนใจ เช่น วิดีโอสั้น โปสเตอร์ดิจิทัล แชร์เทคนิค เคล็ดลับ และแรง

บันดาลใจจากผู้ประสบความสำเร็จ 

• ริเริ่ม Progress Points System ออกแบบระบบสะสมแต้มจากกิจกรรมพัฒนาตนเอง แลกแต้ม

เป็นสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น การเข้าร่วมอบรมพิเศษ 

• จัด Skill Exchange Area เปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้และทักษะระหว่างบุคลากร สร้างระบบ 

Credit สำหรับการแลกเปล่ียนความรู้ จัดทำฐานข้อมูลผู้เช่ียวชาญในด้านต่างๆ 

 

๖) แนวทางการบริหารบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและการจัดสวัสดิการ เพื่อเสริมสรYางขวัญกำลังใจ ในการ

ทำงานใหYแก?บุคลากร 

- มอบรางวัลเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด?น หYวงเวลาระยะส้ันและระยะยาว (short term & Long term) 

- จัดสวัสดิการและค?าตอบแทนพิเศษตามผลการดำเนินการ 

- ส?งเสริมความสัมพันธSและบรรยากาศการทำงานท่ีดี 

- สรYางชุมชน Hello Healthy Happy 

 

๗) แนวทางการบริหารและพัฒนาระบบงาน ท้ังการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชYในการบริหารจัดการงานต?าง ๆ  

การบริหารและพัฒนาระบบงาน โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชYในการบริหารจัดการงานของคณะ ไดY

สะทYอนจากการอบแนวคิดของการดำเนินงาน ดYานพัฒนาองคSกร ดังภาพท่ี10  

ภาพท่ี ๑๐ แผนภาพแนวความคิดในส?วนของการบริหารจัดการคณะครุศาสตรS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภาพ นำเสนอการวางแนวทางการบริหารและพัฒนาระบบงาน นำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชYในการบริหารจัดการงาน 

ซ่ึงอธิบายไดYดังน้ี 

 



 ๒๙ 

 

๑. การพัฒนาระบบบริหารใหYมีประสิทธิภาพและคล?องตัว จัดใหYมี 

- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ: การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรSช?วยใหYการบริหารงานมีทิศทางที่ชัดเจน มี

การกำหนดตัวช้ีวัดท่ีสะทYอนประสิทธิภาพการทำงาน และมีการติดตามประเมินผลอย?างเปZนระบบ 

- ดYานการส?งเสริมกระบวนการทำงาน: การทำงานอย?างเปZนระบบและการมีส?วนร?วมช?วยลดความซ้ำซYอน 

เพ่ิมความคล?องตัว และสรYางการยอมรับจากบุคลากรทุกระดับ 

๒. ส?งเสริมธรรมาภิบาล จัดใหYมี 

- ระบบการประเมินท่ีชัดเจนและเปZนธรรมสะทYอนหลักความโปร?งใสและความรับผิดชอบ 

- การยอมรับความคิดเห็นแสดงถึงการมีส?วนร?วมและหลักนิติธรรม 

ท้ังสองส?วนช?วยสรYางความเช่ือม่ันในระบบบริหารและส?งเสริมธรรมาภิบาลโดยรวม 

๓. การบริหารจัดการทรัพยSสิน จัดใหYมีการพัฒนาระบบฐานขYอมูลงบประมาณ การเงิน และพัสดุ เพราะ: 

- ฐานขYอมูลท่ีครบถYวนช?วยในการติดตามและควบคุมการใชYทรัพยากร 

- ระบบท่ีเช่ือมโยงดYานงบประมาณ การเงิน และพัสดุ ช?วยใหYการบริหารทรัพยSสินมีประสิทธิภาพ 

- สามารถวางแผนการใชYทรัพยากรไดYอย?างคุYมค?าและโปร?งใส 

๔. ส?งเสริมการปรับเปZนองคSกรดิจิทัล จัดใหYมี 

- การกำหนดค?านิยมและวัฒนธรรมองคSกรที่ทันสมัย สรYางพื้นฐานสำหรับการเปลี่ยนผ?านสู?ดิจิทัล โดยเฉพาะ

การส?งเสริมดYานภาษาอังกฤษและ IT 

- การใชYเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ช?วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดตYนทุน ซึ่งเปZนเป�าหมายหลักของการ

เปZนองคSกรดิจิทัล 

- การสรYางวัฒนธรรมการเรียนรูYนวัตกรรม ส?งเสริมใหYเกิดการพัฒนาและปรับปรุงอย?างต?อเนื่อง ซึ่งจำเปZน

สำหรับองคSกรดิจิทัลท่ีตYองปรับตัวตามเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง 

๕. การพัฒนาการบริการ จาก ๔ ขYอท้ังหมดท่ีจัดไวY ไดYสนับสนุนการพัฒนาบริการในหลายมิติ อธิบายไดYดังน้ี 

- ดYานคุณภาพการบริการ 

• ระบบการประกันคุณภาพที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรSช?วยใหYการบริการมีมาตรฐานและตอบสนอง

เป�าหมายองคSกร 

• การทำงานอย?างเปZนระบบและมีส?วนร?วมช?วยใหYการบริการท่ีครอบคลุมความตYองการผูYรับบริการ 

• การประเมินผลท่ีชัดเจนช?วยในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริการอย?างต?อเน่ือง 

- ดYานประสิทธิภาพการบริการ 

• ระบบฐานขYอมูลท่ีครบถYวนช?วยใหYการบริการรวดเร็ว ถูกตYอง และติดตามไดY 

• การใชYเทคโนโลยีในการบริหารจัดการช?วยลดข้ันตอนและระยะเวลาในการใหYบริการ 

• การพัฒนาทักษะดYานภาษาและ IT ของบุคลากรช?วยยกระดับการบริการใหYทันสมัย 

- ดYานการตอบสนองความตYองการ 

• การรับฟxงความคิดเห็นช?วยใหYเขYาใจความตYองการของผูYรับบริการไดYดีข้ึน 



 ๓๐ 

 

• วัฒนธรรมการเรียนรูYและนวัตกรรมช?วยในการพัฒนาบริการใหม?ๆ 

• การบริหารทรัพยากรอย?างมีประสิทธิภาพสามารถจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการบริการไดYเหมาะสม 

- ดYานความโปร?งใสและความน?าเช่ือถือ 

• ธรรมาภิบาลสรYางความเช่ือม่ันในการบริการ 

• ระบบการประเมินท่ีเปZนธรรมช?วยใหYการบริการมีมาตรฐานท่ีชัดเจน 

• การเปWดรับความคิดเห็นแสดงถึงความพรYอมในการปรับปรุงการบริการ 

- ดYานความย่ังยืนของการบริการ 

• การพัฒนาระบบงานอย?างต?อเน่ืองช?วยใหYการบริการมีการพัฒนาอย?างย่ังยืน 

• การบริหารทรัพยากรอย?างมีประสิทธิภาพช?วยใหYสามารถรักษาคุณภาพการบริการในระยะยาว 

• การสรYางวัฒนธรรมองคSกรท่ีเนYนการเรียนรูYช?วยใหYเกิดการพัฒนาการบริการอย?างสม่ำเสมอ 

 

โดยสรุป การปฏิบัติทั้งหมดมุ?งเนYนการพัฒนาระบบ บุคลากร และทรัพยากร เพื่อยกระดับการบริการใหYมี

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน ตอบสนองความตYองการของผูYรับบริการของคณะครุศาสตรSไดY

อย?างดีท่ีสุด 

 

๘) แนวทางการร?วมมือระหว?างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต?างประเทศ ตามกฎกระทรวงความร?วมมือระหว?าง

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

การปฏิบัติในแนวทางการร?วมมือระหว?างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต?างประเทศ ตามกฎกระทรวงความ

ร?วมมือระหว?างสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น ควรเริ่มตYนจากความร?วมมือขนาดเล็ก วัดผลไดYชัดเจน แลYว

ค?อยขยายความร?วมมือเม่ือเห็นผลสำเร็จ ขอเสนอแนวทางความร่วมมือท่ีปฏิบัติได้จริง ดังน้ี 

- ด้านการเรียนการสอน 
• เชิญอาจารย์จากต่างสถาบันมาสอนในรายวิชาเฉพาะทาง 

• จัดการสอนร่วมผ่านระบบออนไลน์ในบางรายวิชา 

• ส่งนักศึกษาฝึกประสบการณ์ในเครือข่ายต่างประเทศ ตามโครงการร่วมของเครือข่ายราชภัฏ  

- ด้านการวิจัย 
• ทำวิจัยร่วมในหัวข้อท่ีเป็นจุดแข็งของแต่ละสถาบัน 

• แชร์ทุนวิจัยและทรัพยากรระหว่างกัน 

• จัดประชุมวิชาการร่วมประจำปี 

- ด้านพัฒนาบุคลากร 
• จัดอบรมและสัมมนาร่วมกัน 

• แลกเปล่ียนอาจารย์สอนระยะส้ัน 

• พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษผ่านความร่วมมือ 


