




 

เอกสารประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหาร  
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  

(ช่วงปี พ.ศ.2566 – 2570) 
 
 
 
 
 

โดย 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข 
 

 
 
 
 
 
 

 
เพ่ือประกอบการเข้ารับการสรรหาเป็นผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 
 

 



 

 
ประวัติของผู้สมัคร/ผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อ 

เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 

ก.  ข้อมูลส่วนตัว 
ช่ือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา    ทองสุข   
วัน เดือน ปีเกิด  14 เมษายน 2530 อายุ 36 ปี 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง  
(1)  รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ท่ีอยู่  63 หมู่ 7 ต าบลสามร้อยยอด อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
หมายเลขโทรศัพท์ท่ีติดต่อได้ 083-0166613 
 

ข.  ประวัติการศึกษา   
(1) ปริญญาตรี ศิลปบัณฑิต สาขาเครื่องเคลือบดินเผา 
 คณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 2553 
(2) ปริญญาโท ศิลปมหาบัณฑิต สาขาเครื่องเคลือบดินเผา 
 คณะมัณฑนศิลป์ มหาวิทยาลัยศิลปากร   ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 2555 
 

ค.  ประสบการณ์ด้านการสอนในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา  
 (1)  หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2557  ถึงปี พ.ศ. 2557 
 (2)  หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการหลักการออกแบบ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2557  ถึงปี พ.ศ. 2562 
 (3)  หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการออกแบบเครื่องปั้นดินเผา 1 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2557  ถึงปี พ.ศ. 2561 



 (4) หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการออกแบบเครื่องปั้นดินเผา 2 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2557  ถึงปี พ.ศ. 2561 
(5) หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการแบบร่างเพื่อการน าเสนอ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2557  ถึงปี พ.ศ. 2559 
(6) หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการหลักการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2557  ถึงปี พ.ศ. 2559 
 (7) หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2558  ถึงปี พ.ศ. 2560 
 (8) หลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการโปรแกรมประยุกต์ด้านกราฟฟิกเพื่อ

การออกแบบนิเทศศิลป์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2559 ถึงปี พ.ศ. 2560 
 (9)  หลักสูตร ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาเขียนแบบพื้นฐาน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2563  ถึงปี พ.ศ. 2565 
 (10) หลักสูตร ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการสร้างสรรค์ด้วยคอมพิวเตอร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2563  ถึงปี พ.ศ. 2565 

      (11) หลักสูตร ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการออกแบบเครื่องปั้นดินเผา 1     
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2561  ถึงปี พ.ศ. 2565 

      (12) หลักสูตร ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการออกแบบเครื่องปั้นดินเผา 2     
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2563  ถึงปี พ.ศ. 2565 

      (13) หลักสูตร ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการสร้างสรรค์ 3 มิติ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2563  ถึงปี พ.ศ. 2565 

      (14) หลักสูตร ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการออกแบบ 3 มิติ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2562  ถึงปี พ.ศ. 2565 

      (15) หลักสูตร ศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ วิชาการศึกษาอิสระออกแบบผลิตภัณฑ์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ปี พ.ศ. 2562  ถึงปี พ.ศ. 2565 

 
ง.  ประสบการณ์ด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น 

(1)ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในวารสารวิชาการ/เวทีวิชาการ 
1) งานวิจัยเรื่อง การออกแบบและสร้างสรรค์ผลงานเครื่องประดับเครื่องปั้นดินเผา ผ่านแนวความคิด ลวดลาย

ลูกไม้ ต าบลชมพู อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
     ตีพิมพ์เมื่อ  2564   วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร  

2) งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาและการออกแบบสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมและการตกแต่งผลงาน
เครื่องปั้นดินเผา บ้านม่อนเขาแก้ว จังหวัดล าปาง 



     ตีพิมพ์เมื่อ  2563   วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ปริทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
3) งานวิจัยเรื่องการบูรณาการองค์ความรู้การออกแบบเพื่อเพิ่มศักยภาพ โรงงานเซรามิคขนาดเล็ก ต าบล  ท่า

ผา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
     ตีพิมพ์เมื่อ  2559 วารสารมังรายสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 
(2) ผลงานวิจัย 

1) โครงการวิจัย เรื่อง การออกแบบและสร้างสรรค์เครื่องปั้นดินเผา  จากรูปแบบศิลปกรรมวัดพระธาตุล าปาง
หลวง    อ าเภอเกาะคา  จังหวัดล าปาง  
 - หัวหน้าโครงการ แหล่งทุน เงินรายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   

2) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบเซรามิกตามวิถีล้านนา : กรณีศึกษาผู้ประกอบการโรงงานเซรามิก
ขนาดเล็กท่ีเข้าร่วมโครงการ การพัฒนารูปแบบเซรามิกตามวิถีล้านนา เพื่อสร้างตลาดใหม่  
  - ผู้ร่วมโครงการ แหล่งทุน กรมวิทยาศาสตร์บริการ   

3) โครงการวิจัย  เรื่อง “การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เซรามิกเชิงสร้างสรรค์ ของโรงงานขนาดย่อม กรณีศึกษา 
: กลุ่มตัวอย่างโครงการพี่เล้ียงน้อง”   
 - หัวหน้าโครงการวิจัย แหล่งทุน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดล าปาง  
 4) โครงการสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมเครื่องปั้นดินเผาด้วยดินพื้นบ้านบ้านม่อนเขาแก้ว อ าเภอ   เมือง 
จังหวัดล าปาง เรื่อง ปมแห่งแสง 
 - หัวหน้าโครงการ แหล่งทุน เงินรายได้มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
 5) โครงการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาโรงงานขนาดเล็ก : จากกลุ่มตัวอย่างชุมชนบ้านเกาะคา 
จังหวัดล าปาง 
 - หัวหน้าโครงการ แหล่งทุนงบประมาณแผ่นดิน 2559 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
 6) โครงการออกแบบและสร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์ ส าหรับผลิตภัณฑ์ผ้าถักโครเชต์ 
 - หัวหน้าโครงการ แหล่งทุน สกว. โครงการวิจัยรับใช้สังคมเพื่อพัฒนาพื้นท่ีจังหวัดล าปาง   
 7) โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเซรามิก ด้วยวิธีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์เพื่อ โอกาสทางการแข่งขันของผู้
ประกอบธุรกิจการขนาดย่อม ประเภทของใช้ ของตกแต่ง ของท่ีระลึกในจังหวัดล าปาง 
 - ผู้ร่วมโครงการวิจัย แหล่งทุน งบประมาณแผ่นดินประจ าปี 2560  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.)  
 8) โครงการออกแบบและสร้างสรรค์ผลงานเครื่องปั้นดินเผาในรูปแบบเครื่องประดับ ผ่านแนวความคิด 
ลวดลายลูกไม้ ต าบลชมพู อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
 - หัวหน้าโครงการวิจัย แหล่งทุน งบประมาณแผ่นดินประจ าปี 2560  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.)  
 9) โครงการออกแบบและสร้างสรรค์รูปลอกสต๊ิกเกอร์ในผลงานเครื่องปั้นดินเผา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ผ่าน
แนวความคิด วัฒนธรรมล าปาง นครแห่งความสุข ชุมชนบ้านเกาะคา จังหวัดล าปาง 



 - หัวหน้าโครงการวิจัย แหล่งทุน งบประมาณแผ่นดินประจ าปี 2561  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.)  

10) โครงการบูรณาการองค์ความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพ โรงงานเซรามิคขนาดเล็ก ต าบลท่าผาอ าเภอเกาะคา
จังหวัดล าปาง 
 - หัวหน้าโครงการ แหล่งทุน ภายใต้โครงการ“นวัตกรรมการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อพัฒนาจังหวัดล าปาง”
พ.ศ.2561  

11) โครงการพัฒนาและการออกแบบสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมรูปแบบแจกันและงานจิตรกรรมตกแต่ง
เซรามิค เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มประเภทงานตกแต่ง ชุมชนบ้านม่อนเขาแก้ว จังหวัดล าปาง 
 - หัวหน้าโครงการวิจัย แหล่งทุน งบประมาณแผ่นดินประจ าปี 2562  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.)  

12) โครงการรักษาคุณค่าสู่การยกระดับมูลค่าเซรามิกล าปางด้วยคุณค่าใหม่บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่น
- หัวหน้าโครงการวิจัย แหล่งทุน กองทุนส่งเสริม ววน. และหน่วย บพท. ประจ าปี 2565 

จ.   ประสบการณ์ด้านการบริหารมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา หรือหน่วยงานอื่น   
 (1)  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม      ปี พ.ศ.2562 ถึงปี พ.ศ. 2566 

     (2)  ต าแหน่งผู้ช่วยคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี พ.ศ.2560 ถึงปี พ.ศ. 2562 
     (3)  ต าแหน่งประธานสาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ  ปี พ.ศ.2559 ถึงปี พ.ศ. 2561 

ฉ.  เคยด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษา 
      - 
ช.  ต าแหน่งวิชาการ 

 (1)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาออกแบบอุตสาหกรรมศิลป์  ปี พ.ศ.2564    มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่าประวัติข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตามความเป็นจริง 

ลงช่ือ ………………………..……………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา ทองสุข) 

ผู้สมัคร  
วันท่ี 23 เดือนมิถุนายน 2566 



 
 
 
 

แบบฟอร์มการเสนอแนวทางการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม และแนวทางในการน าแผนเชิงนโยบาย 
ไปสู่การปฏิบัติ ของผู้เข้ารับการสรรหาเป็นบุคคลผู้สมควรด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
ปรัชญา 
 “แหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสรรค์พลังภูมิปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น” 
 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนา เผยแพร่และการบูรณาการภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรมสู่นวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

 
พันธกิจ 

  1.การบริการวิชาการเพื่อสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  2.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  3.การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อฟื้นฟู อนุรักษ์และพัฒนา 
  4.การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมมาภิบาล 
   
เป้าประสงค ์
  1.ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดโดยใช้องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 
  2.ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 
  3.ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ี
เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
  4.ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมมาภิบาล 
 
 
 
 



กรอบแนวความคิด 

 



นโยบาย 
 

แนวทางการบริหารงานแบบบันได 5 ข้ัน 
ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติของส านักศิลปะและวัฒนธรรมแนวทางการบริหารนี้ก าหนดแนวทางในการ

ขับเคล่ือนให้มีความสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2567) ซึ่ง
แผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง พ.ศ.2563-2580 โดย
ด าเนินการทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้สอดคล้องทันต่อแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคม ขัน้ดังนี้ 

 
ขั้นที่ 1 นโยบายด้านการให้บริการวิชาการ 
1) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดโครงการกิจกรรมและหลักสูตรระยะส้ันด้านศิลปะและ ส าหรับกับนักศึกษา 

อาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัย และประชาชนท่ัวไป 
2) มุ่งสนับสนุนจัดกิจกรรมโครงการแบบบูรณาการเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นตามแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
3) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม เอกสาร โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม

ร่วมสมัยเพื่อให้เป็นศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้ศึกษาและค้นคว้าทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
4) ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการบูรณาการกับการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ การวิจัย และ

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เชิงพื้นท่ี 
5) ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นทางเศรษฐกิจด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG และการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จาก

พื้นฐานทางสังคมและศิลปะและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 
ขั้นที่ 2 นโยบายด้านการวิจัยและพัฒนา  
1) สนับสนุนและส่งเสริมโครงการวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา โดยใช้ต้นทุนทางวัฒนธรรม เพื่อให้เกิด

องค์ความรู้ นวัตกรรม และการบรูณาการองค์ความรู้กับการพัฒนาท้องถิ่น สนองพระราชด าริ 
2) สนับสนุนและส่งเสริมโครงการและกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์หรือเพื่อต่อยอดทาง เพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวิตในท้องถิ่นและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
 3) ส่งเสริมให้โครงการและกิจกรรมการพัฒนาทักษะ Upskill/Reskill โดยใช้ต้นทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม ท่ี
ได้จากการบูณาการจากงานวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 



ขั้นที่ 3 นโยบายด้านบัณฑิตและการยกระดับคณุภาพการศึกษา 
1) สนับสนุนและส่งเสริมจัดกิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ท านุบ ารุง สร้างสรรค์ 

และสืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมของเยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชน 
2) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านวันส าคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และวันส าคัญของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  
3) ส่งเสริม ต่อยอดและยกระดับคุณค่าองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นล าปางและต่อยอดไปสู่

วิสาหกิจชุมชนหรือธุรกิจ start up อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้างรายได้ให้แก่นักศึกษา 
4) สนับสนุนและส่งเสริมการเผยแพร่งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสนับสนุนและบูรณาการกับการเรียน

การสอนและกิจกรรมของนักศึกษาสู่สาธารณชน 
 

 
ขั้นที่ 4 นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
1) วิเคราะห์และวางแผนงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อสร้างศักยภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานและ

เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่การยอมรับด้านการบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมและ
เป็นศูนย์กลางข้อมูลท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ  

2) มุ่งเน้นการบริหารและพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนและทุกระดับ เพื่อให้เกิดการ
ขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางระยะ 5 ปี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

3) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การบริหารจัดการเกิด ประสิทธิภาพ
สูงสุด และมีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และโปร่งใส 

4) สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักสนับสนุนการประสานงานความร่วมมือและน าผลงาน
มหาวิทยาลัยออกสู่สังคม 

5) มุ่งพัฒนาบุคลากรให้เกิดการพัฒนาในสายงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและการพัฒนาตนเอง
ให้สามารถขับเคล่ือนงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง คุณภาพและการบูรณาการในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) พัฒนาการด าเนินงานตามวงจรการประกันคุณภาพ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

7) จัดท าและศึกษารวบรวมและจัดการองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นระบบ เพื่อประโยชน์ใน
การบริหารงานและการติดตามประเมินผล 
 
 
 
 
 



ขั้นที่ 5 นโยบายด้านการสร้างเครือข่าย 
1) สร้างเครือข่ายเช่ือมโยงความความสัมพันธ์และความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรใน ระดับชาติหรือ

นานาชาติ โดยใช้มิติทางศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่ือเพื่อบูรณาการพัฒนาและสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกับท้องถิ่น 

2) มุ่งสนับสนุนกิจกรรมโครงการและร่วมมือกับหน่วยงานในและนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา ศักยภาพและ
เป็นท่ียอมรับในระดับภูมิภาคและระดับชาติ และแสดงศักยภาพท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

3) ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมในท้องถิ่นและระดับชาติ 
 

ท้ังหมดนี้ เป็นพลังแห่งความมุ่งมั่นและความต้ังใจท่ีจะพัฒนาองค์กรและยึดถือปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ นโยบาย 
และแนวทางการบริหารจัดการภายใต้การบูรณาการ โดยเป็นพลังส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าระดับประเทศและเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ตามแนวพระราชด าริ ด้วยความ
ร่วมมือกันทุกภาคส่วนท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจน  เพื่อปักธงชัยแห่งการเป็นผู้น าและความโดดเด่น
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาทุกมิต ิของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การปฏิบัติ  
ในการด าเนินการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย เป็นการน าเสนอแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย ทิศทางและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ตามข้อมูลและเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
 

บันไดขั้นที่ 1 นโยบาย นโยบายสู่การปฏิบัติ/โครงการ 
ขั้นที่ 1 นโยบาย
ด้านการให้บริการ
วิชาการ 
 

1) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดโครงการ
กิจกรรมและหลักสูตรระยะส้ัน ด้าน
ศิลป ะและ วัฒ น ธรรม  ส าห รั บ กั บ
นั ก ศึ ก ษ า อ าจารย์  บุ ค ล าก รขอ ง
มหาวิทยาลัย และประชาชนท่ัวไป 

1. หลักสูตรระยะส้ันช่างศิลปล้์านนาล าปาง - ล าพูน  
2. หลักสูตรระยะส้ันด้านศิลปกรรมและการออกแบบ
ส าหรับเด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษาและบุคคล
ท่ัวไป ภายใต้โครงการ “Summer Arts Camp”  
3. หลักสูตรระยะส้ันด้านนาฏศิลป์และศิลปะการแสดง 

2) มุ่งสนับสนุนจัดกิจกรรมโครงการแบบ
บูรณาการเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม และเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นตามแนว
พระราชด าริสู่การปฏิบัติ 

1.อบรมเชิงปฏิบัติการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมแก่ท้องถิ่น 
2.ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นอย่างเป็น
รูปธรรมและสร้างมูลค่าเพิ่ม 

3) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมร่วมสมัย
เพื่อให้เป็นศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้ศึกษา
แ ล ะ ค้ น ค ว้ า ท า ง ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

1. จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

2. จัดท าระบบฐานข้อมูลเพื่อเผยแพร่งานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมผ่านรูปแบบส่ือออนไลน์ เช่น Website, 
Metaverse, Video 

4) ส่งเสริมให้นักศึกษามี ส่วนร่วมใน
การบูรณาการกับการเรียนการสอนกับ
การบริการวิชาการ การวิจัย และการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เชิงพื้นท่ี 

1.นักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานการบริการ
วิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เชิง
พื้นท่ี 

5) ส่ ง เสริ มก ารพั ฒ นาท้ องถิ่ น ทาง
เศรษฐกิจด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ
การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จาก
พื้ น ฐาน ท าง สั งคม และ ศิลป ะและ
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

1.เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชน เข้าร่วม
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านช่างศิลป์ล้านนาล าปาง 
ล าพูน พัฒนาผลงานผ่านทักษะ เทคนิค วิธีการ เพื่อ
สืบสานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 



 
บันไดขั้นที่ 2 นโยบาย นโยบายสู่การปฏิบัติ/โครงการ 

ขั้นที่  2 นโยบาย
ด้ า น ก า ร วิ จั ย 
วิ ช า ก า ร  แ ล ะ
พัฒนา  
 

1) สนับสนุนและส่งเสริมโครงการวิจัย
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา โดยใช้
ต้นทุนทางวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดองค์
ความรู้ นวัตกรรม และการบรูณาการ
องค์ความรู้กับการพัฒนาท้องถิ่น สนอง
พระราชด าริ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาโครงการวิจัยโดยใช้ต้นทุนทาง
วัฒนธรรม  
2. เป็นแหล่งสนับสนุนข้อมูลทางศิลปะและวัฒนธรรม
ส าหรับงานวิจัย งานบริการวิชาการหรืองานเชิงบูรณา
การนวัตกรรม 

2) สนับสนุนและส่งเสริมโครงการและ
กิ จก รรม ศิลป ะและ วัฒ นธรรม เชิ ง
สร้างสรรค์หรือเพื่ อต่อยอดทาง เพื่ อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตในท้องถิ่นและ
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  

1. ส่งเสริมและพัฒนาโครงการวิจัย/สร้างสรรค์ศิลปะ
และวัฒนธรรมแขนงต่าง ๆ เช่น ด้านอาหารพื้นถิ่น     
ด น ต รี ร่ ว ม ส มั ย  น าฏ ศิ ล ป์  ช่ า ง ศิ ล ป์ ล้ า น น า           
การออกแบบตราสัญลักษณ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
การออกแบบผลิตภัณฑ์  ฯลฯ โดยใช้ ต้น ทุนทาง
วัฒนธรรม 
2.เผยแพร่ผลงานออกสู่สาธารณชนเพื่อสร้างมูลค่าของ
ผลผลิตท่ีได้จากการพัฒนา 
3.พั ฒ นาและสร้ างสรรค์ผลงาน นาฏ ศิลป์ ห รื อ
ศิ ล ป ะ ก าร แ ส ด ง โด ย ใช้ ต้ น ทุ น แ ล ะ ร าก จ าก
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3) ส่งเสริมให้โครงการและกิจกรรมการ
พัฒนาทักษะ Upskill/Reskill โดยใช้
ต้นทุนทางศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีได้จาก
การบณูาการจากงานวิจัยและพัฒนา 

1.พัฒนาทักษะฝีมือผลงานมิติต่าง ๆ โดยใช้ต้นทุนจาก
วัฒนธรรมท้องถิ่น  

2.ศูนย์แสดงผลงานสร้างสรรค์/ผลงานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันไดขั้นที่ 3 นโยบาย นโยบายสู่การปฏิบัติ/โครงการ 
ขั้นที่  3 นโยบาย
ด้านบัณ ฑิตและ
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพการศึกษา 
 

1) สนับสนุนและส่งเสริมจัดกิจกรรมหรือ
โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ท านุบ ารุง สร้างสรรค์ และสืบ
สานมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมของ
เย าวชน  นั ก เรี ย น  นั ก ศึ กษ า และ
ประชาชน 

 

1. โครงการส่งเสริมและเรียนรู้ เอกสารและอักษร
โบราณล้านนา 
2. โครงการอบรมสืบสานและสร้างสรรค์ดนตรีพื้นบ้าน
ล้านนาร่วมสมัยและการถ่ายทอดส่ือสร้างสรรค์ 

3.โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้มรกดภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมและการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
4.โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา 
5.โครงการกินอ้อผญา 
6. โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะดนตรี นาฏศิลป์
และศิลปะการแสดงแก่นักศึกษา 
7.ยกย่องนักศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

2) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม
หรือโครงการด้านวันส าคัญของชาติ 
ศาส น์  ก ษั ต ริ ย์ แ ละ วั น ส า คั ญ ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  

1.โครงการวันส าคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์และวัน
ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 

3) ส่งเสริม ต่อยอดและยกระดับคุณค่า
องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นล าปางและต่อยอดไปสู่วิสาหกิจ
ชุมชนหรือธุรกิจ start up อย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อเสริมสร้างรายได้ให้แก่
นักศึกษา 

1.นักศึกษาเกิดการต่อยอดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วม
สมัย ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม อย่างเป็นรูปธรรม  

2 .ส่ง เสริมการจัดจ าหน่ ายผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์      
การสร้างรายได้ทุกมิติด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3.ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานเพลงร่วมสมัย ผ่านส่ือ
สารสนเทศ อาทิ Youtube, Tiktok ฯลฯ และการจัด
แสดงคอนเสิร์ตแก่สาธารณชน 
4.โครงการสร้างสรรค์ผลงานด้วยโปรแกรมออกแบบ
กราฟิก โดยใช้ต้นทุนทางวัฒนธรรม  

4) สนับสนุนและส่งเสริมการเผยแพร่
งาน ด้าน ศิลปะและวัฒ นธรรม เพื่ อ
สนับสนุนและบูรณาการกับการเรียนการ
สอน และกิ จ ก รรม ของนั ก ศึ กษ า สู่
สาธารณชน 
 

1.จัดแสดงนิทรรศการแสดงผลงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
2.เผยแพร่การจัดแสดงดนตรีร่วมสมัย ดนตรีพื้นบ้าน 
นาฏศิลป์และศิลปะการแสดง 

3.โครงการสัมมนาทางวิชาการ “อัตลักษณ์ล าปาง-
ล าพูน” 



 

บันไดขั้นท่ี 4 นโยบาย นโยบายสู่การปฏิบัติ/โครงการ 
ขั้นที่  4 นโยบาย
ด้านการบ ริหาร
จัดการ 
 

1) วิเคราะห์และวางแผนงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมเพื่อสร้างศักยภาพและ
คุณภาพในการปฏิบัติงานและเป็นส่วน
หนึ่งในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่การ
ยอมรับด้านการบูรณาการองค์ความรู้
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมและเป็น
ศูนย์ กลาง การ เรียน รู้  ข้ อมู ล ท้ั งใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

1.การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ แผนท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม แผนปฏิบัติราชการ 
2. พัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ช่างศิลป์ล้านนา 
ฯลฯ  

3.ปรับปรุงภูมิทัศน์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ให้มีความทันสมัย 

4.สร้างระบบการจัดหารายได้ ผ่านหลักสูตรระยะส้ัน 
2) มุ่งเน้นการบริหาร และพัฒนาโดย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน
และทุกระดับ เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือน
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางระยะ 5 ปี  และยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

1.แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยใช้ตัวแทนท่ีมีความสอดคล้องและ
เช่ียวชาญแต่ละคณะ 

2.การพัฒนาองค์กรสู่สถาบันการเรียนรู้ (KM) 

3) มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การ
บริหารจัดการเกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 
และมีความคล่องตัว  ยืดหยุ่น  และ
โปร่งใส 

1.การสนับสนุนการด าเนิน งาน ด้าน ศิลปะและ
วัฒนธรรม  

2.จัดประชุมคณกรรมการประจ าส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม, งานประชุมส านักศิลปะและวัฒนธรรม, 
งานประชุมท่ีปรึกษาส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

4) สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้
เป็นท่ีรู้ จักสนับสนุนการประสานงาน
ความร่วมมือและน าผลงานมหาวิทยาลัย
ออกสู่สังคม 

1.การประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.พัฒนาส่ือสร้างสรรค์ให้เกิดความทันสมัย ตอบโจทย์
ผู้บริโภคยุคใหม ่

3.สร้างระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดย
แบ่งหมวดหมู่ ประเภท อย่างเป็นระบบ 
- ฐานข้อมูลด้านวัฒนธรรม 
- ฐานข้อมูลเชิงช่างศิลป์ล้านนา 
- ฐานข้อมูลผลงานศิลปกรรม งานออกแบบ 

5) มุ่งพัฒนาบุคลากรให้เกิดการพัฒนา
ในสายงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานและการพัฒนาตนเองให้

1.สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถในการจัดท าผลงานเพื่อการขอต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 



สามารถขับเคล่ือนงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่ อน าไป สู่การปรับปรุ ง 
คุณภาพและการบูรณาการในการท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

6) พัฒนาการด าเนินงานตามวงจรการ
ประกันคุณภาพ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ าน แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1.บริหารจัดการและพฒันาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 

7) จัดท าและศึกษารวบรวมและจัดการ
องค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ให้ เป็น ระบบ เพื่ อประโยชน์ ในการ
บริหารงานและการติดตามประเมินผล 
 

1 .บ ริห าร จัด ก ารป ระ เมิ น ผล โค รงก ารอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
2.พัฒนาการบริหารจัดการ โดยอาศัยระบบข้อมูล
สารสนเทศ/รูปแบบเอกสาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บันไดขั้นที่ 5 นโยบาย นโยบายสู่การปฏิบัติ/โครงการ 
ขั้นที่  5 นโยบาย
ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่าย 
 

1 ) ส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย เช่ื อ ม โย งค ว าม
ความสัมพันธ์และความร่วมมือทาง
วิชาการกับองค์กรใน ระดับชาติหรือ
นานาชาติ โดยใช้มิ ติทางศิลปะและ
วัฒนธรรมเป็นส่ือเพื่อบูรณาการพัฒนา
และสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึน้กับท้องถิน่ 

1 . ท าบั น ทึ กข้ อตกลง เครื อ ข่ าย ระ ดับ ท้ อ งถิ่ น 
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
2. เข้าร่วมบูรณาการเครือข่ายในทุกมิติทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมกับท้องถิ่นและเอกชน 

2) มุ่งสนับสนุนกิจกรรมโครงการและ
ร่ วม มื อกั บ ห น่ วย งาน ใน และน อ ก
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา ศักยภาพและ
เป็น ท่ียอมรับ ใน ระ ดับภูมิ ภาคและ
ระดับชาติ และแสดงศักยภาพท่ีโดดเด่น
เป็นเอกลักษณ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

1. โครงการเผยแพร่หรือแลกเป ล่ียนศิลปะและ
วัฒนธรรมภายใน / ภายนอกประเทศ 
 

2 .ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย แ ล ก เป ล่ี ย น เรี ย น รู้ ด้ า น
เครื่ อ งปั้ น ดิน เผา/งาน เซ รามิ ก  ระ ดับชาติหรื อ
นานาชาติ 

3) ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มี
ผลงานด้าน ศิลปะและวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นและระดับชาติ 
 

1. โครงการยกย่องและเชิดชูเกียรติแก่  นักเรียน 
นักศึกษา นักวิชาการ ศิลปิน ปราชญ์ท้องถิ่น ตลอด
ผู้ท าคุณประโยชน์ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
 รางวัลเชิดชูเกียรติ “แก้วเขลางค์” 

 
การท่ีจะน านโยบายไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องในทุกมิติ จะท าให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้น ต้องเกิด

จากความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ มิติของการบริหารจัดการ มิติของความร่วมมือ มิติเรื่องงบประมาณ ตลอดจนความ
เข้าใจในกฎระเบียบของการด าเนินงาน  จึงจะท าให้นโยบายและโครงการจากกระบวนการสังเคราะห์นี้ เกิด
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ผลงานที่ผ่านมา 
รางวัล/เกียรติประวัติ 

  
1.รางวัล “ธนบุรีศรีนพมาศ” สาขาหัตถกรรมและคหกรรม ด้านเครื่องดิน 

 

  
2.รางวัลดีเด่น การประกวดผลิตภัณฑ์เซรามิกส าหรับตกแต่งเมืองล าปาง  
3.ร่วมแสดงผลงาน “สนามจันทร์เคลเวิร์ค 2018” ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสนามจันทร์        

จังหวัดนครปฐม 
4 .ร่ ว ม แ ส ด ง ผ ล ง า น  “ CRRU INTERNATIONL CONFERENCE AND ART WORKSHOP 2 0 1 8  ”               

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
5 .ร่ ว ม แ ส ด งผล ง าน  “ RMUTI  INTERNATIONL Art Workshop and Exhibition 4 -7  FEB 2 0 1 9 ”            

ณ มหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน จังหวัดนครราชสีมา 
6.ร่วมแสดงผลงาน “การแสดงผลงานศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ ครั้งท่ี 16” 
7.ร่วมแสดงผลงาน “การแสดงผลงานศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ ครั้งท่ี 17” 
8.ร่วมแสดงผลงาน “การแสดงผลงานศิลปะเครื่องปั้นดินเผาแห่งชาติ ครั้งท่ี 18” 
9.ร่วมแสดงผลงาน “Silpakorn Claywork 2022 Thailand” ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
1 0 .ร่ ว ม แ ส ด ง ผ ล ง า น  “Sculpture Exhibition By National Artist And Art Professors 2”                   

ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 



การด าเนินงานที่ผ่านมา 
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ประวัติผลงานของผูท่ีไดรับการเสนอช่ือ 

เขารับการสรรหาเปนบุคคลผูสมควรดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

 
ก. ขอมูลสวนตัว 

ชื่อ..................................................................นามสกุล........................................................................ 
วนั เดือน ปเกิด................................................อายุ..........................ป 
ปจจุบันดำรงตำแหนง 
(1) ....................................................................................................................................................... 
(2) ....................................................................................................................................................... 

 
ที่อยู.......................................................................................................................................................
หมายเลขโทรศัพทที่ติดตอได.................................................................................................................. 

ข. ประวัติการศึกษา 
(1) ปริญญาตรี...................................................................สาขา............................................................ 

มหาวิทยาลัย / สถาบัน.........................................................ปที่สำเร็จการศึกษา............................ 
(2) ปริญญาโท ..................................................................สาขา............................................................ 

มหาวิทยาลัย / สถาบัน.........................................................ปที่สำเร็จการศึกษา............................ 
(3) ปริญญาเอก..................................................................สาขา........................................................... 

มหาวิทยาลัย / สถาบัน.........................................................ปที่สำเร็จการศึกษา............................ 
ค. ประสบการณดานการสอนในมหาวิทยาลัยหรอืสถาบันอุดมศึกษา 

(1) หลักสูตร.................................................วิชา..................................................... 
........................................................ป พ.ศ. .......................ถึงป พ.ศ. ............................................ 

(2) หลักสูตร.................................................วิชา..................................................... 
........................................................ป พ.ศ. .......................ถึงป พ.ศ. ............................................. 

ง. ประสบการณดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาหรือหนวยงานอื่น 
-  

จ. ประสบการณดานการบริหารมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการอุดมศึกษา หรอืหนวยงานอ่ืน 
(1) ตำแหนงรองอธิการบดี...............................................ป พ.ศ. ..................ถึงป พ.ศ. ....................... 
(2) ตำแหนงคณบดี..........................................................ป พ.ศ. ..................ถึงป พ.ศ. ....................... 
(3) ตำแหนงผูชวยอำนวยการสำนัก / สถาบนั.................ป พ.ศ. ..................ถึงป พ.ศ. ....................... 
(4) ตำแหนงผูชวยอธิการบดี............................................ป พ.ศ. ..................ถงึป พ.ศ. ....................... 

นายปราการ                                                    ใจดี 

๗    ตุลาคม ๒๕๑๙                 ๔๖ 

รองผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 
ประธานสาขาวิชาดนตรี(ศศ.บ.)   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

๑๘๖  หมูที่ ๕  ตำบลชมพู  อำเภอเมืองลำปาง   จังหวัดลำปาง  ๕๒๑๐๐ 
๐๙๓  ๑๓๖๖๒๔๕ 

ครุศาสตรบัณฑิต                                     ดนตรีศกึษา 
   สถาบันราชภัฏลำปาง                                     ๒๕๔๒ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย                                ๒๕๔๘ 

ศิลปศาสตรบัณฑิต                 ดนตร ี
    มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง                 ๒๕๔๔                      ปจจุบัน 

ครุศาสตรบัณฑิต                  ดนตรีศึกษา 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต                         ดุริยางคไทย 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง                 ๒๕๖๕                      ปจจุบัน 
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(5) ตำแหนงรองคณบดี....................................................ป พ.ศ. ..................ถึงป พ.ศ. ....................... 
(6) ตำแหนงรองผูอำนวยการสำนัก....................................ป พ.ศ. ...............ถึงป พ.ศ. ....................... 
(7) ตำแหนงหัวหนาภาควิชา............................................ป พ.ศ. ..................ถึงป พ.ศ. ....................... 
(8) ตำแหนงประธานสาขาวิชา.........................................ป พ.ศ. ..................ถึงป พ.ศ. ....................... 
(9) อ่ืน ๆ  

(๙.๑).................................................................................................ป พ.ศ. .................................. 
ถึงป พ.ศ. ...................................... 
(๙.๑).........................................................................ป พ.ศ. ..................ถึงป พ.ศ. ....................... 

 

ฉ. ประวัติผลงานดานศิลปะและวัฒนธรรม และดานอื่นๆ  

 (๑) ผลงานสำคัญท่ีสรางสรรคข้ึนมาใหม ที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัว  

  (๑.๑)ดานการประพนัธบทเพลงไทยสากลและพื้นบานนวมสมัย 

พ.ศ. ๒๕๔๖ ผลงาน ประพันธและเรียบเรียงเสียงประสาน เพลง“ขัวหลวงรัษฎา”  เพื่อใชในงานรำลึก

ประวัติศาสตร ขัวหลวงรัษฎา (งานประจำป) ตั้งแตป ๒๔๔๖ - ปจจุบัน  

พ.ศ. ๒๕๕๒ ผลงาน ประพันธบทเพลงกลอง ที่ใชประกอบการแสดงกองปูจานครลำปาง (จำนวน ๑๐๙ 

ชุด) ในงานสลุงหลวง กลองใหญ ปใหมเมืองนครลำปาง ประจำป ๒๕๕๒ 

พ.ศ.๒๕๕๔       ผลงาน บทเพลงประกอบการแขงขันกีฬา ๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ ๒๔ “กา

ไกเกมส” มหาวิทยลัยราชภัฏลำปาง เปนเจาภาพ วันที่ ๑๙ -๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๔    

พ.ศ.๒๕๕๙ ผลงาน  ประพันธบทเพลง  นางสาวลำปาง  เพ่ือใชในการประกวดนางสาวลำปาง  

ประจำป ๒๕๖๐  

พ.ศ. ๒๕๖๐ ผลงาน  ประพันธบทเพลง สลุงหลวงนครลำปาง  ใชประชาสัมพันธงานประเพณี สลุงหลวง

นครลำปาง  ชวง ๘ - ๑๒  เมษายน ประจำป ๒๕๖๐ – ปจจุบัน 

พ.ศ.๒๕๖๐ ผลงาน  ประพันธบทเพลง  “เจาพอขุนตาน”  ใชประชาสัมพันธงานบวงสรวงเจา 

พอขุนตาน พญาเบิก ประจำป ๒๕๖๐ - ปจจุบัน     

พ.ศ.๒๕๕๘ ผลงาน  ประพันธบทเพลงประกอบการแขงขันและประกอบการแสดงพิธีเปด - ปดการ

แขงขันกีฬาสถาบันการพลศึกษาแหงประเทศไทย  พลศึกษาเกมส  ครั้งที่ ๔๐ ๒๑ - ๓๐ 

สิงหาคม ๒๕๕๘  จังหวัดลำปางเปนเจาภาพ 

พ.ศ.๒๕๕๙ ผลงาน  ประพันธบทเพลงประกอบการแขงขันและประกอบการแสดงพิธีเปด - ปด การ

แขงขันกีฬาสถาบันการพลศึกษาแหงประเทศไทย  พลศึกษาเกมส  ครั้งที่ ๔๑  จังหวัด

กระบ่ีเปนเจาภาพ  ๓๑ สิงหาคม - ๙ กันยายน ๒๕๕๙ 

พ.ศ.๒๕๕๙ ผลงาน  ประพันธเพลงประจำการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งท่ี  

๓๐ เขลางคนครเกมส  วันที่ ๑๘ - ๒๒  ธันวาคม ๒๕๕๙  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

พ.ศ.๒๕๕๙ ผลงาน  การประพันธบทเพลงประกอบการแขงขัน กีฬาชาวไทยภูเขาแหงประเทศไทย  

ครั้งที่ ๒๘   นครลำปางเกมส  จังหวัดลำปางเปนเจาภาพ  วันที่ ๒๘ เม.ย. – ๒ พ.ค. ๕๙ 

พ.ศ.๒๕๔๙ ผลงาน  ประพันธบทเพลงประกอบการแขงขันและประกอบการแสดงพิธีเปด - ปด  

    ศิลปะและวัฒนธรรม           ๒๕๖๓                 ๒๕๖๖ 

    ดนตร ี                                 ๒๕๖๕                 ๒๕๖๗ 

    นายกสมาคมกองปูจาและศิลปะการแสดงพื้นบานนครลำปาง           ๒๕๖๓                 
๒๕๖๗                

    กรรมการสภาวัฒนธรรมจงัหวัดลำปาง                 ๒๕๖๔                 ๒๕๖๗ 
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กีฬานักเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่นแหงประเทศไทย “ไกขาวเกมส  2016” ลำปาง

เปนเจาภาพ ๑๙ – ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ 

พ.ศ.๒๕๖๑ ผลงาน  ประพันธบทเพลงและเรียบเรียงเสียงประสานประกอบการแสดง ชมรมทูบีนัม

เบอรวันมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง เพ่ือรวมแขงขันในระดับประเทศ ไดรางวัลรองชนะเลิศ

อันดับที่ ๑   

พ.ศ.๒๕๖๑ ผลงาน  ประพันธบทเพลงประกอบการแสดง ชุดสะหรีเขลางคนคร ของสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง รวมแสดงในงานวัฒนธรรมนานาชาติ จัดโดย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  

พ.ศ.๒๕๖๔ ผลงาน ประพันธบทเพลงประกอบการแสดง ชาติพันธุ ๖ ชนเผา เพื่อใชในการแสดงงาน

ขวงหลวงเวียงละกอน ครั้งท่ี ๑ ของจังหวัดลำปาง ๔ - ๖  ธันวาคม ๒๕๖๔ 

 

(๑.๒) การออกแบบดานดนตรีและศิลปวัฒนธรรมประเพณี 

พ.ศ. ๒๕๔๖ - ปจจุบัน   ออกแบบหลักสูตรทองถ่ินระยะยาว - ระยะสั้น  ดานดนตรีพ้ืนบาน เรื่อง กองปู

จาจังหวัดลำปาง  ใชในการเรียนการสอนของโรงเรียน และการฝกอบรมเขา

คายเยาวชน อนุรกัษประเพณีตีกองปูจาจังหวัดลำปาง ตั้งแต ๒๕๔๕ - ปจจุบัน  

พ.ศ. ๒๕๕๑ ผลงานออกแบบกลองบูชาไมประกบถังน้ำมัน  และสรางกลองบูชา(กองปูจา) 

มอบใหสภาวัฒนธรรม ๑๓  อำเภอๆ ละ ๙ ชุด  จำนวน ๑๑๗  ชุด รวมกับภาคี

เครือขาย  สภาวัฒนธรรมจังหวัด   สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง และ

บริษัท  ปตท จำกัด(มหาชน) เพื่อใหครู  เยาวชนไดใชในการเรียนการสอนและ

การฝกซอมเขารวมแขงขันงานประจำป 

พ.ศ. ๒๕๕๒ - ปจจุบัน ออกแบบศิลปะการแสดง ตีกลองบูชา(กองปูจา)นครลำปาง จำนวน ๑๒๐ ชุด 

รวมกับครสูอนกลองทั้ง ๑๓ อำเภอ ในจังหวัดลำปางรวมแสดงในงานสลุงหลวง

กลองใหญปใหมเมืองนครลำปาง ตั้งแตป ๒๕๕๒ - ปจจุบัน และ แสดงในงาน

มหกรรมกลองนานาชาติ( INTERNATIONAL  DRUMS  FESTIVAL 2016 , ๒ 

ก.ค.๕๙) 

พ.ศ.๒๕๕๔,  ๒๕๕๖, 

๒๕๕๗  - ๒๕๖๐     

ออกแบบและกำกับการแสดงแสง สี เสียง งานสลุงหลวงกลองใหญ ปใหมเมือง  

งานประจำป 

พ.ศ.๒๕๕๘ – ๖๐    ออกแบบและกำกับการแสดง  แสง สี เสียง งานพอเจาทิพยชาง วีรบุรุษแหง     

เขลางคนคร(งานหลวงเวียงละกอน) งานประจำป วันที่  ๑๗ -๑๘  กรกฎาคม 

ณ วัดพระธาตุลำปางหลวง 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ออกแบบหุนกลองตึ้งไมประกบครอบถัง (ไดรับอนุสิทธิบัตร)  เพื่อใชสรางกลอง

บูชา จำนวน ๑๑๗  ชุด รวมกับภาคีเครอืขายมอบใหแกศูนยการเรียนรูกองปูจา

และศิลปะการแสดงพื ้นบานนครลำปาง  ประจำอำเภอ ในจังหวัดลำปาง  

นำไปใชประโยชนในการเรยีนการสอนและการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
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  (๑.๓) ดานการบริการชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

พ.ศ. ๒๕๔๕ - ปจจุบัน เปนวิทยากรสอนการตีกองปูจา(กลองบูชา) ใหแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด

ลำปาง สภาวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง  สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนาน  

พระสงฆในเขตอำเภอเมืองลำปาง  สภาวัฒนธรรม ๑๓  อำเภอ เทศบาลนคร

ลำปาง สมาคมกลองและการแสดงพื ้นบานลานนา และบริษัท ปตท.จำกัด

(มหาชน) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ – ปจจุบนั    เปนคณะกรรมการตัดสินการตีกองปูจาจังหวัดลำปาง  ชิงถวยพระราชทานฯ 

ประจำป จังหวัดลำปาง 

พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนที่ปรึกษาดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับสมาคมกลองและการแสดงพื้นบาน

ลานนา   

พ.ศ.๒๕๕๘  - ปจจุบัน เปนคณะกรรมการตัดสินการประกวดรองเพลงลูกทุง  กำนัน ผูใหญบาน และ

ผูนำชุมชน  ใหกับจังหวัดลำปาง 

พ.ศ. ๒๕๕๙- ปจจุบัน เปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง 

ดานดนตรีและศิลปะการแสดง ใหกบัสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดลำปาง 

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ปจจุบัน เปนคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจงัหวัดลำปาง 

พ.ศ. ๒๕๖๑ เปนนายกสมาคมกองปูจาและศิลปะการแสดงพ้ืนบานนครลำปาง 

  

ช. รางวัลและเกียรติคุณดานศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับ  

พ.ศ. ๒๕๖๐ ชื่อรางวัล/เกยีรตคิุณ  วัฒนคุณาธร 

ไดรับจากองคกร/หนวยงาน  กระทรวงวัฒนธรรม 

พ.ศ. ๒๕๖๐   ชื่อรางวัล/เกียรติคุณบุคคลผูทำคุณประโยชนตอสังคมและศิลปวัฒนธรรมครูตนแบบ

ดนตรีถิ่นลานนา    ไดรับจากองคกร/หนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ชื่อรางวัล/เกยีรตคิุณ  คนดีศรีเวียงตาล ประเภทชุมชนคนตนแบบ 

ไดรับจากองคกร/หนวยงานองคการบริหารสวนตำบลเวยีงตาล อ.หางฉัตร จ.ลำปาง 

 
 

ขาพเจาขอรับรองวาประวัติขอมูลดังกลาวขางตนถูกตองตามความเปนจริง 
 

     ลงชื่อ              
            (   นายปราการ   ใจดี  ) 
               ผูรับการเสนอชื่อ 
     วนัที่  ๒๓  เดือน  มถิุนายน  พ.ศ.2566 
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การเสนอแนวทางการบริหารสำนกัศิลปะและวัฒนธรรม และแนวทางในการนำแผนเชิงนโยบายไปสูการ
ปฏิบัติ ของผูเขารับการสรรหาเปนบุคคลผูสมควรดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนกัศิลปะและวฒันธรรม 

ตามแผนปฏบิัตริาชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

 ปรัชญา  
ศูนยกลางแหลงเรียนรู และสรางสรรค   ดานศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
 
วิสัยทัศน  
เปนองคกรแหงศูนยกลางการเรียนรู พัฒนา สรางสรรค  บูรณาการภูมิปญญาสูนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
 
  พันธกิจ  
๑. บรกิารวิชาการดานศิลปะและวัฒนธรรมแกองคกรภายในและภายนอก 
๒. สรางเครือขายและบูรณาการความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอก เพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
๓. อนุรักษ ฟนฟู สงเสริมและพัฒนางานทำนุบำรงุศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
๔.ยกระดับสมรรถนะการบริหารจดัการทรัพยากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยางมีประสิทธิภาพดวยหลัก

ธรรมาภิบาล พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

๕.ศูนยกลางการบูรณาการศาสตรดานทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  วิจัย 

และบริการวิชาการ แกองคกรภายในและภายนอก 

๖.นำเสนอองคความรูและเปนศูนยกลางการใหบริการขอมูลดานมรดกภมูิปญญาทางวัฒนธรรม 
“หออัตลักษณลำปาง” 

๗.สงเสริมและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๘.ยกยองเชิดชูเกียรติปราชญทองถ่ินและครูภูมิปญญาทองถ่ิน  
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สรางเครือขาย
บูรณาการความ
รวมมือ(MOU)

•กิจกรรม/โครงการ
•งบประมาณ
•ภาครัฐและเอกชน

         บริการ
•แหลงเรียนรู
•วิชาการ
•บุคลากร

พัฒนาสรางสรรค

•soft power บุคลากร/นักศึกษา
•ทุนทางวัฒนธรรมจากคุณคาสูมูลคา
•แลกเปลี่ยน เรียนรูทุกระดับ

 
กรอบแนวความคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบาย 
 
1.นโยบายตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  ยทุธศาสตรท่ี ๑การพัฒนาทองถ่ิน 

ยทุธศาสตรท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา  และยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจดัการ 

1.๑  นโยบายดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและ สำนักศิลปะและ
วฒันธรรม     จึงไดกำหนดนโยบายไวดังนี ้
๑)  สรางความตระหนักถึงคุณคาของวฒันธรรมทองถิ่น  และวัฒนธรรมไทย 
๒)  สงเสริมใหมีการศึกษา คนควา รวบรวม ศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือนำมาประยุกตใช
ในวิถีชีวติปจจุบันและอนาคต 
๓)  สรางความรวมมือกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับทองถิ่น ระดับชาติหรือนานาชาติ       
ในการบูรณาการจัดกิจกรรมอนุรักษ ทำนุบำรุง สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
4)  สงเสรมิและสนับสนุนการจัดกิจกรรม การบริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม แกคณาจารย บุคลากร นักศึกษาและบุคคลทั่วไป ทั้งในระดับทองถิ่น ระดับภูมิภาค  
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 

 มหาวิทยาลัยพั
ฒ

นา 

ทองถ่ิน 
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1.๒  นโยบายดานการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑติที่พงึประสงคของมหาวิทยาลัย สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมใหความสำคัญกับการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
มหาวิทยาลัย  โดยจัดกิจกรรมในดานมรดกภูมปญญาทางวัฒนธรรมทองถิ่น โดยกำหนดนโยบายดังนี้ 
๑)  สงเสริมการใหความรูและจัดกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมแกนักศึกษา 
๒)  เสริมสรางทักษะและความสามารถทางดาน ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือใหนักศึกษา สามารถนำไป
ประยุกตใชเพื่อพัฒนาตนเอง ทองถิ่นและประเทศชาติ 
 
1.๓ นโยบายดานการสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น สำนักศิลปะและวัฒนธรรมใหความสำคัญกับการสงเสริม
มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ปราชญทองถ่ิน  และครูภูมิปญญาทองถ่ิน โดยกำหนดนโยบายดังน้ี 
๑)  ยกยองเชิดชูเกียรติปราชญทองถิ่นและครูภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเปน “คนดีสรีเขลางคนคร” 
๒)  จัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน “คนดีสรีเขลางคนคร”ในการเผยแพรผลงานเพื่อการตอยอดในอนาคต 
๓)  รวบรวม จัดเก็บ เผยแพรองคความรู “คนดีสรเีขลางคนคร” ใหเปนที่รูจักในวงกวาง 
  
1.๔ นโยบายดานการพฒันาศูนยอักษรโบราณลานนาและพพิิธภัณฑ  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมเปนแหลง
เรียนรูท่ีชวยพัฒนานักศึกษา อาจารย และบุคคลท่ัวไป ใหไดรับความรูท่ีเปนภูมิปญญาดั้งเดิม โดยไดกำหนด
นโยบายดังนี้ 
๑)  สนับสนุนใหหนวยงานพัฒนาแหลงเรียนรูใหเปนแหลงเรยีนรูดานภาษาลานนา เอกสารโบราณ จารึก 
ตลอดจนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมทองถ่ิน โดยนำเทคโนโลยีเขามาชวยพัฒนาแหลงเรยีนรู 
๒)  สงเสริมการบริการวิชาการแกชุมชนโดยการฝกอบรมเกี่ยวกับภาษาลานนา เอกสารโบราณ จารึก  และ
มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓)  สนับสนุนการดำเนินงานรวมกับทองถิ่น เพ่ือหาแนวการอนุรักษเอกสารใบลาน  จารึก อยางตอเนื่องและ
ยั่งยืน 
๔)  สงเสริมการเผยแพรองคความรูจากเอกสารใบลาน จารึก ระหวางเครือขายทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 
 
1.5 นโยบายดานการพฒันาศูนยศิลปะการแสดงพื้นบาน โดยไดกำหนดนโยบายดังนี้ 
๑)  สนับสนุนใหหนวยงานพัฒนาศูนยศลิปะการแสดงพื้นบาน 
๒)  สงเสริมการบริการวิชาการแกบุคลากรภายในและภายนอก โดยการฝกอบรมดานศิลปะการแสดงพ้ืนบาน  
ไดแก  ดนตรี  นาฏศิลป  ศิลปะ 
๓)  สนับสนุนการดำเนินงานบูรณาการความรวมมือเรื่องศิลปะการแสดงพื้นบานกับทองถ่ินใหมีความตอเนื่อง
และยั่งยืน  
๔)  สงเสริมการเผยแพรศิลปะการแสดงพ้ืนบาน ระหวางเครือขายทั้งในระดับทองถิ่น ระดบัชาติหรือระดับ
นานาชาติ 
 
1.6 นโยบายดานการเงินและงบประมาณ   
- บริหารการเงินและงบประมาณใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง วาดวยการบริหารการเงนิ
ของมหาวิทยาลัย ใหถูกตองตามระเบียบ 
- หาแหลงงบประมาณดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมจากองคกรภายนอก  
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1.7 นโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหการบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และเปนกำลังขับเคลื่อนการดำเนินงานของหนวยงาน จึงวางนโยบาย
ดังน้ี 
๑)  กำหนดภาระงานแกบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน 
๒)  สนับสนุนสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหการสงเสริม
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถการทำงานในอนาคต 
๓)  สนับสนุนสงเสรมิบุคลากร เพ่ือใหพัฒนางานตามสายงาน และจัดทำผลงานเพ่ือขอขึ้นตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
๔)  มีระบบและวิธีการประเมินที่สามารถเขาใจไดชัดเจน และผลการประเมินสะทอนผลการปฏิบัติงานของผู
ถูกประเมินอยางแทจริง 
  
1.8 นโยบายดานการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือใหมีการใชทรพัยากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมไดอยาง
คุมคา   
 จึงไดกำหนดนโยบายดังน้ี 
๑)  จัดการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือในการจัดสรรทรัพยากร 
๒)  จัดระบบการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีหนวยงานกำหนด 
๓)  สงเสริมใหจัดสรรการใชและการจัดหาทรัพยากรทั้งดานการเงนิ พัสดุ ครุภัณฑอยางมีประสิทธิภาพ 
๔)  ประเมินการใชทรพัยากรและวิเคราะหปญหา สาเหตุ และปรับปรุงการใชทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. นโยบายเชิงรุก 
-สรางสื่อประชาสัมพันธเชิงรุก  เพ่ือใหสำนักศลิปะและวัฒนธรรมเปนที่รูจักในวงกวาง  
-สรางพ้ืนท่ีการเรียนรูศิลปะและวัฒนธรรมใหสามารถเขาถึงไดงายยิ่งขึ้นดวยนวัตกรรม 
-นำมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมมาสรางสรรค  พัฒนาจากคุณคา กอเกิดมูลคา 
-สงเสริม สนับสนุน กระตุนใหเกิดการสราง Soft Power ดานศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินใหแกนักศึกษา  
-สรางเครอืขายและบูรณาการความรวมมือดานศิลปะและวัฒนธรรมในทกุมิติ ท้ังบุคลากรและงบประมาณ 
-สงเสริม สนับสนุน การแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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การปฏิบัติ 
1. การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (2566 -2570) 
- จัดกิจกรรมโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมประจำป    
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 

๑ โครงการการพัฒนาศูนยอักษรโบราณลานนาและ
พิพิธภัณฑ   

๑.เพ่ือสนับสนุนใหหนวยงานพัฒนาแหลง
เรียนรูใหเปนแหลงเรยีนรูดานภาษาลานนา 
เอกสารโบราณ จารึก ตลอดจนมรดกภูมิ
ปญญาทางวัฒนธรรมทองถิ่น โดยนำ
เทคโนโลยีเขามาชวยพัฒนาแหลงเรยีนรู 
๒.เพ่ือสงเสรมิการบริการวิชาการแกชุมชนโดย
การฝกอบรมเก่ียวกับภาษาลานนา เอกสาร
โบราณ จารึก  และมรดกภูมิปญญาทาง
วัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานรวมกับทองถ่ิน 
เพ่ือหาแนวการอนุรักษเอกสารใบลาน  จารกึ 
อยางตอเนื่องและย่ังยืน 
๔.เพ่ือสงเสรมิการเผยแพรองคความรูจาก
เอกสารใบลาน จารึก ระหวางเครือขายทั้งใน
ระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

๒ โครงการรวบรวมและจัดทำ 
เอกสารองคความรูดานศลิปะ และวัฒนธรรม 
 
 

1เพ่ือศึกษา รวบรวมขอมูลและจัดทำ 
เอกสารวชิาการทางดานศิลปะและวฒันธรรม 
 2. เพื่อเผยแพรองคความรูทางดานศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

๓ โครงการวันสำคัญ ของชาติ ศาสน 
กษัตริยและมหาวิทยาลัย ราชภัฏลำปาง 

๑. เพ่ือดำเนินการจัดกิจกรรมวันสำคัญของชาติ 
ศาสน กษัตริยและมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  
๒. เพ่ือใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
มีสวนรวมในกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสน 
กษัตริยและมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

๔ โครงการอบรมการสรางสรรค 
ดนตรพีื้นบานลานนารวมสมัย 

๑ . เพ่ื อ ส งเสริมสนั บสนุน ให นั กศกึษา 
ไดเรียนรูเกี่ยวกับ การสรางสรรคดนตร ี
พ้ืนบานลานนารวมสมัย 

๒. เพ่ือพัฒนาตอยอดทักษะดนตรีพื้นบาน 
ลานนารวมสมัยใหกับนักศึกษา 

๕ โครงการถายทอดองคความรู 
มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 

๑. เพื่อถายทอดองคความรูมรดกภูมิปญญา 
ทางวัฒนธรรม 

๒. เพ่ือใหนักศกึษามีความตระหนักถึงคุณคา 
องคความรูมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 
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6 โครงการปาเวณีลองสะเปา 1.เพ่ือสืบสานและอนรุักษขนบธรรมเนียมปาเว
ณีลองสะเปา 
2. เพ่ือใหนักศกึษามีสวนรวมในกิจกรรม 
ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

7 โครงการตั้งธรรมหลวง(เทศนมหาชาติ) 1.เพ่ือสืบสานและอนุรักษขนบธรรมเนียมประเ
พณวีัฒนธรรมการทำบุญตั้งธรรมหลวง 
2.เพ่ือใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมดานกา
รทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

8 โครงการประเพณีเขาพรรษา 1. เพื่อใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
มีสวนรวมในกิจกรรมทำนุบำรุง 
ศิลปะและ 
วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของชาวพุทธ  
2. เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมการทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

9 โครงการปาเวณีปใหมเมือง 1. เพ่ือสืบสานและอนุรักษขนบธรรมเนียม 
ประเพณีปใหมเมือง 

2. เพ่ือใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
มีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรงุศลิปะ 
และวัฒนธรรม 

10 โครงการกินออผญา (ออปญญา) ๑. เพื่ออนุรักษสืบสานประเพณีวัฒนธรรม 
การกินออผญา (ออปญญา) 
๒. เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุน 
ใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมดานการ 

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

11 โครงการเผยแพรหรือแลกเปลีย่น 
ศิลปะและวัฒนธรรมภายใน/ ภายนอกประเทศ 
และประเพณี ตางๆ 

1. เพ่ื ออนุ รักษ และสืบสานศิลปะและ 
วัฒนธรรมพ้ืนบาน 

๒. เพื่อเผยแพรหรือแลกเปลี่ยนศิลปะและ วั 
ฒ น ธรรมภายใน/ภายนอกประเทศ 
และประเพณีตางๆ 

๑๒ โค ร งก า ร สั ม ม น า วิ ช า ก า ร 
 

๑ .เพื่ อ แ ล ก เป ลี ่ย น อ งค ค ว า ม รู ด า 
น ศิลปวัฒนธรรม 
และมรดกภูมิปัญญาของ จังหวัดลำปาง 

๒. เพ่ื อสรางเครือขายทางวิชาการดาน 
ศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดลำปาง 

๑๓ โครงการอนุรักษและฟนฟูมรดกภูมิปญญาทาง
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. เพื่ออนุรักษสืบสานภูมิปญญาทาง
วัฒนธรรม 

2. เพ่ือใหนักศกึษามีสวนรวมในกิจกรรม 
ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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๑๔ โครงการการสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น  ๑  เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติปราชญทองถิ่นและ
ครูภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเปน “คนดีสรเีขลางค
นคร” 
๒ เพื่อสงเสริม สนับสนุน “คนดีสรีเขลางค
นคร”ในการเผยแพรผลงานเพ่ือการตอยอดใน
อนาคต 
๓  เพ่ือรวบรวม จัดเก็บ เผยแพรองคความรู 
“คนดีสรเีขลางคนคร” ใหเปนที่รูจักในวงกวาง 

๑๕ โครงการการพัฒนาศูนยศิลปะการแสดงพื้นบาน  
 

๑  เพ่ือสนับสนุนใหหนวยงานพัฒนาศูนย
ศิลปะการแสดงพื้นบาน 
๒  เพ่ือสงเสริมการบริการวิชาการแกบุคลากร
ภายในและภายนอก โดยการฝกอบรมดาน
ศิลปะการแสดงพื้นบาน  ไดแก  ดนตรี  
นาฏศิลป  ศิลปะ 
๓  เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานบูรณาการ
ความรวมมือเรื่องศิลปะการแสดงพื้นบานกับ
ทองถ่ินใหมีความตอเนื่องและยั่งยืน  
๔  เพ่ือสงเสริมการเผยแพรศิลปะการแสดง
พื้นบาน ระหวางเครือขายทั้งในระดับทองถ่ิน 
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

๑๖ โครงการนิทรรศการแสดงผลงาน ส ร า งสรรค 
ท า งศิลปะและวัฒนธรรม 

๑. เพื่อเผยแพรผลงานผลิตภัณฑสรางสรรค 
จากตนทุนทางวัฒนธรรม ใหสาธารณชนได 
ตระหนักถึงความสำคัญของศิลปวัฒนธรรม  
๒.เพ่ือสงเสริมใหเกิดพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู 
สรางกิจกรรมและตอยอดองคความรูดาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
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2. การปฏิบัติตามนโยบายเชิงรุก 
จัดกิจกรรมโครงการตามแผนนโยบายเชิงรุก  เพ่ือพัฒนาสำนักศลิปะและวัฒนธรรมใหเกิดความตอเนื่อง มั่นคง
และยั่งยืน 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค หนวยงานบูรณาการ 
๑ โครงการสรางส่ือประชาสัมพันธเชิงรุก   

 
๑.เพ่ือประชาสัมพันธให
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม
เปนที่รูจักในวงกวาง 
๒.เพ่ือกระตุนใหนักศึกษาได
เขามาศึกษาเรียนรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑.สื่อประชาสัมพันธ
ออนไลนในจังหวัด
ลำปางและจังหวัด
ใกลเคยีง 
๒.ยูทูปเปอรท่ีมีชื่อเสียง
ในระดับประเทศ 

๒ โครงการเสริมสรางภาคีเครือขายความรวมมือ
(MOU)ดานศิลปะและวัฒนธรรมสูการปฏิบัติ
อยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 

๑.เพ่ือบูรณาการความ
รวมมือดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๒.เพ่ือหางบประมาณในการ
ดำเนินการงานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑.อบจ.ลำปาง 
๒.สภาวัฒนธรรมจังหวัด
ลำปาง 
๓.กระทรวงวัฒนธรรม 
๔.มูลนิธดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
๕.บริษัท โออาร 
๖.กองทุนตางๆ 
๗.องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
๘.หอการคา 
๗.สมาคมฯ  ฯลฯ 
 

๓ โครงการ ศิลปะและวัฒนธรรมตามทองถิ่น 
 

๑.เพ่ือทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ตอบสนองความ
ตองการของพ้ืนที่ทองถ่ิน
หรือภูมิภาคอยางมีสวนรวม 
๒. เพ่ือหาแหลงทนุภายนอก
มาพัฒนาสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑.อบจ.ลำปาง 
๒.สภาวัฒนธรรมจังหวัด
ลำปาง 
๓.กระทรวงวัฒนธรรม 
๔.มูลนิธดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
๕.บริษัท โออาร 
๖.กองทุนตางๆ 
๗.องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
๘.หอการคา 
๗.สมาคมฯ  ฯลฯ 
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๔ โครงการหลักสูตรระยะสั้น  - ระยะยาว เรื่องทุน
ทางวัฒนธรรม 

๑.เพ่ือสงเสริม สนับสนุน 
กระตุนใหเกิดการสราง Soft 
Power ดานศิลปวัฒนธรรม
ใหแกนักศกึษา 
๒.สงเสรมิอาชีพ สราง
รายไดใหแกนักศึกษา 
๓. ตอยอดทุนทาง
วัฒนธรรมจากคุณคา สู
มูลคา 

๑.อบจ.ลำปาง 
๒.สภาวัฒนธรรมจังหวัด
ลำปาง 
๓.กระทรวงวัฒนธรรม 
๔.มูลนิธดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
๕.บริษัท โออาร 
๖.กองทุนตางๆ 
๗.องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
๘.หอการคา 
๗.สมาคมฯ   
๙.สื่อประชาสัมพันธ
ออนไลนในจังหวัด
ลำปางและจังหวัด
ใกลเคยีง 
๑๐.ยูทูปเปอรที่มี
ชื่อเสียงในระดับประเทศ 
๑๑.ครีเอทีฟระดับมือ
อาชีพ 
๑๒.ปราชฯ ครูภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
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ภาคผนวก 
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ใบวุฒิการศึกษา 
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รางวัลและเกียรติคุณที่ไดรับ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ชื่อรางวัล/เกียรติคุณ  วัฒนคุณาธรไดรับจากองคกร/หนวยงาน  กระทรวงวัฒนธรรม 

 

     
 

พ.ศ. ๒๕๖๐  ชื่อรางวัล/เกียรติคุณบุคคลผูทำคุณประโยชนตอสังคมและศิลปวัฒนธรรมครูตนแบบดนตรีถ่ิน

ลานนา   ไดรับจากองคกร/หนวยงาน  มหาวิทยาลัยราชภฏัพิบูลสงคราม 

   
 

พ.ศ. ๒๕๖๐ชื่อรางวัล/เกียรติคุณ  คนดีศรีเวียงตาล ประเภทชุมชนคนตนแบบ   ไดรับจากองคกร/หนวยงาน

องคการบรหิารสวนตำบลเวียงตาล อ.หางฉัตร จ.ลำปาง 
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เกียรติบัตรบางสวนท่ีผานมา  ดานการบริการชุมชน สังคม ประเทศชาติ อาทิเชน 

สนับสนุน สงเสริม  กิจกรรมตางๆ ชองสังคมในจังหวัดลำปาง  และประเทศชาติ,  วิทยากรสอนการตีกองปูจา

(กลองบูชา) , คณะกรรมการตัดสินการตีกองปูจาจังหวัดลำปาง  ชิงถวยพระราชทานฯ ประจำป,  

คณะกรรมการตัดสินการประกวดรองเพลงลูกทุง  ประกวดดนตรพีื้นบาน จังหวัดลำปาง  เปนตน 
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ตัวอยางที่ไดออกแบบดานดนตรีและศิลปวัฒนธรรมประเพณี  

 

พ.ศ. ๒๕๔๖ - ปจจุบัน ออกแบบหลักสูตรทองถิ่นระยะยาว - ระยะสั้น  ดานดนตรีพื้นบาน เรื่อง กองปูจา

จังหวัดลำปาง  ใชในการเรียนการสอนของโรงเรียน  และการฝกอบรมเขาคายเยาวชนอนุรักษประเพณีตี         

กองปูจาจังหวัดลำปาง ต้ังแต ๒๕๔๕ - ปจจุบัน  

 

     
 

      
 

 

พ.ศ. ๒๕๕๒ - ปจจุบันออกแบบศิลปะการแสดง ตีกลองบูชา(กองปูจา)นครลำปาง จำนวน ๑๒๐ ชุด รวมกับ

ครูสอนกลองทั้ง ๑๓ อำเภอ ในจังหวัดลำปางรวมแสดงในงานสลุงหลวงกลองใหญปใหมเมืองนครลำปาง ตั้งแต

ป ๒๕๕๒ - ปจจุบัน และ แสดงในงานมหกรรมกลองนานาชาติ( INTERNATIONAL  DRUMS  FESTIVAL 

2016 , ๒ ก.ค.๕๙) 
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พ.ศ.๒๕๕๔,  ๒๕๕๖, ๒๕๕๗  - ๒๕๖๐ ออกแบบและกำกับการแสดงแสง สี เสียง งานสลุงหลวงกลองใหญ ป

ใหมเมือง  งานประจำป 

 

     
 

 

พ.ศ.๒๕๕๘ – ๖๐   ออกแบบและกำกับการแสดง  แสง สี เสียง งานพอเจาทิพยชาง วีรบุรุษแหง     เขลางค

นคร(งานหลวงเวียงละกอน) งานประจำป วันท่ี  ๑๗ -๑๘  กรกฎาคม ณ วัดพระธาตุลำปางหลวง 
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พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ออกแบบหุนกลองตึ้งไมประกบครอบถัง (ไดรับอนุสิทธิบัตร)  เพ่ือใชสรางกองปูจา(กลอง

บูชา) จำนวน ๑๑๗  ชุด รวมกับภาคีเครือขาย คือ  บริษัท  ปตท. น้ำมันและการคาปลีก  จำกัด(มหาชน) 

สมาคมกองปูจาและศิลปะการแสดงพื้นบานนครลำปาง  สภาวัฒนธรรจังหวัดลำปาง  สำนักงานวัฒนธรรม

จังหวัดลำปาง  และสภาวัฒนธรรม ๑๓  อำเภอ   มอบใหแกศูนยการเรียนรูกองปูจาและศิลปะการแสดง

พื้นบานนครลำปาง  ประจำอำเภอ ในจังหวัดลำปาง  นำไปใชประโยชนในการเรียนการสอนและการแสดง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

             
 

     
   

 



 




